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КОЛОНКА ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА

Наш журнал продолжает быть открытой 
и доступной площадкой для свободного обме-
на мыслями, идеями и научными достижения-
ми, где каждый исследователь, практик и сту-
дент сможет найти материалы, которые вдох-
новят на поиск ответов на вызовы и откроют 
новые горизонты в гуманитарной сфере.

В работе исследователя из г. Сургута, во-
шедшей в раздел по отечественной истории, 
представлен анализ феномена ведомственно-
сти в советской экономике, представленной 
в авторитетном дискурсе середины 1960-х 
годов. Исследование фокусируется на проти-
воречиях между отраслевыми министерства-
ми, восстановленными после экономической 
реформы 1965 года, и региональными пар-
тийно-хозяйственными элитами, стремивши-
мися защищать свои местнические интересы. 
Автор анализирует ведомственность в СССР 
как форму экономического партикуляризма 
ключевых акторов народного хозяйства. На 
основе кейс-метода и дискурс-анализа стено-
грамм заседаний Верховного Совета СССР, 
XXIII съезда КПСС, материалов газет «Прав-
да» и «Известия» и архивных документов, 
впервые введенных в научный оборот, были 
выявлены институциональные и практиче-
ские проявления ведомственности. В работе 
демонстрируется, что вопреки официальной 
риторике высшего руководства (Л. И. Бреж-

нева, Н. В. Подгорного) о борьбе с «узкове-
домственным подходом» ведомственность 
сохраняла статус системной проблемы. Ее 
проявления выражались в несогласованности 
министерств, дублировании функций и меж-
ведомственных конфликтах. Они были харак-
терны как для освоения Тюменского Севера, 
так и для всей экономики СССР. В статье 
конкретизировано понятие ведомственно-
сти через концепт партикуляризма на основе 
введенных в научный оборот новых кейсов, 
демонстрирующих универсальность этого яв-
ления. Делается вывод о том, что хотя партий-
ные организации и органы народного контро-
ля официально провозглашались главными 
борцами с ведомственностью, но все же их 
усилий было недостаточно. 

Автор из Саратовского национального ис-
следовательского государственного универ-
ситета имени Н. Г. Чернышевского изучает 
патриотическое движение по сбору подарков 
для Красной армии в годы Великой Отече-
ственной войны в тыловых регионах стра-
ны. Широкий размах это движение приняло 
в таких промышленно развитых областях 
Среднего Поволжья, как Куйбышевская, Пен-
зенская и Саратовская. Советские люди не 
раздумывая отдавали последнее, внося свой 
посильный вклад в приближение победы над 
врагом. В статье на основе широкого спектра 

 Уважаемые коллеги! Уважаемые читатели журнал а 
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9

Колонка главного редактора

газетного материала тех лет, архивных доку-
ментов, научных исследований сделан вывод 
о том, что движение по сбору подарков для 
бойцов и командиров Красной армии имело 
очень важное, прежде всего эмоционально-
психологическое, значение. Оно способство-
вало укреплению связи фронта и тыла, уси-
ливая решимость советских воинов на пере-
довой и уверенность гражданского населения 
тыловых регионов в победе.

Предлагаю вашему вниманию обзор статей 
по возрастной психологии. В статье ученые 
Сургутского государственного университе-
та рассмотрели вопросы самоактуализации 
студенток вуза как процесса, направленного 
на раскрытие внутреннего потенциала и спо-
собностей молодого поколения. Данная тема 
является особенно актуальной в условиях 
современного образовательного процесса, 
характеризующегося быстрыми изменения-
ми, большим объемом информации и вы-
сокой конкурентной средой. Исследование 
проводилось в Сургутском государственном 
университете с применением самоактуали-
зационного теста. В исследовании приняли 
участие 161 студентка медицинской специ-
альности в возрасте 18–22 лет. Обследован-
ные студентки характеризовались высоким 
уровнем самоактуализации, способствующим 
улучшению психоэмоционального состоя-
ния и общей жизненной удовлетворенности, 
приводящей к формированию более гармо-
ничного и продуктивного общества. Однако 
гибкость поведения и познавательность ха-
рактеризуются низкими баллами и требуют 
пристального внимания в ходе организации 
образовательного процесса. 

Исследователи из Национального исследо-
вательского Нижегородского государствен-
ного университета им. Н. И. Лобачевского 
рассматривают агрессивное поведение в под-
ростковом возрасте как значимый маркер эмо-
циональной и социальной дезадаптации. Осо-
бое значение оно приобретает у подростков 
с нарушением зрения, находящихся в усло-
виях сенсорной депривации, которая усили-
вает фрустрационные переживания и сни-
жает возможности конструктивного взаимо-

действия с окружающим миром. На основе 
обобщения отечественных и зарубежных 
исследований выделены ключевые факторы, 
способствующие формированию агрессив-
ных реакций: ограниченность сенсорного 
опыта, хроническая фрустрация, дефицит са-
морегуляции, коммуникативные затруднения 
и специфические особенности социального 
взаимодействия. Уточнены характеристики 
агрессивного поведения у подростков с вро-
жденной и приобретенной слепотой, выявле-
ны гендерные различия в способах агрессив-
ного реагирования, внимание также уделено 
внутренним (личностным, эмоциональным) 
и внешним (семейным, социальным) предик-
торам агрессии.

В разделе по физической культуре и про-
фессиональной физической подготовке пред-
ставлена статья ученого Гомельского государ-
ственного университета имени Ф. Скорины, 
в которой рассмотрено теоретико-методоло-
гическое обоснование авторской концепции 
конвергентной субъектности как личностного 
механизма формирования физкультурно-соци-
альной компетентности. Предметом исследо-
вания выступает процесс становления интегра-
тивного качества личности, обеспечивающего 
одновременное развитие двигательной автоно-
мии и социальной продуктивности учащихся 
в физкультурном образовании. Цель работы за-
ключается в разработке концепции, объясняю-
щей механизм перехода от индивидуального 
физкультурного действия к полноценному со-
циальному взаимодействию через целенаправ-
ленное слияние когнитивного, двигательного 
и социально-коммуникативного компонентов 
развития. Методологическую основу исследо-
вания составляют конвергентный подход, тео-
рия субъектности и физиология активности. 
Авторский подход состоит в обосновании не-
обходимости конвергенции указанных компо-
нентов в единый образовательный процесс, ре-
зультатом которого становится формирование 
конвергентной субъектности – способности 
обучающегося одновременно выступать авто-
ром индивидуального движения и соавтором 
совместного действия. Показано, что конвер-
гентная субъектность выступает личностным 
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механизмом формирования физкультурно-
социальной компетентности, определенной 
в предшествующих работах автора. В ходе 
исследования раскрыта роль двигательного 
мышления в процессе субъектогенеза. На-
учная новизна работы заключается в описа-
нии этапов и механизмов перехода учащего-
ся от позиции субъекта движения к позиции 
субъекта социальных отношений (моторная 
децентрация, координация перспектив, цен-
ностно-смысловая рефлексия). Введено по-
нятие «социально-двигательная задача» как 
дидактическая единица конвергентного физ-
культурного образования, обеспечивающая 
целенаправленную активацию компонентов 
физкультурно-социальной компетентности. 
В вы водах обозначены перспективы личност-
но-типологической дифференциации обучаю-
щихся на основе особенностей двигательного 
мышления и уровня сформированности физи-
ческой культуры личности. 

В статье автор из Российского университе-
та спорта (г. Москва) провел исследование 
среди 538 обучающихся Хэйхэского универ-
ситета: проанализированы текущее состояние 
их участия в кратковременных интенсивных 
упражнениях и факторы, оказывающие на это 
влияние. Результаты исследования показыва-
ют, что малоподвижный образ жизни являет-
ся распространенным явлением среди студен-
тов, их свободное время после занятий пре-
имущественно занимает использование мо-
бильного телефона; недостаток спортивных 
площадок и неблагоприятные погодные усло-
вия являются основными факторами, ограни-
чивающими студентов в занятиях физической 
культурой. Одновременно длительный мало-
подвижный образ жизни может приводить 
к болям в пояснице и шее, снижению мотива-
ции к учебе и другим подобным проблемам. 
Студенты высоко оценивают эффективность 
краткосрочных интенсивных упражнений на 
учебных переменах, таких как упражнения на 
гибкость и прыжки через скакалку, и также 
в целом признают их положительное влияние 
на улучшение физического и психического со-
стояния, повышение учебных способностей. 
Исходя из этого, краткосрочные интенсивные 

упражнения являются моделью физической 
активности, адаптированной к временным 
особенностям студентов. 

В разделе по общей педагогике, истории 
педагогики и образования представлено не-
сколько статей. В работе ученых из Омского 
государственного педагогического универси-
тета представлены материалы исследования 
проблемы родительской поддержки деятель-
ности одаренных школьников, предметом 
исследования выступила родительская под-
держка проектно-исследовательской деятель-
ности одаренных младших школьников. Ав-
торами проведен анализ понятий «родитель-
ская поддержка», «родительская поддержка 
одаренных детей», значимости проектно-ис-
следовательской деятельности для развития 
одаренного ребенка. Целью статьи является 
анализ результатов исследования мнений ро-
дителей о поддержке проектно-исследова-
тельской деятельности одаренных детей. За-
дачи исследования включают анализ публи-
каций, раскрывающих актуальные аспекты 
родительской поддержки развития одаренных 
детей, проведение эмпирического исследова-
ния мнений родителей о поддержке проектно-
исследовательской деятельности одаренных 
детей и осуществление анализа полученных 
данных. Исследование опиралось на положе-
ния деятельностного и аксиологического под-
ходов. В ходе работы применялись методы ко-
личественного и качественного анализа, ин-
терпретации полученных данных, а также ме-
тод опроса для изучения отношения родите-
лей к поддержке проектно-исследовательской 
деятельности одаренных школьников. В ис-
следовании приняли участие родители ода-
ренных детей – победителей конкурса иссле-
довательских работ и проектов для учащихся 
начальной школы (возраст детей 7–10 лет). 
Новизна исследования заключается в том, 
что в результате обобщения данных сформу-
лировано понятие «родительская поддержка» 
в психолого-педагогическом аспекте, впер-
вые изучалось мнение родителей о значимо-
сти поддержки проектно-исследовательской 
деятельности одаренных детей. В результате 
сделан вывод о том, что родители понимают 
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значимость поддержки проектно-исследова-
тельской деятельности одаренных детей. 

В раздел по методологии и технологии 
профессионального образования вошла ста-
тья исследователей из г. Рязани, в которой рас-
сматривается проблема отбора цифровых об-
разовательных ресурсов в гуманитарном об-
разовании. Актуальность работы обусловлена 
тем, что цифровые средства все более активно 
включаются в структуру учебного процесса, 
однако их выбор нередко осуществляется на 
основе технологических или нормативных ха-
рактеристик, без соотнесения с логикой педа-
гогической деятельности. Цель – разработка 
и теоретическое обоснование системы крите-
риев отбора цифровых образовательных ре-
сурсов для профессиональной деятельности 
педагога-гуманитария. Методологическую 
основу исследования составляет деятельност-
ный подход, в рамках которого цифровой ре-
сурс анализируется как средство организации 
учебной деятельности. Проведен анализ со-
временных исследований в области цифровой 
дидактики, проектирования цифрового кон-
тента, оценки качества образовательных ре-
сурсов и формирования цифровой компетент-
ности педагога. Выявлено, что существующие 
подходы преимущественно ориентированы на 
характеристики цифрового продукта или усло-
вия его внедрения, тогда как процедура выбо-
ра ресурса разработана недостаточно полно. 
В результате предложена система критериев, 
разработанная на основе структуры педагоги-
ческой деятельности и включающая целевое, 
содержательное, деятельностное, коммуни-
кативное и оценочно-рефлексивное измере-
ния. Соотношение компонентов деятельности 
и функциональных возможностей цифрового 
ресурса представлено в виде матричной мо-
дели. Показано, что отбор цифрового сред-
ства должен осуществляться с учетом его 
включенности в конкретную учебную задачу 
и организации аналитической, интерпретаци-
онной и дискуссионной работы обучающихся. 
Предложенный подход позволяет рассматри-
вать выбор цифрового ресурса как элемент 
проектирования обучения и может служить 
основанием для разработки диагностического 

инструментария оценки его педагогической 
целесообразности.

В статье ученого из г. Сургута рассматри-
ваются арт-технологии как компонент педа-
гогического обеспечения формирования уме-
ний иноязычного профессионального обще-
ния у будущих врачей. Конкретизировано по-
нятие арт-технологии формирования умений 
иноязычного профессионального общения 
у будущих врачей как педагогические фор-
мы, методы, приемы воздействия на будущих 
врачей с применением средств иностранного 
языка и элементов видов искусств для созда-
ния благоприятной комфортной среды обуче-
ния, мотивации и активизации действий буду-
щих врачей к овладению умениями иноязыч-
ного общения в рамках профессии. На основе 
изучения и анализа передовых взглядов ис-
следователей, обобщения и систе матизации 
научно-педагогического опыта разработаны 
и внедрены в подготовку будущих врачей-
лечебников и педиатров занятия на основе 
арт-технологий: «Медицина в арт-декоре»; 
«Деонтологический блокнот»; «Театральный 
рецепт». Представлены технологические кар-
ты занятий. Подтверждена эффективность 
апробации занятий на базе Сургутского го-
сударственного университета. Научная но-
визна исследования заключается в способе 
опти мизации решения образовательных задач 
в области применения иностранного языка 
в профессиональных целях общения будущи-
ми врачами, заложенных в требованиях феде-
рального государственног о образовательного 
стандарта высшего образования специали-
заций «Лечебное дело», «Педиатрия», через 
синтез и комбинаторику средств педагогики 
и элементов искусства на основе арт-техноло-
гий, направленных на дискурс художествен-
ных, изобразительных и театральных фактов, 
явлений, событий, ситуаций. Авторские тех-
нологические карты занятий могут снискать 
практическую востребованность у препода-
вателей, чьи профессиональные интересы 
сфокусированы на развитии способностей бу-
дущих врачей применять иностранный язык 
для решения задач профессионального обще-
ния и взаимодействия.
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В статье авторов из г. Воронежа пред-
ставлены результаты теоретического иссле-
дования аспектов процесса формирования 
профессиональной позиции курсантов об-
разовательных организаций Министерства 
внутренних дел Российской Федерации на 
основе современной практики педагогиче-
ского сопровождения, рассматриваемого 
в качестве перспективного средства успеш-
ной профессиональной подготовки обучаю-
щихся образовательных организаций ведом-
ственного типа. В статье также изложены 
и проанализированы специфические осо-
бенности и структурные компоненты педа-
гогического сопровождения, а также дана 
оценка сущности и характерным свойствам 
процесса формирования профессиональной 

позиции курсантов в образовательной сре-
де ведомственного образования. Результа-
ты проведенного исследования показывают 
сложность и многоплановость организации 
процесса формирования профессиональной 
позиции курсантов, поскольку данный про-
цесс выступает основой профессионально-
служебной сформированности и готовности 
молодых кадров к современным вызовам 
и тенденциям, заявленным нашим социумом 
и государством.

Благодарим авторов, рецензентов и всех, 
кто вносит вклад в развитие издания.

Приглашаем исследователей к публикации 
своих работ в журнале «Северный регион: 
нау ка, образование, культура»!

Сергей Михайлович Косенок,
главный редактор, доктор педагогических наук, профессор,
ректор Сургутского государственного университета 
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Характеристика самоактуализации студенток медицинской специальности
северного вуза
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2Сургутский государственный педагогический университет, Сургут, Россия

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы самоактуализации студенток Сургутского государ-
ственного университета как процесса, направленного на раскрытие внутреннего потенциала и способ-
ностей молодого поколения. Данная тема является особенно актуальной в условиях современного обра-
зовательного процесса, характеризующегося быстрыми изменениями, большим объемом информации 
и высокой конкурентной средой. Исследование проводилось с применением самоактуализационного 
теста. В анкетировании приняли участие 161 студентка медицинской специальности Сургутского госу-
дарственного университета в возрасте 18–22 лет. 

Обследованные студенты характеризовались высоким уровнем самоактуализации, способ-
ствующим улучшению психоэмоционального состояния и общей жизненной удовлетворенности, при-
водящей к формированию более гармоничного и продуктивного общества. Однако гибкость поведения 
и познавательность характеризуются низкими баллами и требуют пристального внимания в ходе орга-
низации образовательного процесса. 

Таким образом, методы оценки уровня самоактуализации можно использовать для диагностики 
потенциальных возможностей студенток высшей школы с целью формирования индивидуальных про-
грамм развития, созданию более творческой системы обучения, где внимание уделяется не только ака-
демическим достижениям, но и личностному развитию каждого участника образовательного процесса. 

Ключевые слова: студенты, самоактуализация, гибкость поведения, познавательность, само-
уважение
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Self-actualization features in female medical students of Northern university

Siranush T. Barsegyan1, Aleksey V. Tostanovsky2, Olga G. Litovchenko1
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Abstract. The paper addresses the issues of self-actualization in female medical students at Surgut 
State University. The authors’ defi nition of the aforementioned term centers on the pursuit of personal fulfi ll-
ment and the activation of the young generation’s inherent abilities. This topic is especially relevant given 
the characteristics of the modern education process, such as rapid changes, the large amount of information, 
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and high competition. The research is conducted at Surgut State University using cognitive analytic therapy. 
It includes 161 female medical students from Surgut State University aged 18‒22.

The analyzed individuals exhibit a notable degree of self-actualization. This leads to enhanced psycho-
logical and emotional well-being, contributing to greater overall life satisfaction and the development of a more 
balanced and productive society. However, behavioral fl exibility and cognitive ability are characte rized by low 
scores and require close attention during the organization of the educational process.

The self-actualization assessment techniques are applicable in the identifi cation of female university 
students’ capabilities for designing personalized development programs and a creative educational system. 
This system’s focus would encompass academic accomplishments and the individual development of each 
participant in the educational process. 

Keywords: students, self-actualization, existentiality, cognition, self-esteem
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ВВЕДЕНИЕ
Самоактуализация как процесс, направ-

ленный на раскрытие внутреннего потен-
циала и способностей молодого поколения, 
становится особенно актуальной в условиях 
современного образования, характеризующе-
гося быстрыми изменениями, большим объе-
мом информации и высокой конкурентной 
средой [1–5].

Инициатива разработки идей самоактуали-
зации людей принадлежит ученым Абрахаму 
Маслоу, Гордону Олпорту, Карлу Роджерсу 
и Ричарду Рорти, представившим неопрагма-
тистскую концепцию определения и дости-
жения целей и совершенствования личности, 
а впервые данное понятие было введено в на-
учный оборот К. Гольдштейном. В наст оящее 
время становятся особенно актуальными 
психологические аспекты личностного ро-
ста и самоактуализации (Л. А. Коростелева, 
Е. Е. Вахромов, О. В. Немиринский, Н. В. Ко-
валева). Выделяют различные методы оцен-
ки самоактуализации личности. Одним из 
способов является самоактуализационный 
тест Э. Шострома (САТ), который определя-
ет, как протекает самоактуализация лично-
сти, выявляет степень развития, возможности 
и черты, присущие самоактуализированным 
личностям. Еще одним методом является ме-
тодика С. Б. Кауфмана, ориентированная на 
выявление специфических черт самоактуа-
лизированной личности, таких как способ-
ность к принятию себя и окружающего мира, 

аутентичность, ориентация на личностный 
рост и способность к переживанию пиковых 
опытов. Методика А. В. Лазукина сфокусиро-
вана на определении уровня самореализации 
личности через призму ее ценностных ори-
ентаций и жизненных целей и позволяет оце-
нивать степень гармонии между внутренним 
миром индивида и его внешними проявления-
ми, выявлять противоречия и конфликты, ме-
шающие самореализации. 

Современные исследования акцентируют 
внимание на самоактуализации как ключевом 
компоненте личностного развития [6–8]. Дан-
ный аспект определяет личностные качества 
обучающихся, отношение к учебному процес-
су, подчеркивает значимость осознания своих 
потребностей, чувств и собственной уникаль-
ности, подразумевает стремление индивида 
достигать поставленных целей и раскрывать 
свои внутренние ресурсы, что стимулирует 
развитие креативности, самовыражения и спо-
собствует самореализации. Согласно Н. С. Бо-
бровниковой и соавт. самоактуализирующаяся 
личность очень высоко оценивает значение 
здоровья для достижения успехов в жизни, 
ощущает внутреннюю потребность в желании 
быть здоровой [3, 9–11]. Особую значимость 
приобретает вопрос самоактуализации и само-
определения у студенток, поскольку для моло-
дых девушек характерны повышенная эмоцио-
нальная чувствительность, что обуславливает 
более высокую восприимчивость к стрессу 
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и тревоге. Кроме того, женщинам присуща вы-
сокая тревожность, чувство обеспокоенности.

Цель исследования – оценка уровня са-
моактуализации студенток, проживающих 
в условиях Среднего Приобья.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование выполнено на базе Сургут-

ского государственного университета, в ко-
тором приняли участие 161 студентка меди-
цинской специальности в возрасте 18–22 лет. 
Участники подписывали информированное 
добровольное согласие.

Для проведения анкетирования был исполь-
зован самоактуализационный тест (САТ), кото-
рый является валидированным методологиче-
ским инструментом. Вопросы направлены на 
оценку различных аспектов самоактуализации, 
таких как ценностная ориентация, гибкость 
поведения, сенситивность к себе, самоуваже-
ние, самопринятие, принятие агрессии, кон-
тактность, познавательность и креативность. 

Статистическую обработку данных про-
водили с помощью пакета прикладных про-
грамм Statistica v. 10.0. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Самоактуализация студентов – это важный 

процесс, отражающий стремление личности 
к полноте самовыражения, развитию своих 
способностей и максимальной реализации 
своего потенциала, так как этот период явля-
ется временем интенсивного формирования 

личности, выбора жизненного пути и профес-
сионального становления. В период стреми-
тельных изменений и растущей конкуренции 
на рынке труда самоактуализация становится 
ключевым фактором успеха и самореализа-
ции для студентов. 

Согласно полученным данным у студен-
ток Сургутского государственного универ-
ситета значительная часть критериев, отра-
жающих уровень самоактуализации, нахо-
дится в пределах среднего и выше среднего 
значений (45–55 баллов), что свидетель-
ствует о высоком уровне самоактуализации 
молодых девушек (таблица, рисунок). Ряд 
исследований свидетельствует о том, что 
люди с высоким уровнем самоактуализации 
обладают хорошим уровнем психического 
здоровья, устойчивостью к стрессам и спо-
собностью справляться с жизненными труд-
ностями [12, 13]. 

Среди полученных результатов шкала са-
моуважения характеризуется наивысшим 
баллом (55,13 ± 0,73) (таблица). Высокие 
значения были отмечены у 7 % обучающих-
ся (рисунок). Высокие значения (55 баллов 
и выше) говорят о значительном воздействии 
фактора социальной среды на результаты ис-
следования, желании испытуемых предста-
вить себя в наиболее выгодном свете. Кроме 
того, высокие баллы могут быть связаны с за-
вышенной самооценкой, что может прояв-
ляться в искаженном восприятии своих навы-
ков, достижений и собственной значимости. 

Таблица 
Показатели теста самоактуализации студенток медицинской специальности

№ Критерий М (среднее значение) m (ошибка средней) σ (среднее квадратичное 
отклонение)

1 Ценностная ориентация 47,08 0,78 9,93
2 Гибкость поведения 46,85 0,78 9,99
3 Сенситивносить к себе 49,62 0,67 8,52
4 Самоуважение 55,13 0,73 9,36
5 Самопринятие 51,26 0,86 10,99
6 Принятие агрессии 49,63 0,81 10,34
7 Контактность 51,72 0,77 9,86
8 Познавательность 41,14 0,75 9,58
9 Креативность 49,55 0,64 8,13

Примечание: составлено авторами.
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Вышесказанное может иметь неблагоприят-
ные последствия в виде неспособности к са-
модисциплине, неуважения к окружающим 
и негативного восприятия себя и окружаю-
щей действительности. Причинами высокой 
самооценки могут быть самые различные 
факторы, включая наследственность, воспи-
тание, культурные традиции и социальные 
ожидания. Она может быть связана с недо-
статком самокритичности, предрасположен-
ностью к само обману или несостоятельно-
стью в самопознании.

Значения в пределах 20–30 баллов и мень-
ше отражают низкий уровень самоактуализа-
ции у личности, что является предпосылкой 
к возникновению депрессивно-тревожных 
расстройств, астено-невротического синдрома, 
аддиктивного поведения. В диапазон с низки-
ми баллами относится шкала познавательных 
потребностей (41,14 ± 0,75), характеризую-
щая степень заинтересованности обучающих-
ся к приобретению новых знаний (таблица). 
При анализе полученных значений выявлено, 
что 17 % студенток имеют чрезмерно низкий 
познавательный интерес (рисунок). Необхо-
димость получения новых знаний возникает 
в условиях, способствующих осознанию их 
важности для жизненной практики и других 
видов деятельности. Формирование этой по-
требности в знаниях непосредственно связано 

с общим развитием личности, а также с ее спо-
собностью находить в материалах изучаемых 
дисциплин и в окружающем мире ответы на 
ключевые жизненные вопросы. 

Следует уделить особое внимание к спо-
собности студенток адаптироваться к из-
меняющимся условиям жизни. В контексте 
учебной деятельности адаптация тесно связа-
на с гибкостью поведения и мышления. Пере-
мена привычной обстановки у студенток пер-
вого года обучения может вызывать чувство 
неудовлетворенности в учебных результатах, 
сложности в межличностных отношениях 
и беспокойство по поводу выбора будущей 
профессии. Все это может приводить к стрес-
су, нервному истощению, усталости, форми-
рованию состояния дезадаптации и разви-
тию хронических заболеваний. Этот процесс 
может проявляться в изменениях системы 
саморегуляции, серьезных психических от-
клонениях, саморазрушительном поведении 
и развитии агрессии. По данным исследова-
ния, гибкость поведения находится в преде-
лах 46,85 ± 0,78 балла, что соответствует диа-
пазону средних значений, однако находится 
на нижней границе нормы, что требует вни-
мания к данному аспекту. При анализе пред-
ставленного выше критерия установлено, 
что для 83 % студентов показатели находятся 
в рамках средних значений, предельно низкие 

Рисунок. Самоактуализационный тест, САТ, n = 161 студентка в возрасте 18–22 лет
Примечание: составлено авторами.
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баллы отмечены у 8 % студентов, а запредель-
но высокие – у 9 % обучающихся (рисунок).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Исследования самоактуализации студенток 

выявляют сложные взаимосвязи между лич-
ностными характеристиками, академической 
успеваемостью и социальной адаптацией. 
Студентки Сургутского государственного уни-
верситета медицинской специальности харак-
теризуются высоким уровнем самоактуализа-
ции, что способствует формированию более 
гармоничного и продуктивного общества, де-
монстрируют большую уверенность в себе, не-
зависимость мышления и готовность к само-
развитию. Они склонны к более эффективному 
управлению временем, более ответственному 
отношению к учебе и более конструктивному 
взаимодействию с окружающими. 

Гибкость поведения и познавательность 
характеризуются низкими баллами и требуют 
пристального внимания в ходе организации 

образовательного процесса. Низкая гибкость 
поведения, проявляющаяся в ригидности 
мышления и трудностях адаптации к изме-
няющимся обстоятельствам, оказывает су-
щественное влияние на различные аспекты 
жизни человека. В профессиональной сфере 
это может выражаться в неспособности опе-
ративно реагировать на новые задачи, адапти-
роваться к меняющимся требованиям рынка 
и эффективно взаимодействовать с коллега-
ми. Ригидность мышления препятствует по-
иску креативных решений и ограничивает 
возможности профессионального роста.

Методы оценки уровня самоактуализации 
можно использовать для диагностики потен-
циальных возможностей студентов высшей 
школы с целью формирования индивиду-
альных программ развития, созданию более 
творческой системы обучения, где внимание 
уделяется не только академическим достиже-
ниям, но и личностному развитию каждого 
участника образовательного процесса. 
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Сенсорная депривация как фактор агрессивного поведения 
у слепых и слабовидящих подростков 

Татьяна Владимировна Маркелова, Алена Сергеевна Шахина
Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет 
им. Н. И. Лобачевского, Нижний Новгород, Россия

Аннотация. Агрессивное поведение в подростковом возрасте рассматривается как значимый маркер 
эмоциональной и социальной дезадаптации. Особое значение оно приобретает у подростков с нарушением 
зрения, находящихся в условиях сенсорной депривации,  которая усиливает фрустрационные переживания 
и снижает возможности конструктивного взаимодействия с окружающим миром. На основе обобщения оте-
чественных и зарубежных исследований выделены ключевые факторы, способствующие формированию 
агрессивных реакций: ограниченность сенсорного опыта, хроническая фрустрация, дефицит саморегуля-
ции, коммуникативные затруднения и специфические особенности социального взаимодействия. Уточнены 
характеристики агрессивного поведения у подростков с врожденной и приобретенной слепотой, а также вы-
явлены гендерные различия в способах агрессивного реагирования. Особое внимание уделено внутренним 
(личностным, эмоциональным) и внешним (семейным, социальным) предикторам агрессии.

Ключевые слова: агрессия, гнев, сенсорная депривация, подростки, нарушение зрения, фру-
страция

Шифр специальности: 5.3.7. Возрастная психология.

Для цитирования: Маркелова Т. В., Шахина А. С. Сенсорная депривация как фактор агрессив-
ного поведения у слепых и слабовидящих подростков // Северный регион: наука, образование, культу-
ра. 2026. Т. 27, № 2. С. 19‒30. https://doi.org/10.35266/2949-3463-2026-2-2.

Original article

Sensory deprivation as aggressive behavior trigger
in blind and visually impaired teenagers

Tatyana V. Markelova, Alena S. Shakhina
National Research Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod, Nizhny Novgorod, Russia

Abstract. Teenage aggressive behavior is considered a signifi cant marker of emotional and social mal-
adjustment. Particularly, it affects teenagers with vision disorders facing sensory deprivation, which increases 
frustration and decreases the possibilities for meaningful engagement with the environment. Based on the syn-
thesis of Russian and international studies, the authors determine the main aggressive reaction triggers. These are 
limited sensory experiences, chronic frustration, self-control defi cits, communication diffi culties, and peculiari-
ties in social interaction. Moreover, the article specifi es the aggressive behavior characteristics in teenagers with 
congenital and acquired blindness while also highlighting the gender differences in aggression manifestations. 
Special attention is paid to internal (personal, emotional) and external (domestic, social) aggression predictors.
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ВВЕДЕНИЕ
Т. В. Белашина упоминает о том, что аг-

рессивное поведение в подростковом возра-
сте является важной темой психологических 
исследований, поскольку этот период харак-
теризуется эмоциональной лабильностью, 
поиском идентичности и развитием страте-
гий социального взаимодействия. Подростки 
с нарушением зрения сталкиваются с допол-
нительными трудностями в регуляции эмо-
циональных состояний, связанными с огра-
ничениями социальной адаптации, зависимо-
стью от окружающих и сниженной способ-
ностью контролировать фрустрационные ре-
акции [1]. Е. Г. Шестакова утверждает о том, 
что эти факторы формируют хроническое 
внутреннее напряжение и обусловливают 
повышенную эмоциональную реактивность, 
выступая предиктором агрессивного поведе-
ния как защитной и компенсаторной формы 
реагирования на переживаемую уязвимость 
и социальную нестабильность. Теоретиче-
ские модели агрессивности рассматривают ее 
как личностное образование, включающее ко-
гнитивные, эмоциональные и поведенческие 
компоненты [2]. 

A. H. Buss и соавт., L. Berkowitz под агрес-
сивным поведением рассматривают целена-
правленное действие, направленное на при-
чинение физического, психологического или 
социального ущерба другому человеку или 
группе лиц [3, 4]. J. Dollard и соавт., А. А. Реан 
полагают, что агрессия, в отличие от агрес-
сивного поведения, является эмоционально 
насыщенным актом, возникающим в ответ на 
фрустрацию, угрозу или провокацию и реали-
зуется через поведенческую экспрессию, не 
всегда осознаваемую субъектом [5, 6]. В свою 
очередь, А. А. Реан считает, что агрессив-
ность трактуется как относительно устой-
чивое личностное свойство, выражающееся 
в повышенной готовности к агрессивным ре-
акциям, низкой фрустрационной толерантно-
сти и склонности к интерпретации нейтраль-
ных стимулов как враждебных [6]. 

J. Dollard и соавт. утверждают, что соглас-
но концепции фрустрационной агрессии [5] 
постоянные препятствия в достижении целей 

вызывают повышенную раздражительность 
и агрессивные реакции. В. В. Лебединский, 
Л. И. Солнцева, А. Г. Литвак полагают, что 
слепые подростки чаще беспокоятся о бу-
дущем, хуже справляются с гневом и агрес-
сией, негативно относятся к себе и страда-
ют от «выученной беспомощности», что 
усугубляет фрустрационные реакции [7–9]. 
С. Н. Ениколопов, Е. П. Ильин считают, что 
исследования подтверждают, что у подрост-
ков с нарушением зрения проявляются либо 
подавленный гнев, ведущий к пассивным 
формам агрессии, либо импульсивные ре-
акции, связанные с недостаточной эмоцио-
нальной саморегуляцией [10, 11].

Статья посвящена анализу особенностей 
переживания агрессивного поведения под-
ростков с нарушением зрения и факторов, 
влияющих на формирование агрессивных ре-
акций.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование выполнено в формате тео-

ретического анализа и систематического об-
зора научной литературы. В основу положе-
но изучение не менее 50 публикаций (статей, 
диссертаций, авторефератов, эмпирических 
исследований), опубликованных в период 
с 2000 по 2025 г. на русском, украинском и ан-
глийском языках. Основные источники были 
отобраны по ключевым категориям: агрессив-
ность у подростков, сенсорная депривация, 
тифлопсихология, фрустрация, эмоциональ-
ная регуляция, девиантное поведение. Ана-
лиз проводился с работами, включающими 
как описательные, так и эмпирические дан-
ные, отражающие структуру агрессивности, 
формы ее проявления, а также факторы рис-
ка у подростков с различными типами на-
рушений зрения. Классификация факторов 
агрессивного поведения проводилась по сле-
дующим критериям: сенсорный статус (вро-
жденная/приобретенная слепота), пол и воз-
раст, особенности социальной среды (семья, 
сверстники, школа), характер эмоциональной 
регуляции и фрустрационной толерантно-
сти. Методологическим основанием анали-
за выступили концепции фрустрационной 
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агрессии (J. Dollard, L. Berkowitz), социально-
го научения и структурной модели агрессив-
ности (Е. Г. Шестакова, I. S. Mazokha). Выде-
лены доминирующие стратегии реагирования 
на стрессовые стимулы, включая импульсив-
ную, пассивную и компенсаторную агрессию.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Агрессия рассматривается как социаль-

ное явление, формирующееся в процессе на-
учения и поддерживаемое определенными 
условиями. Согласно теориям социального 
научения ее проявления зависят от способов 
усвоения агрессивных моделей, факторов, 
провоцирующих их активизацию, и условий, 
способствующих их закреплению. Агрессив-
ные реакции формируются не только через не-
посредственный опыт, но и через наблюдение 
за агрессивным поведением окружающих.

Агрессия в некоторых теориях тракту-
ется как врожденное побуждение к насиль-
ственным действиям, инициируемое либо 
внутренними импульсами, либо постоянным 
воздействием внешних факторов, таких как 
фрустрация. Связь между фрустрацией и аг-
рессивными реакциями подчеркивается во 
многих исследованиях, однако в психологи-
ческой науке отсутствует единая трактовка 
этого феномена. Различные направления пси-
хологии, включая фрейдизм и бихевиоризм, 
предлагают разноплановые интерпретации. 
Так, К. Бютнер рассматривает агрессию не 
только как действие, но и как совокупность 
деструктивных эмоций, направленных на 
причинение вреда другому человеку [12]. 

Агрессия проявляется в различных фор-
мах, включая физическую, основанную на 
применении силы, и вербальную, выражаю-
щуюся через угрозы, ругань или оскорбления. 
Она может быть направлена непосредственно 
на объект либо носить косвенный характер, 
проявляясь, например, в распространении 
слухов или насмешках. В одних случаях аг-
рессивные действия используются как сред-
ство для достижения цели, в других – пресле-
дуют исключительно намерение причинить 
вред. Помимо этого, возможно ее обращение 
на самого себя в форме аутоагрессии, а также 

проявление в виде альтруистической агрес-
сии, направленной на защиту другого челове-
ка от нападок окружающих [13]. С. Н. Енико-
лопов и соавт., Е. В. Ольшанская, О. М. Ша-
балин, D. F. Connor, R. G. Fontaine упомина-
ют, что агрессивное поведение принято рас-
сматривать через призму его деструктивных 
и конструктивных аспектов. Деструктивная 
агрессия характеризуется намеренным при-
чинением вреда другому человеку [14–18]. 
Т. В. Левкова, Р. Мэй, Э. Н. Чураев, R. В. Fel-
son, R. Rocha и соавт. отмечают, что в отличие 
от нее конструктивная агрессия представляет 
собой способ преодоления препятствий без 
стремления нанести ущерб [19–23]. 

И. Р. Сорокина дополняет классификацию 
агрессии, выделяя такие проявления, как раз-
дражение, обида и подозрительность, осо-
бенно свойственные подростковому возрасту. 
Раздражение характеризуется повышенной 
готовностью к агрессивным реакциям даже 
при незначительных провокациях. Обида со-
провождается завистью и ненавистью к окру-
жающим, вызывая сильные переживания 
гнева и горечи. Подозрительность же прояв-
ляется в глубоком недоверии к людям, что 
формирует настороженность и ожидание воз-
можных угроз со стороны окружающих [24]. 
Агрессивность можно рассматривать в двух 
аспектах: как ситуативное поведение, направ-
ленное на причинение вреда, и как устойчивая 
личностная черта, выражающая склонность 
к агрессии. Для подростков с сенсорным де-
фектом особенно важно различать, вызвана 
ли их агрессия внешними обстоятельствами 
или является проявлением глубоких личност-
ных особенностей [2].

Агрессивность представляет собой устой-
чивую характеристику личности, выражаю-
щуюся в готовности к агрессивному поведе-
нию. Вопрос агрессивности нельзя назвать но-
вым или недостаточно изученным, поскольку 
его исследование началось еще в 1960-е гг. на 
Западе, а затем получило развитие и в России. 
Однако, несмотря на значительное количе-
ство работ, посвященных данной теме, агрес-
сивность подростков продолжает оставаться 
актуальной проблемой. В современном мире 
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ее нередко называют одной из ключевых со-
циальных угроз, а XXI век – «веком обеспо-
коенности насилием» [13].

Проявления агрессивности зависят от 
целого ряда факторов, включая психологи-
ческие, физиологические и ситуационные 
аспекты, а также особенности личностного 
развития. В процессе формирования агрес-
сивных тенденций значительную роль играют 
как биографические предпосылки, так и кон-
ституциональные характеристики, в то время 
как личностные черты человека во многом 
определяют, насколько выраженной будет его 
склонность к агрессивному поведению. Одна-
ко вне зависимости от конкретных факторов, 
влияющих на развитие агрессии, в ее основе 
всегда лежит определенный конфликт – осо-
знанный или бессознательный, кратковремен-
ный или затяжной, возникающий спонтанно 
либо усугубляющийся под влиянием внешних 
обстоятельств. В конечном счете, агрессив-
ные реакции можно рассматривать как свое-
образный способ выражения внутреннего на-
пряжения, недовольства окружающей средой 
или самим собой [25].

С. Л. Соловьева в своих исследованиях вы-
деляет три ключевых компонента агрессивно-
сти: когнитивный, включающий особенности 
восприятия и интерпретации окружающей 
действительности; эмоциональный, отра-
жающий переживания раздражения, гнева, 
тревоги и чувства вины; и волевой, связанный 
с регуляцией агрессивного поведения. Анало-
гичный подход к структурированию агрес-
сивности прослеживается и в трудах других 
исследователей [26].

Более детализированную модель агрессив-
ности предлагает I. S. Mazokha, которая вы-
деляет пять взаимосвязанных компонентов. 
Эмоциональный аспект охватывает устойчи-
вые переживания гнева, раздражения, злости 
и ненависти. Когнитивный компонент от-
ражает склонность к агрессивным мыслям, 
враждебным установкам, а также интерпре-
тацию поведения окружающих через призму 
агрессии. Поведенческий выражается в го-
товности к агрессивным действиям. Побу-
ждающий компонент связан с потребностью 

в переживании, обдумывании и реализации 
агрессивных реакций. Контрольно-регули-
рующий отражает способность личности 
управлять своими агрессивными эмоциями, 
мыслями и действиями. При этом исследова-
тель подчеркивает, что ключевую роль в фор-
мировании индивидуальных особенностей 
агрессивности играет именно эмоциональная 
составляющая [27].

Агрессивность подростков представля-
ет собой сложное психологическое явление, 
обусловленное как индивидуальными особен-
ностями развития, так и социальными факто-
рами. С одной стороны, ее высокая выражен-
ность вызывает обеспокоенность у родите-
лей, педагогов и специалистов, поскольку мо-
жет приводить к деструктивному поведению 
и нарушению социальных норм. С другой 
стороны, определенный уровень агрессив-
ности играет адаптивную роль, способствуя 
формированию самостоятельности, умению 
отстаивать собственные границы и активно 
взаимодействовать с окружающими. В нор-
ме умеренная агрессивность необходима для 
развития личности, поскольку ее полное от-
сутствие может приводить к конформизму, 
пассивности и неспособности противостоять 
внешним воздействиям. Однако чрезмерное 
проявление агрессивности становится серь-
езной социальной и психологической пробле-
мой, провоцируя конфликты и деструктивное 
поведение [28]. По мнению С. Н. Ениколо-
пова, подростковая агрессивность обладает 
специфическими возрастными характери-
стиками и в большинстве случаев выражена 
сильнее, чем у взрослых, что связано с осо-
бенностями психофизиологического развития 
в этот период [10].

Психологическая дезадаптация при сенсор-
ной недостаточности проявляется особенно 
ярко в периоды возрастных кризисов, как по-
казано в работах Л. С. Выготского, Д. Б. Эль-
конина и В. В. Ковалева. Наибольшие трудно-
сти адаптации наблюдаются у подростков, что 
приводит к аффективно-коммуникативной 
дезадаптации, которая, в свою очередь, может 
быть связана с развитием патохарактерологи-
ческих особенностей у слабовидящих детей, 
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что подчеркивается исследованиями. Аффек-
тивные нарушения у таких подростков выра-
жаются в нестабильном настроении, а также 
в неадекватных эмоциональных реакциях 
и сложностях в регуляции поведения. Комму-
никативные нарушения, в свою очередь, про-
являются в склонности к психической изоля-
ции, аутизации, а также в повышенной агрес-
сивности и раздражительности при общении, 
как отмечают Л. И. Солнцева, Л. И. Плаксина 
и И. Г. Кирилова [8, 29]. 

Нарушение зрения изменяет эмоциональ-
ные переживания, усиливая или ослабляя по-
ложительные и отрицательные эмоции. Осо-
бенно остро переживается момент утраты или 
ухудшения зрения, что часто вызывает стресс, 
раздражительность, соматические реакции. 
Люди с приобретенной инвалидностью чаще 
проявляют косвенную агрессию, негативизм, 
враждебность и агрессивность, чем люди 
с врожденной инвалидностью. В некоторых 
случаях люди, потерявшие зрение, сталки-
ваются с трудностями в адаптации к новым 
условиям жизни и в формировании продук-
тивного стиля деятельности – постоянные 
фрустрации приводят к формированию аг-
рессивности, безынициативности и отказу от 
дальнейшей активности [30]. Слепота и сла-
бовидение оказывают значительное влия-
ние на развитие личности, самовосприятие 
и Я-концепцию. В процессе своего развития 
дети с нарушением зрения переживают не-
сколько психологических кризисов, наиболее 
ярко выраженных в подростковом возрасте, 
когда происходит осознание зрительного де-
фекта и изменение социальных отношений. 
Трудности ориентировки затрудняют само-
стоятельную деятельность, что часто приво-
дит к фрустрации, агрессии, тревожности, 
зависимому поведению, безынициативности 
и синдрому выученной беспомощности [12]. 

В ходе исследования M. Habibipour и со-
авт. был проведен анализ социальных навы-
ков у группы детей с нарушениями зрения. 
Согласно результатам, полученным на основе 
наблюдений педагогов, наиболее часто встре-
чающимися проблемами у детей с полной 
утратой зрения являются тревожность, рас-

сеянность, участие в конфликтах, драках, пе-
ребивание в диалоге, а также другие проявле-
ния гнева, злобы и аффективных реакций, что 
говорит о сниженном контроле агрессивного 
поведения [31].

Аффективные реакции у подростков с на-
рушением зрения проявляются нестабиль-
ностью настроения, неадекватными эмоцио-
нальными реакциями и трудностями в регу-
ляции поведения. Коммуникативные сложно-
сти выражаются в социальной изоляции, раз-
дражительности и проявлении агрессивности 
(Л. И. Солнцева, Л. И. Плаксина, И. Г. Кири-
лова). Сенсорные нарушения нередко сочета-
ются с интеллектуальными и речевыми откло-
нениями, патологиями опорно-двигательного 
аппарата и девиантными формами поведения, 
что усиливает дезадаптивные проявления. 
В подростковом возрасте это сопровождается 
ухудшением самочувствия, нестабильностью 
эмоционального фона и повышенной уязви-
мостью к стрессовым факторам. У подрост-
ков с полной потерей зрения такие нарушения 
наблюдаются чаще и проявляются в более вы-
раженной форме. Результаты исследования 
Е. А. Морозовой показывают, что у подрост-
ков с нарушением зрения формируются сле-
дующие формы аффективно-коммуникатив-
ной дезадаптации: астеническая, лабильная, 
депрессивная, тревожная, аутистическая, аг-
рессивная. В ряде случаев развивается пато-
характерологическая трансформация лично-
сти, связанная с хронической эмоциональной 
нестабильностью [29]. 

Агрессивность у подростков с нарушением 
зрения может носить как деструктивный, так 
и конструктивный характер. Негативная аг-
рессивность проявляется в физической и вер-
бальной форме, негативизме и импульсивно-
сти, усиливающихся на фоне эмоциональной 
нестабильности. Позитивная агрессивность 
направлена на преодоление препятствий и до-
стижение целей без ущерба для окружающих. 
Психодинамические черты личности, такие 
как психотизм, нейротизм и экстраверсия, 
влияют на характер агрессивных проявле-
ний. Эмоциональная лабильность усиливает 
вспышки гнева, а выраженная экстраверсия 
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способствует доминирующему поведению. 
Доминантность и напористость способству-
ют открытому выражению агрессивности, 
тогда как замкнутость и покорность приводят 
к пассивно-агрессивным реакциям [2]. 

Глубокие нарушения зрения ограничи-
вают возможности формирования активной 
жизненной позиции и препятствуют уста-
новлению социальных контактов, поскольку 
отсутствие визуального восприятия лишает 
подростков важных невербальных сигналов, 
необходимых для полноценного общения. 
Немаловажную роль играет и окружающая 
среда, ориентированная преимущественно 
на людей без зрительных ограничений, а так-
же условия воспитания, поскольку характер 
социальной адаптации во многом определя-
ется тем, воспитывается ли ребенок в семье 
или обучается в специализированном интер-
нате [32]. И ограниченность среды подрост-
ковой самореализации является одним из 
главных фактором, обуславливающим агрес-
сивное поведение. Другими словами, имен-
но реакция общества на человека с наруше-
ниями зрения определяет его гармоничную 
адаптацию. Слепой ребенок страдает от пове-
денческих нарушений из-за крайней степени 
пренебрежения или чрезмерной опеки. Бес-
помощность, экономическая нестабильность, 
страх темноты и т. д. – все эти предполагае-
мые последствия слепоты вызывают замкну-
тость, крайнюю апатию, суицидальные мыс-
ли, тревогу, агрессивность и дезадаптацию 
у людей с нарушениями зрения.

Исследование А. В. Краснова и соавт. вы-
явило существенные различия в проявлениях 
агрессивности у подростков с врожденны-
ми и приобретенными нарушениями зрения. 
У лиц с приобретенной зрительной деприва-
цией наблюдается выраженная связь между 
дезинтеграцией ценностно-мотивационной 
сферы и различными формами агрессивного 
поведения, что свидетельствует о преобла-
дании экстернализированных реакций. В от-
личие от них подростки с врожденной пато-
логией демонстрируют более низкий общий 
уровень агрессивности при склонности к ин-
териоризированным формам реагирования, 

проявляющимся в повышенных показателях 
обиды и чувства вины. Полученные данные 
указывают на значимое влияние фактора вре-
мени возникновения зрительной депривации 
на формирование агрессивных проявлений: 
в случае врожденных нарушений преоблада-
ют механизмы психологической компенса-
ции, тогда как при приобретенной инвалид-
ности отмечается большая подверженность 
внешним поведенческим реакциям [33]. 

Исследование, проведенное в Индии (2016) 
среди подростков с нарушением зрения, пока-
зало, что фрустрация, возникающая вследствие 
ограничений в самостоятельности и сложно-
стей в межличностном взаимодействии, способ-
ствовала росту агрессивных проявлений. Воз-
растные этапы подросткового периода не ока-
зали существенного влияния на выраженность 
тревожности, фрустрации и агрессивности, что 
свидетельствует о том, что ключевую роль игра-
ют индивидуальные особенности эмоциональ-
ной регуляции и средовые факторы [34].

В исследовании M. Bhuvaneswari и соавт. 
у подростков с нарушениями зрения выявле-
на связь между тревожностью и адаптацией, 
тогда как фрустрация и агрессия не демон-
стрируют аналогичной зависимости, однако 
рост тревожности сопровождается усилением 
агрессивных проявлений. Высокий уровень 
фрустрации также коррелирует с агрессией, 
что может быть связано с трудностями в пре-
одолении разочарования и формированием 
защитных реакций. Кроме того, трудности 
в обучении, коммуникативные расстройства 
и задержка развития могут провоцировать 
фрустрацию и способствовать агрессии. По-
лученные данные указывают и на влияние 
гендерного фактора: у подростков мужского 
пола агрессия может быть обусловлена со-
циокультурными установками, закрепляющи-
ми доминирующую роль и формирующими 
агрессивные реакции как способ реагирова-
ния на неудовлетворенные потребности [34].

В исследовании В. А. Ильиной доказано, 
что фрустрационные эмоции, включая аг-
рессию, возникают в ответ на блокирование 
значимых целей, что особенно проявляется 
у подростков, сталкивающихся с физическими 
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ограничениями. Анализ возрастных различий 
в восприятии вербальных обозначений агрес-
сивных состояний показывает, что, несмотря 
на общую инвариантность таких понятий, как 
меланхолия и агрессия, каждая возрастная 
группа демонстрирует специфические особен-
ности их категоризации. У подростков агрес-
сия чаще сопровождается ощущением угне-
тенности и подавленности, что связано с на-
казуемостью ее проявлений и возникающим 
чувством вины. Половое созревание, являясь 
длительным стрессовым фактором, в благо-
приятных условиях способствует эмоциональ-
ной лабильности, а при неблагоприятных – 
может усиливать тревожность, озлобленность 
и склонность к открытой или скрытой агрес-
сии. Полученные данные подтверждают су-
ществование возрастных и гендерных разли-
чий в восприятии фрустрационных эмоций: 
подростки более подвержены агрессивным 
состояниям, тогда как юноши чаще акценти-
руют ярость как наиболее выраженную форму 
гнева, а девушки склонны негативно воспри-
нимать подавленные эмоции [35]. 

Возрастные и гендерные различия оказы-
вают значительное влияние на восприятие 
агрессивности как собственной, так и окру-
жающих. С возрастом уровень воспринимае-
мой агрессии у других снижается, тогда как 
самооценка агрессивности остается относи-
тельно стабильной, с некоторым повышени-
ем в 5–6-х классах. По данным исследования 
Н. Ю. Жарновецкой, парни воспринимаются 
более агрессивными по сравнению с девуш-
ками, а также сами приписывают себе и окру-
жающим более высокие показатели агрессии, 
кроме таких характеристик, как вспыльчи-
вость и обидчивость. Уровень собственной 
агрессии коррелирует с оценкой агрессивно-
сти окружающих: чем выше самооценка аг-
рессивности, тем более агрессивными пред-
ставляются другие люди, однако в среднем 
окружающие оцениваются как менее агрес-
сивные, чем сам воспринимающий субъект. 
Маскулинность напрямую связана с восприя-
тием агрессивности, тогда как фемининные 
черты, напротив, способствуют снижению 
уровня приписываемой агрессии [36]. 

Социальный контекст играет ключевую 
роль в формировании агрессивного поведения 
слабовидящих подростков (В. П. Гудонис, 
В. 3. Денискина, И. Г. Корнилова, А. Г. Лит-
вак, Л. И. Солнцева и др.). Низкий статус 
в группе сверстников усиливает чувство изо-
ляции и несправедливости, что провоцирует 
агрессию как способ самоутверждения или 
восстановления контроля над ситуацией. При 
этом конфликтная самооценка, сочетающая 
стремление к признанию с зависимостью от 
внешних оценок, нередко выражается в де-
монстративной агрессии, маскирующей вну-
треннюю неуверенность. Экспериментальные 
данные А. Н. Шимгаевой свидетельствуют 
о связи тревожности с акцентуациями харак-
тера: у подростков с экзальтированными чер-
тами агрессия проявляется на фоне эмоцио-
нальной нестабильности, а у гипертимных – 
через браваду и отрицание проблем [37]. 

В исследовании Е. А. Куракиной почти 
у половины учащихся слепых и слабовидящих 
школьников выявлен низкий уровень нервно-
психической устойчивости, что в условиях 
стресса провоцирует социально неадаптив-
ные формы поведения, включая физическую, 
косвенную и вербальную агрессию, ауто-
агрессию, повышенную тревожность, кон-
фликтность и сопротивление требованиям пе-
дагогов. Формирование таких реакций связа-
но с неврологическими отклонениями, слабой 
саморегуляцией, а также неблагоприятной 
семейной обстановкой, включающей непол-
ные семьи, длительное отсутствие родителей 
и неподходящие стили в воспитании. Наи-
более выраженные поведенческие наруше-
ния наблюдаются у слепых и слабовидящих 
с интеллектуальной недостаточностью: они 
склонны к аффективным вспышкам, высо-
кой конфликтности, агрессивным проявлени-
ям, в том числе аутоагрессии. Эти подростки 
демонстрируют эмоциональную нестабиль-
ность, повышенную возбудимость, а также 
выраженное снижение работоспособности, 
сопровождающееся угнетенным эмоциональ-
ным фоном и быстрой утомляемостью [38]. 

Исследование А. В. Дмитриева и соавт. 
показывает различия в уровнях агрессии 
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у слабовидящих и слабослышащих подрост-
ков. Агрессия у детей с нарушением слуха 
проявляется более открыто, в то время как 
у слабовидящих она чаще носит скрытый ха-
рактер и сопровождается аутоагрессивными 
тенденциями. В подростковом возрасте раз-
личия между группами сглаживаются, что мо-
жет быть связано с особенностями социаль-
ной адаптации. В целом подтверждается, что 
уровень агрессии у слабослышащих детей 
выше, однако у слабовидящих агрессия про-
является в форме внутреннего напряжения, 
раздражительности и самонаправленного по-
ведения [39]. 

По мнению М. S. Eniola, агрессия у слабо-
видящих подростков часто связана с неспо-
собностью контролировать свои движения 
и адаптироваться к ограничению зрительных 
способностей, что может быть усилено недо-
статочной поддержкой со стороны родителей 
и общества. Эти подростки, испытывая труд-
ности с саморегуляцией и самооценкой, часто 
прибегают к агрессивным проявлениям как 
способу компенсировать эмоциональное на-
пряжение, вызванное ощущением изоляции 
и социальной неадаптированности, агрессия 
также может быть связана с неспособно-
стью эффективно справляться с фрустрацией 
и стрессом. В этом контексте развитие эмо-
ционального интеллекта, который включает 
в себя способность распознавать, оценивать 
и регулировать собственные эмоции, а также 
понимать эмоции других, становится важным 
инструментом в уменьшении агрессивных ре-
акций [40].

Исследования A. Amany и соавт. показыва-
ют, что у четверти детей с нарушением зрения 
наблюдаются выраженные или пограничные 
поведенческие проблемы, включая агрессию, 
тревожность и социальные трудности. От-
сутствие своевременной диагностики и кор-
рекционных программ затрудняет профилак-
тику агрессивного поведения. У подростков 
с врожденной слепотой отмечается снижение 
тревожности и депрессивных проявлений, 
но уровень агрессии остается высоким. Это 
подчеркивает необходимость целенаправлен-
ных интервенций. Развитие эмоционально-

го интеллекта и социальных навыков может 
стать эффективной стратегией для снижения 
агрессивных проявлений у слабовидящих 
подростков [41]. 

По итогам лонгитюдного исследования 
T. A. Trifan и соавт. установлено, что подрост-
ки, вовлеченные во враждебные взаимодей-
ствия дома, более подвержены риску участия 
в конфликтах в повседневных ситуациях: 
в школе, в общении со сверстниками в сво-
бодное время [42]. Установлена также поло-
жительная связь между строгостью родитель-
ских наказаний и уровнем агрессии у детей. 
Исследования, охватывающие разные воз-
растные периоды, показали, что дети, подвер-
гавшиеся суровым наказаниям, в дальнейшем 
демонстрировали более агрессивное поведе-
ние. Р. Бэрон и соавт. отмечают, что жесткость 
наказаний в 8-летнем возрасте предсказывала 
уровень агрессии в 18 и даже 30 лет (Бэрон, 
Ричардсон, 2001) [43]. M. M. Lefkowitz и со-
авт. выделяют, что самые низкие показатели 
агрессии в 18 лет наблюдались у тех, кого 
в детстве наказывали умеренно [44]. 

Полученные результаты исследования 
К. Д. Хломова и соавт. демонстрируют слабую 
или вовсе отсутствующую связь между физи-
ческой агрессией, легитимизацией насилия 
в различных социальных контекстах, личным 
опытом агрессивного поведения и уровнем 
автономии. Это противоречит распростра-
ненному представлению о подростковой аг-
рессии как способе реагирования на жесткий 
контроль и стремления к самостоятельности. 
Напротив, данные позволяют предположить, 
что агрессия может сигнализировать о труд-
ностях в развитии автономии [45].

Агрессивность подростков с нарушением 
зрения обусловлена социально-психологиче-
скими факторами: семейным неблагополучи-
ем, неадекватными стилями воспитания, слож-
ностями в общении со сверстниками. И. С. Ка-
рауш фиксирует, что подростки с сенсорными 
нарушениями демонстрируют агрессию, при-
чем слабовидящие чаще проявляют вербаль-
ную агрессию (оба пола), физическую (маль-
чики), раздражительность и обидчивость (де-
вочки). Клинические наблюдения указывают 
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на эмоциональную нестабильность, склон-
ность к озлобленности и насилию. Зрительный 
дефект воспринимается как хроническая пси-
хотравма, усиливающая фрустрацию, снижаю-
щая самооценку и формирующая негативное 
восприятие будущего. В отличие от подрост-
ков с нарушением слуха слабовидящие испы-
тывают выраженные внутренние пережива-
ния, провоцирующие агрессию как защитную 
реакцию [46].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Сенсорная депривация, фрустрация, огра-

ниченные возможности социальной адапта-
ции и эмоциональная нестабильность играют 
ключевую роль в развитии агрессивных черт 
личности и агрессивного поведения у под-
ростков с нарушением зрения. 

Агрессивность у подростков со зрительной 
депривацией характеризуется как комплекс-
ное личностное образование, включающее 
когнитивные, эмоциональные и поведенче-
ские компоненты. Она проявляется в повы-
шенной готовности к агрессивным реакциям, 
что обусловлено хронической фрустрацией, 
связанной с ограничениями в самостоятель-
ности и социальном взаимодействии. У под-
ростков с врожденными нарушениями зрения 
агрессивность чаще интериоризуется (обида, 
чувство вины), тогда как при приобретенной 
инвалидности преобладают экстернализован-

ные формы. Важную роль играют половые 
различия: мальчики демонстрируют более 
высокие показатели открытой агрессивности, 
что связано с социокультурными стереоти-
пами. Социальный контекст, включая стиль 
воспитания (гиперопека или пренебрежение) 
и статус в группе сверстников, усиливает чув-
ство изоляции, провоцируя агрессивность как 
компенсаторный механизм.

Агрессивное поведение у подростков с на-
рушением зрения выступает как ситуативная 
реакция на внешние или внутренние раздра-
жители. Она проявляется в различных фор-
мах: вербальной, физической, косвенной или 
аутоагрессии. У подростков с нарушением 
зрения агрессия часто связана с трудностя-
ми эмоциональной саморегуляции и неспо-
собностью адекватно реагировать на стресс. 
Гендерные различия выражены ярче: маль-
чики склонны к открытым формам агрессии, 
девочки – к пассивно-агрессивным реакциям. 
Ключевыми триггерами выступают фрустра-
ция из-за ограничений, социальная изоляция 
и негативный опыт взаимодействия с окруже-
нием.

Таким образом, агрессивное поведение 
у слепых и слабовидящих подростков фор-
мируется под влиянием множества взаимо-
связанных факторов: сенсорной депривации, 
фрустрации, социальной дезадаптации, поло-
вых различий и особенностей воспитания.
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Партикуляризм ведомств и региональный контекст советской экономики 
в публичном дискурсе середины 1960-х гг.
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Сургутский государственный университет, Сургут, Россия

Аннотация. Статья посвящена анализу феномена ведомственности в советской экономике, 
представленной в авторитетном дискурсе середины 1960-х гг. Исследование фокусируется на проти-
воречиях между отраслевыми министерствами, восстановленными после экономической реформы 
1965 г., и региональными партийно-хозяйственными элитами, стремившимися защищать свои местни-
ческие интересы. Автор анализирует ведомственность в Союзе Советских Социалистических Респуб-
лик как форму экономического партикуляризма ключевых акторов народного хозяйства.

На основе кейс-метода и дискурс-анализа стенограмм заседаний Верховного Совета Союза Советских 
Социалистических Республик (октябрь 1965 г.), XXIII съезда Коммунистической партии Советского Союза 
(март–апрель 1966 г.), материалов газет «Правда» и «Известия» и архивных документов, впервые введенных 
в научный оборот, были выявлены институциональные и практические проявления ведомственности.

В работе демонстрируется, что вопреки официальной риторике высшего руководства (Леони-
да Ильича Брежнева, Николая Викторовича Подгорного) о борьбе с «узковедомственным подходом» 
ведомственность сохраняла статус системной проблемы. Ее ключевые проявления выражались в не-
согласованности министерств, дублировании функций и межведомственных конфликтах. Они были 
характерны как для освоения Тюменского Севера, так и для всей экономики Союза Советских Социа-
листических Республик.

В статье конкретизировано понятие ведомственности через концепт партикуляризма на ос-
нове введенных в научный оборот новых кейсов, демонстрирующих универсальность этого явления. 
Делается вывод о том, что хотя партийные организации и органы народного контроля официально 
провозглашались главными борцами с ведомственностью, но все же их усилий было недостаточно. 
Ведомственные интересы стали неотъемлемым элементом хозяйственной практики позднего Союза 
Советских Социалистических Республик, а их проявления в таких сферах, как, например, гражданская 
оборона, несли в себе прямые угрозы национальной безопасности. 

Ключевые слова: ведомственность, Госплан, партикуляризм, министерство, главное управле-
ние, номенклатура, лоббизм
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Abstract. The paper is devoted to the analysis of the departmentalism phenomenon in the Soviet eco-
nomy presented in the academic discourse of the mid-1960s. The study focuses on contradictions between 
the sector ministries re-instituted after the 1965 economic reform and the regional party and economic elites 
protecting their parochial interests. The work describes Soviet departmentalism as a form of economic particu-
larism practiced by the key economic subjects.

The author determines the institutional and practical aspects of departmentalism via case study and 
discourse analysis. The examination focuses on shorthand notes of the Supreme Soviet of the USSR (October, 
1965) and the 23rd Congress of the Communist Party of the Soviet Union (March‒April, 1966). It also includes 
publications in the Pravda and Izvestia newspapers, and archival records originally introduced into scholarly 
discourse.

Despite the offi cial narrative about combating departmentalism promoted by the leading political fi gures, 
i.e. Leonid I. Brezhnev and Nikolai V. Podgorny, the specifi ed phenomenon maintained its status as a systemic 
problem. The work shows its major manifestations, which are ministries’ incoordination and functional overlap-
ping as well as interdepartmental confl icts. These problems were typical for both the north of the Tyumen region 
and whole USSR economy.

Utilizing the concept of particularism and drawing upon contemporary case examples that highlight 
the phenomenon’s prevalence, the article provides a clear explanation of departmentalism. It is concluded that 
the initiatives undertaken by party organizations and national control bodies, who were designated as the prin-
cipal adversaries of departmentalism, were insuffi cient. Parochial interests became an integral part of the late 
USSR economy, while their signs in such areas as civil defense posed risks to national security. 

Keywords: departmentalism, State Planning Committee (Gosplan), particularism, ministry, Main 
Directorate, nomenklatura, lobbying
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ВВЕДЕНИЕ
В советском публичном дискурсе ведом-

ственность артикулировалась как противовес 
государственным интересам. Госплан, имев-
ший большой политический вес в структу-
рах партийно-государственного управления 
экономикой, не справлялся с натиском ведом-
ственных интересов различных министерств. 
В историографии укоренилось мнение о том, 
что первый секретарь Центрального комитета 
Коммунистической партии Советского Союза 
(ЦК КПСС) Никита Сергеевич Хрущев в ходе 
своих реформ видел опасность в нарастании 
ведомственности советской экономики, о ко-
торой он заявлял в 1957 г. председателю Гос-
плана Союза Советских Социалистических 
Республик (СССР) Николаю Константинови-
чу Байбакову: «Вы ведомственник и привык-
ли руководить через министерства, не счита-
ясь с мнением республик, областей. А им вид-
нее» [1, с. 69]. В ходе децентрализации управ-
ления экономикой руководство страны нано-
сило удар по государственной бюрократии, 

стремилось разрушить ведомственные «пере-
городки» централизованной экономики и рас-
ширить права региональной партийно-хозяй-
ственной номенклатуры [2, с. 83; 3, с. 36]. 

В исследовании В. Л. Некрасова, О. Н. Ста-
феева и Е. А. Хромова было продемонстри-
ровано, что реформы управления экономикой 
в конце 1950-х – начале 1960-х гг. первоначаль-
но привели к искомому результату – «произо-
шло уравновешивание ведомственных и тер-
риториальных органов в управленческом про-
цессе». Это привело к регионализации управ-
ления в СССР и расширению прав партийно-
хозяйственной номенклатуры, что в целом 
отражало ее интересы в этот исторический 
период. Появились возможности развивать 
региональное хозяйство, стали учитываться 
«экономические интересы территорий при 
взаимодействии с центральными хозяйствен-
ными комитетами». Однако в 1962–1963 гг. 
возобладала тенденция к централизации: рас-
ширялись права государственных производ-
ственных комитетов, произошло ослабление 
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позиций совнархозов и региональной власти 
на местах [4, с. 117–118]. 

Уже после смещения Н. С. Хрущева по 
итогам сентябрьского Пленума ЦК КПСС 
1965 г. в постановлении «Об улучшении 
управления промышленностью, совершен-
ствовании планирования и усилении эконо-
мического стимулирования промышленного 
производства» были обозначены контуры но-
вой экономической реформы [5, c. 640–645]. 
Леонид Ильич Брежнев и весь днепропе-
тровский клан выступали за восстановление 
отраслевых министерств и проведение более 
точечных реформ в экономике, связанных 
с повышением ее эффективности, снижением 
количества плановых показателей и ростом 
рентабельности. Несмотря на это, ряд секре-
тарей обкомов, крайкомов с опасением от-
неслись к возвращению отраслевой системы 
управления, памятуя о ее пагубном влиянии 
на региональную экономику. Как известно, 
в октябре 1965 г. были упразднены госкоми-
теты по отраслям промышленности и совнар-
хозы, на их месте создавались общесоюзные, 
союзно-республиканские и республиканские 
министерства. Территориальное управление 
сохранялось только в Госснабе СССР.

Внутри самого Госплана СССР наблю-
далась практика лоббирования интересов 
отдельных министерств и ведомств. Яркой 
иллюстрацией подобных противоречий, про-
никавших даже в высшие эшелоны власти, 
является эпизод, описанный в воспоминани-
ях сотрудника отдела пропаганды ЦК КПСС 
Алексея Алексеевича Козловского. По его 
свидетельству, в здании ЦК министр химиче-
ской промышленности тряс за плечи одного 
из сотрудников профильного сектора отдела 
химической промышленности со словами: 
«Я для чего тебя тут поставил!». Эмоциональ-
ная реакция была вызвана тем, что бывший 
подчиненный, ставший новоиспеченным со-
трудником ЦК КПСС, не выполнил каких-то 
указаний министра. Данный эпизод может 
рассматриваться как свидетельство транс-
формации партийно-государственной номен-
клатуры в корпоративные структуры, отстаи-
вающие отраслевые интересы [6, с. 169–170]. 

Впрочем, в российской историографии су-
ществуют и иные трактовки этих взаимоот-
ношений. Так, например, пермский историк 
В. П. Мохов не склонен абсолютизировать 
роль неформальных связей и конфликтов ме-
жду центральными органами власти, отрасле-
выми министерствами и региональными эли-
тами. Он обосновал концепцию «сдирижиро-
ванного консенсуса», характерную для эпохи 
«брежневской стабильности». Она включала 
в себя особую форму социально-политическо-
го баланса между центром и региональными 
властями, где путем согласований определя-
лось компромиссное решение хозяйственных 
споров [2, с. 89]. Тюменские исследователи 
Г. Ю. Колева и Ж. М. Колев отмечают, что кон-
фликты между ведомствами и партийными 
органами в документах эпохи нефтегазового 
освоения не удалось обнаружить, а термин 
«ведомство» упоминался единично. Понятие 
«ведомственность», по их мнению, историки 
стали применять с подачи зарубежной исто-
риографии «для обозначения негативного 
явления в деятельности подразделений ми-
нистерств в зоне освоения» [7, с. 54]. Однако 
такая позиция входит в прямое противоре-
чие с основным законом страны. Несмотря 
на апелляцию авторов к Конституции СССР 
1977 г., они оставляют без внимания ст. 92, 
которая прямо предписывала бороться с нару-
шителями государственной дисциплины, про-
явлениями ведомственного подхода к делу. 
Это порождает логическое противоречие: 
зачем вводить столь категоричную правовую 
норму на высшем законодательном уровне 
и направлять на ее реализацию институт на-
родного контроля при Советах народных де-
путатов, если, как следует из их логики, само-
го явления не существовало и оно выступало 
«просто “словесной конструкцией”»? 

Кемеровский историк А. Б. Коновалов 
стремился показать, что региональные ин-
тересы часто «сращивались» с отраслевыми 
группами влияния, то есть приобретали ве-
домственный характер [8]. В зарубежной ис-
ториографии к отраслевой замкнутости совет-
ских министерств обращался американский 
экономический историк П. Грегори [9, с. 38]. 
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В настоящее время наиболее перспективным 
в экономической истории представляется «ве-
домственное направление», детально проана-
лизированное в коллективной монографии 
«Советская ведомственность» [10, с. 74–92].

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
На основе кейс-метода проанализированы 

управленческие подходы партийно-государ-
ственной номенклатуры к ведомственности 
в период реформирования советской эко-
номической системы после сентябрьского 
Пленума КПСС 1965 г. Источниковой базой 
исследования выступили стенограммы засе-
даний Верховного Совета СССР, XXIII съез-
да КПСС, статьи из газет «Правда» и «Изве-
стия», а также неопубликованные документы 
Российского государственного архива новей-
шей истории.

Под партикуляризмом традиционно в ши-
роком смысле понималось «стремление от-
дельных частей государства к обособлению, 
к неприкосновенности местных, частных 
прав, привилегий» [11]. В рамках нашего ис-
следования это явление интерпретируется 
в узком смысле, а именно как принцип соци-
ально-политической активности, направлен-
ный на отстаивание частных и узкогруппо-
вых интересов [12]. В советской экономиче-
ской системе данное свойство находило выра-
жение в стремлении министерств к автаркии 
и отраслевой замкнутости. Нарастание этих 
тенденций явилось прямым следствием эко-
номической реформы 1965 г., восстановив-
шей отраслевой принцип управления и вне-
дрившей показатели прибыли и рентабель-
ности. Обратным эффектом преобразований 
стала ориентация производственников на 
выполнение плановых заданий любой ценой 
и максимизацию прибыли путем различных 
махинаций. В условиях нарастания кризиса 
централизованного управления экономикой, 
ограниченности финансовых и материально-
технических ресурсов, системных диспро-
порций отраслей промышленности созда-
вались все условия для расширения старых 
и образования новых горизонтальных свя-
зей между министерствами и ведомствами 

(их региональными посредниками и столич-
ными структурами). 

В статье использован историко-сравни-
тельный метод, позволивший сопоставить 
проявления ведомственности в разных от-
раслях экономики СССР (военно-промыш-
ленный комплекс (ВПК), сельское строитель-
ство и др.) в период экономической рефор-
мы. На основе кейс-метода проведен анализ 
конкретных ситуаций (в том числе связанных 
с межведомственным конфликтом по вводу 
в эксплуатацию газопровода Игрим – Серов), 
что дало возможность выявить типичные ин-
ституциональные противоречия и лоббист-
ские практики. Дискурс-анализ стенограмм 
заседаний партийных и советских органов 
власти, а также материалов центральной 
прессы способствовал реконструкции офици-
альной риторики борьбы с ведомственностью 
и выявлению ее расхождения с реальной хо-
зяйственной практикой.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Ведомственность в общесоюзных пар-

тийно-государственных дискуссиях. На ше-
стой сессии Верховного Совета (ВС) СССР 
1 октября 1965 г. в ходе обсуждения хозяй-
ственной реформы не все участвовавшие 
поддержали возвращение к министерствам. 
Первый секретарь обкома КПСС Коми АССР 
Александр Григорьевич Дмитрин замечал, что 
«при переходе к управлению промышленно-
стью по отраслевому принципу очень важно, 
чтобы министерства сохранили сложившиеся 
деловые связи между предприятиями разных 
отраслей промышленности, больше прояв-
ляли заботы о кооперировании производства 
с предприятиями других министерств внутри 
экономического района, чтобы ведомствен-
ные барьеры, – а они, видимо, в какой-то мере 
будут проявляться, – не мешали решать общие 
для области и республики вопросы развития 
народного хозяйства» [13, с. 64–65]. Пока-
зательно, что для партийного руководителя 
необходимо было, чтобы министерство не са-
моустранялось от решения жизненно важных 
вопросов развития региона. А. Г. Дмитрин 
видел решение в следующем: «Надо, чтобы 
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работники министерств более внимательно 
прислушивались к местным партийным и со-
ветским организациям, считались с их мне-
нием, чаще бывали на подведомственных 
предприятиях, общались не только с руково-
дителями, но и с рабочими, инженерно-техни-
ческими работниками» [13, с. 65]. Прошлый 
опыт взаимодействия по решению проблем-
ных вопросов, бюрократизм и волюнтаризм 
решений, принимаемых прежними министер-
ствами, вызывали большую тревогу у обкома 
Коми АССР.

Первый секретарь Тюменского обкома Бо-
рис Евдокимович Щербина также придержи-
вался антиведомственной риторики. Высту-
пая на шестой сессии ВС СССР, он сообщил 
о крупных достижениях геологов Тюмен-
ской области, где было открыто 27 нефтяных 
и 24 газовых месторождения. Однако Госплан 
СССР совершил ряд просчетов «в оценке 
и развитии новых перспективных районов, 
перестраховка, боязнь риска в их освое-
нии» [13, с. 72]. Б. Е. Щербина раскритиковал 
научные и проектные организации, действую-
щие в районах «нового освоения». По его ав-
торитетному мнению, ситуация в проектном 
деле Западной Сибири складывалась небла-
гополучная: «Силы проектных организа-
ций разобщены. В области, например, более 
40 проектных организаций страны решают 
те или другие вопросы, зачастую не увязы-
вая их между собой». Любопытно, что на 
той же сессии ВС СССР Б. Е. Щербина пред-
лагал создать комиссию или Совет, «чтобы 
правильно развивать новые районы» освое-
ния и оперативно координировать деятель-
ность министерств и ведомств [13, с. 73–76]. 
По всей видимости, опыт работы вторым 
секретарем Иркутского обкома КПСС позво-
лил Б. Е. Щербине сформировать целостное 
представление о недостатках механизма взаи-
модействия отраслевых министерств и регио-
нов. Это объясняет, почему партикуляризм 
ведомств всерьез волновал партийных аппа-
ратчиков советского Севера, поскольку со-
здавал большие препятствия в ходе освоения 
и формирования новых территориально-про-
изводственных комплексов. 

Другим источником «порождения» ведом-
ственности выступала управленческая рефор-
ма 1962 г. о разделении партийного и советско-
го аппарата по отраслевому принципу (на сель-
скохозяйственные и промышленные обкомы). 
Последствия преобразований Н. С. Хрущева 
в сибирских регионах были неоднозначными. 
Как отмечал первый секретарь Иркутского 
обкома КПСС Семен Николаевич Щетинин 
на XIV областной партийной конференции 
(22 декабря 1964 г.), ключевым итогом реформы 
стало распространение ведомственности в пар-
тийном управлении, о чем он сказал следую-
щее: «...в результате разделения партийных, 
советских, комсомольских и профсоюзных 
органов в их деятельности начала проявляться 
ведомственность, против которой так реши-
тельно выступала и выступает наша партия, ве-
домственность проникла в систему партийного 
и хозяйственного руководства» [14, c. 274–275]. 

Высшее партийное руководство и пред-
ставители некоторых союзных республик 
в разгар экономических реформ, совершен-
ствования планирования и внедрения за-
водского хозрасчета (т. е. «преодоления» ве-
домственности, связанной с совнархозами), 
на XXIII съезде КПСС 29 марта – 8 апреля 
1966 г. признавали наличие фундаментальных 
проблем в системе управления советской эко-
номикой. Генеральный секретарь ЦК КПСС 
Л. И. Брежнев предупреждал советских мене-
джеров: «Хотелось бы предостеречь работни-
ков министерств от попыток возрождения уз-
коведомственного подхода к делу, чем неред-
ко грешили прежде министерства» [15, с. 55]. 
Характерно, что «истоки» ведомственности 
Генеральный секретарь видел в министер-
ствах, а не в главных управлениях. Первый се-
кретарь ЦК КП Белоруссии Петр Миронович 
Машеров сетовал на индустриальных мене-
джеров: «К сожалению, есть немало случаев, 
когда хозяйственные связи не только не совер-
шенствуются, но и без оснований нарушают-
ся. Узковедомственный подход, стремление 
иметь в одной отрасли все или почти все яв-
ляются весьма нерасчетливой и даже опасной 
тенденцией». Первый секретарь Белоруссии 
конкретно никого не назвал, но намекнул 
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на машиностроительную отрасль, где «…ча-
сто нарушаются сроки поступления изделий, 
в ряде случаев остается низким качество заго-
товок, деталей и узлов. Это вносит дезоргани-
зацию в работу предприятий-потребителей, 
отрицательно сказывается на их экономиче-
ских показателях, на качестве производимой 
продукции» [15, с. 178]. 

Примечательно, что красной нитью через 
прения и резолюции партийного съезда КПСС 
проходит риторика о «государственных ин-
тересах» и «государственной дисциплине». 
Первый секретарь ЦК КП Грузии Василий 
Павлович Мжаванадзе о партийном руковод-
стве экономикой рассуждал так: «Коммунист 
не может замыкаться в скорлупе узковедом-
ственных забот и интересов. Он должен да-
вать решительный отпор местничеству и на-
циональной обособленности. Он обязан во 
всей своей деятельности исходить из обще-
партийных, общегосударственных интере-
сов». Грузинский функционер полагал, что 
методы партийного управления отличаются 
от советских и хозяйственных подходов тем, 
что «партийность в руководстве хозяйством 
означает прежде всего усиление всей полити-
ческой, всей организаторской работы в мас-
сах» [15, с. 184]. Из этой цитаты мы видим, 
что проблему менеджмента в промышленно-
сти и строительном секторе Грузинской ССР 
предполагалось решать идеологическими ме-
тодами. Далее он приводит отрицательные 
примеры партаппаратов Зугдидского райкома 
и Горийского горкома КПСС, оторвавшихся 
от масс и не потянувших партийную работу 
на местах. В советском публичном дискур-
се, как правило, под этими оценками подра-
зумевалось отстаивание отраслевых интере-
сов местных хозяйственников, что позволяет 
предположить о существовании «националь-
ного» локуса ведомственности. 

Парадоксальные ситуации описаны в до-
кладе председателя Президиума Верховного 
Совета СССР Николая Викторовича Подгор-
ного. Он одновременно критиковал ведом-
ственную ограниченность индустриальных 
предприятий и неустойчивую позицию мест-
ных Советов, выражавших «общенародные 

интересы». Советская власть непоследова-
тельно проявляла «государственную требова-
тельность ко всем хозяйственным организа-
циям, расположенным на их территории, неза-
висимо от подчиненности» [15, с. 238]. Далее 
он развивал мысль о том, что Советы должны 
быть более инициативными, принципиаль-
ными и настойчивыми, т. к. «ведомственные 
шоры мешают некоторым хозяйственникам 
полнее использовать имеющиеся возможно-
сти для улучшения быта населения – строи-
тельства жилья, детских учреждений, ком-
мунальных предприятий…» [15, с. 238]. 
По мнению Н. В. Подгорного, повышение 
роли местных Советов должно было произой-
ти не через дублирование одной и той же ра-
боты с партийными организациями, а через 
широкое использование прав, представлен-
ных в Конституции 1936 г. Другая пробле-
ма, описанная Подгорным, это параллелизм 
в работе партийных и советских органов, где 
зачастую практиковалась подмена советской 
власти: «...горкомы и райкомы партии берут-
ся за решение таких, например, вопросов, как 
технический осмотр автотранспорта, распре-
деление пастбищ, ремонт дорог, и даже более 
мелких» [15, с. 239]. 

Логическим завершением работы XXIII съез-
да КПСС стали директивы к пятилетнему пла-
ну развития народного хозяйства СССР в 1966–
1970 гг. В них отмечалось, что партийные орга-
низации должны стремиться по-деловому ана-
лизировать текущие и перспективные планы, 
повышать эффективность производства. «Сле-
дует решительно бороться с любыми проявле-
ниями зазнайства, самоуспокоенности и рав-
нодушия, быть нетерпимыми к ведомственной 
ограниченности и местничеству...» – резюмиро-
валось в директивах к пятилетнему плану. Мест-
ным советам ставилась задача «широко исполь-
зовать предоставленные им полномочия, актив-
но участвуя в хозяйственной жизни, следить за 
правильностью использования трудовых ресур-
сов и природных богатств, пресекать проявле-
ния ведомственности» [16, с. 380–381]. С этими 
же директивами советский читатель мог откры-
то ознакомиться в центральном органе партий-
ной печати – газете «Правда» [17, c. 2–7]. 
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Ведомственность в практике управле-
ния гражданских и военных менеджеров. 
Исторические источники различных видов 
позволяют нам утверждать, что в практи-
ке производственной деятельности главков 
и предприятий после восстановления преж-
ней вертикали управления экономикой стали 
возрождаться прежние явления, описанные 
партийно-государственной номенклатурой 
в октябре 1965 г. на сессии Верховного Сове-
та и в марте – апреле 1966 г. на XXIII съезде 
КПСС.

В корреспонденциях газеты «Правда» ча-
сто встречаются упоминания об «узковедом-
ственных интересах», «ведомственной огра-
ниченности» и «ведомственной разобщен-
ности». В выпуске от 26 февраля 1966 г. ака-
демик Борис Евсеевич Быховский отмечал, 
что проблема рационального использования 
природных ресурсов решается ведомственно, 
а не в масштабе всей страны: «Ведь работни-
ки того или иного министерства, руководству-
ясь узковедомственными интересами, иногда 
нарушают принципы рационального исполь-
зования ресурсов». Он же указывал на то, что 
гидроэлектростанции на Волге не учитывают 
потребности рыбного хозяйства, снижают 
уровень воды от необходимого на 50 см. А это 
приводит к тому, что гибнет икра развиваю-
щихся промысловых рыб в осушаемых райо-
нах. Хотя формально, как отмечал Б. Быхов-
ский, спуск воды согласовывался с местными 
организациями, но на практике эти соглаше-
ния не соблюдались. В охране нефтегазовых 
ресурсов проявлялся тот же принцип: «что 
выгодно министерству, госкомитету, то и ра-
ционально». Так, в 1963 г. было «сожжено 
в факелах и выпущено в атмосферу 35 про-
центов от общей добычи природного газа, то 
есть миллиарды кубических метров ценного 
химического сырья» [18, с. 2]. 

Более сложные задачи комплексного раз-
вития промышленности вставали в регио-
нах, находившихся на начальном этапе ин-
дустриализации. Одним из таких был Север 
Тюменской области. В течение всего 1966 г. 
Тюменский обком КПСС на страницах газеты 
«Правда» призывает министерства и ведом-

ства к комплексному освоению Тюменской 
области. «Если на каком-то этапе допустима 
узкая “сырьевая” специализация, то в даль-
нейшем обязательно потребуется развивать 
экономику области комплексно. Именно это 
даст наибольший экономический эффект», – 
подчеркивал Б. Е. Щербина. Как мы пола-
гаем, феномен советской ведомственности 
необходимо воспринимать диалектически: 
рассматривать его во всей противоречивости 
и темпоральной изменчивости, учитывая не 
только негативные, но и объективно пози-
тивные последствия. Поэтому областными 
властями признавалось, что положительный 
эффект от ведомственного подхода в освое-
нии нефтегазовых месторождений все-таки 
имелся: были введены в эксплуатацию неф-
тепровод Шаим – Тюмень (426 км) и газовая 
магистраль Игрим – Серов (500 км) [19, с. 2]. 
Но, как правило, ведомственный подход в хо-
зяйственной практике региональные элиты 
описывали в категориях несогласованности 
и разобщенности министерств и ведомств, 
что приводило к отраслевым диспропорциям 
в советской экономике. 

Второй секретарь Тюменского обкома 
КПСС Александр Константинович Прото-
занов, солидарный со своим шефом, видел 
причину неполного использования природ-
ных ресурсов региона в экономике СССР 
в отсутствии плана комплексного освоения 
Западно-Сибирской низменности. Для реше-
ния этой задачи он предлагал создать в Тю-
мени «специальное подразделение, в задачу 
которого входила бы подготовка предложений 
о комплексном развитии нефтяной, газовой, 
лесной и других отраслей промышленности 
области и координации научных исследова-
ний». Основные проблемы развития нового 
«народнохозяйственного комплекса» он свя-
зывал с несогласованностью министерств 
и ведомств в строительстве железных и авто-
мобильных дорог, проектным обеспечением 
строителей документацией, созданием строи-
тельной индустрии, что «не встречает под-
держки в Госплане, Госстрое и Министерстве 
строительства Российской Советской Фе-
деративной Социалистической Республики 
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(РСФСР)» [20, с. 3]. Исходя из основных те-
зисов статьи второго секретаря Тюменского 
обкома, видно, что институциональными ак-
торами ведомственного освоения выступают 
не только главки, но и министерства. 

Одновременно с этим интенсивное трубо-
проводное строительство в Тюменской обла-
сти представляло собой негативный пример 
промышленного освоения. Стоит оговорить-
ся, что в отличие от сдержанных описаний 
межведомственных конфликтов в периоди-
ческой печати архивные документы содержат 
многочисленные свидетельства, где авторы 
отражают действительность более свобод-
но. Как сообщалось в письме от 19 сентября 
1966 г. корреспондента И. Титова главному 
редактору газеты «Правда» Михаилу Ва-
сильевичу Зимянину, строители газопровода 
Игрим – Серов, освоившие 87 млн руб. капи-
таловложений, работали в авральном режи-
ме, что позволило им досрочно сдать объект 
в эксплуатацию [21, л. 48–49]. Но к началу его 
эксплуатации, в феврале 1966 г., оказались не 
готовы как потребители, так и поставщики. 
Производственники Урала медлили с подго-
товкой к приему газа, а промысловики – с его 
подачей, что наглядно демонстрирует дис-
кретность ведомственных систем. Примеча-
тельно, что для современников описываемых 
событий это явление не было большим секре-
том. И. Титов в этом же письме метко уловил 
суть конфликта: «Руководители “Главтю-
меннефтегаза” и “Главтюменнефтегазстроя” 
говорят, что виноваты серовцы. А в самой 
Тюменской области работы по обустрой-
ству месторождений, бурению промысловых 
скважин ведутся очень медленно» [21, л. 50]. 
Это взаимное перекладывание ответственно-
сти и трудности установления плодотворной 
межведомственной коммуникации выступило 
прямым следствием несогласованности в дея-
тельности министерств и главков, осваивав-
ших Тюменский Север. 

Межведомственный конфликт не остал-
ся без внимания высших партийных инстан-
ций: письмо было передано в отдел тяжелой 
промышленности ЦК КПСС. В заключении 
к нему заместитель заведующего отделом 

Иван Павлович Ястребов от 30 сентября 
1966 г. констатировал, что ведомственный 
эгоизм является реальной проблемой: «Не-
достатки в освоении нефтяных и газовых ме-
сторождений в Западной Сибири, на которые 
указывает корреспондент “Правды” т. Титов, 
действительно имеют место» [21, л. 52]. Ре-
акцией на эту критику стал вызов первых за-
местителей министров газовой (Михаил Ва-
сильевич Сидоренко) и нефтедобывающей 
(Рафхат Шагимарданович Мингареев) про-
мышленности в ЦК КПСС, где им было пору-
чено срочно рассмотреть ход освоения место-
рождений на Севере Тюменской области. 

Этот кейс демонстрирует, что гипотетиче-
ские и реальные возможности, которые неко-
торые исследователи усматривают в рамках 
ведомственной разобщенности, на практике 
зачастую нивелировались самой системой 
взаимодействия экономических агентов, что 
находит подтверждение и в периодической 
печати [6, с. 233]. Типичные для той эпохи 
управленческие сложности по «взлому» ве-
домственных систем наглядно иллюстри-
рует статья председателя колхоза «Совет» 
Шарьинского района Костромской области 
Б. Вестникова. По его мнению, ведомствен-
ная разобщенность строительных организа-
ций, базирующихся в области, не позволяла 
осуществить строительство объектов произ-
водственной инфраструктуры колхоза. Ор-
ганизации объединения «Межколхозстрой» 
не обладали квалифицированными кадра-
ми, что в итоге приводило к снижению ка-
чества строительства. А цены на их услуги 
были весьма завышенными. Другой выход 
из ситуации, описывавшийся председателем 
колхоза, заключался в обращении к строи-
тельно-монтажным управлениям Министер-
ства строительства РСФСР. Он отмечал, что 
под нажимом местных органов (скорее все-
го, партийных. – Прим. авт.) Шарьинский 
строительный трест включил в план 1965 г. 
сооружение зерносклада и механизированно-
го тока. Но трест не выполнил своих обяза-
тельств и не сдал ни один пусковой объект 
в районе. По оценке председателя, ведом-
ственные интересы министерств выражались 
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в том, что «занятые на важнейших строй-
ках, имеющие огромные планы работ, тре-
сты и управления Министерства строитель-
ства РСФСР не уделяют должного внимания 
нуждам села» [22, с. 3]. Для решения этих 
проблем требовалось принятие системных 
мер на уровне не только Госплана СССР, 
но и ЦК КПСС. 

Преодоление кризисных явлений в совет-
ской экономике, как выявила С. Шаттенберг, 
осуществлялось Генеральным секретарем 
ЦК КПСС Л. И. Брежневым преимуществен-
но на основе идеологических («партийной со-
знательности») и этических методов («ответ-
ственности коммунистов»), что базировалось 
на его представлении о превосходстве совет-
ской экономической системы [23, с. 369]. Од-
нако такой сугубо идеологический курс, из-
бегавший реальных структурных реформ, не 
мог эффективно решить нараставшие хозяй-
ственные проблемы. Как показывают источ-
ники, советские хозяйственники, столкнув-
шись с этим расхождением между официаль-
ной риторикой и реальностью, моментально 
вспомнили о прежних способах выживания 
в отраслевой системе управления: где вовре-
мя подстроиться под решения партийных ор-
ганов, а где прямо обходить основные партий-
ные директивы в развитии народного хозяй-
ства. Поэтому для самых «нерадивых» волюн-
таристов в авторитетном дискурсе появляется 
установка на совершенствование управленче-
ского стиля. Так, например, в газете «Правда» 
27 января 1967 г. была опубликована передо-
вая статья «Наш стиль – деловитость», где 
декларировалось, что «уровень руководства 
производством в современных условиях зави-
сит прежде всего от министерств». Констати-
ровалось, что они изживают волевые методы, 
берут на вооружение экономические, а для 
дальнейшего совершенствования управлен-
ческих подходов постепенно внедряют науч-
ные принципы руководства предприятиями. 
Но далее безымянный автор признавал: «Но 
нет-нет да и проявляется еще ведомствен-
ное стремление организовать внутри отрасли 
лишние административные надстройки. Разу-
меется, это лишь усложняет работу» [24, с. 1]. 

Критикуя ведомственные тенденции к созда-
нию избыточных бюрократических структур, 
автор указывал на их деструктивный харак-
тер, поскольку подобные решения не при-
носили пользы, но и еще больше усложняли 
практическую работу в управлении отрасля-
ми экономики.

Поэтому ключевыми акторами по борьбе 
с дискрецией хозяйственников обозначались 
партийные организации и народный кон-
троль: «Прямая обязанность партийных орга-
низаций, органов народного контроля – реши-
тельно бороться с подобными проявлениями 
ведомственности и местничества, твердо от-
стаивая государственные интересы» [25, с. 1]. 
Народный контроль всячески порицал ми-
нистерства и ведомства за неоправданный 
бюрократизм. Инспекторы Комитета народ-
ного контроля СССР в январе 1967 г. отме-
чали последствия возрождения отраслевой 
системы управления: создание промежуточ-
ных структур управления в главках, разду-
тые аппараты управления министерств пи-
щевой промышленности Таджикской ССР 
и в РСФСР [26, с. 2]. Тенденция к усилению 
административных барьеров находила свое 
выражение не только на союзно-республи-
канском уровне, но и в отдельных регионах. 
Так, например, Краснодарский краевой ко-
митет КПСС в 1967 г. фиксировал проблему 
отраслевой замкнутости, констатируя, что 
ведомственная разобщенность не позволила 
объединить усилия предприятий двух мини-
стерств: пищевой и мясомолочной промыш-
ленности РСФСР по созданию комплексных 
производств. По оценке крайкома, если пре-
одолеть межведомственную конкуренцию пи-
щевых предприятий, то можно было бы сэко-
номить 50 млн рублей [27, с. 3].

Особое внимание в прессе по борьбе с ве-
домственным волюнтаризмом уделялось 
«толкачам», которые часто посылались в ко-
мандировки без конкретной цели. Советский 
лоббизм, на наш взгляд, был закономерным 
порождением планово-распорядительной си-
стемы и возникавших в советской экономи-
ке отраслевых диспропорций. Его ключевы-
ми посредниками между производителями 
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и потребителями выступали агенты-снабжен-
цы («толкачи»). Так, например, в УССР руко-
водящие работники Киевского ликеро-водоч-
ного завода за полтора года 13 раз выезжали 
в Москву, Ленинград, Ригу. Как определили 
инспекторы, отправлялись работники «под 
благим предлогом “обмена опытом”, но ника-
кого следа от этих поездок в производстве не 
осталось» [26, с. 2]. Более того, в экономиче-
ских реалиях середины 1960-х гг., например, 
представители народного контроля на Рязан-
ском комбинате искусственного волокна от-
крыто признавали, что на предприятии были 
вынуждены восстановить институт «толка-
чей» для обеспечения предприятия углем 
и его непрерывной работы [28, с. 3]. 

В современной историографии отмечается, 
что единственной сферой промышленной дея-
тельности, где ведомственные интересы пре-
секались благодаря единому заказчику (в лице 
Минобороны) и координации со стороны про-
фильной комиссии Совета Министров СССР, 
оставался военно-промышленный комплекс. 
Основным инструментом выступали целевые 
межведомственные программы [29, с. 215]. 

Близкая к военному делу гражданская обо-
рона в СССР имела, судя по всему, ведом-
ственный характер. Основным критиком ор-
ганизации обучения населения по защите от 
последствий возможных военных конфликтов 
стал начальник гражданской обороны Мар-
шал Советского Союза Василий Иванович 
Чуйков. Описывая в своей статье положи-
тельную динамику развития системы под-
готовки советских граждан, он представил 
в статье передовые примеры по организации 
обучения и материально-техническому обес-
печению средствами коллективной и индиви-
дуальной защиты, пропагандистской работы 
(Люберецкий завод им. Ухтомского, Рижский 
электротехнический завод ВЭФ (латыш. VEF, 
Valsts Elektrotehniskā Fabrika) и др.). Затем 
«ополчился» на руководителей предприятий 
и учреждений, где, как оказалось, «не все 
граждане привлекаются к обучению, занятия 
иногда проводятся на низком уровне, без при-
влечения надлежащей учебно-материальной 
базы» (такие примеры в 1967 г. имели место 

в некоторых районах Смоленской и Псков-
ской областей РСФСР, Иссык-Кульском рай-
оне Киргизской ССР, Талинском районе Ар-
мянской ССР и др.). В качестве решения этих 
проблем он рекомендовал работу по повыше-
нию партийной сознательности и ужесточе-
ние требований к руководству предприятий 
в вопросах гражданской обороны. В заключе-
нии статьи маршал В. И. Чуйков, недвусмыс-
ленно намекая на ведомственный эгоизм и су-
ществующее отрицание «государственных 
интересов» в области защиты населения, под-
черкнул: «Гражданская оборона – это не об-
особленная, ведомственная система, в нашей 
стране она носит общегосударственный, все-
народный характер» [30, с. 3]. Таким обра-
зом, согласно авторитетной оценке Маршала 
Советского Союза, ведомственные интересы 
подрывали целостность системы граждан-
ской обороны, порождая в ней разобщенность 
и несогласованность, что крайне негативно 
сказывалось на ее эффективности. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, феномен ведомственности 

представляется нам системной проблемой 
управления советской экономикой в период 
ее реформирования. Экономическая рефор-
ма 1965 г. не только не преодолела партику-
ляризм ведомств, но и легитимизировала его, 
придав ему новый импульс. Яркой иллюстра-
цией этого тезиса является кейс строитель-
ства газопровода Игрим – Серов. 

Сопоставление практик ведомственности 
в публичном дискурсе, связанных с отдельны-
ми отраслями промышленности и строитель-
ства, показало, что в советском ВПК середины 
1960-х гг. разобщенность ведомственных си-
стем была устранена целевыми программами, 
а в сельском строительстве и гидроэнергетике 
на Волге проявлялась в максимальной степе-
ни. Ведомственные интересы пронизывали 
все уровни экономики и сферы жизни обще-
ства (от пищевой промышленности союзных 
республик вплоть до гражданской обороны) 
и являлись главным барьером на пути ком-
плексного развития. Одновременно было уста-
новлено, что борьба с «узковедомственными 
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интересами», провозглашенная партийно-го-
сударственной номенклатурой, велась преиму-
щественно идеологическими методами (через 
призывы к «партийной сознательности»), ока-
завшимися неэффективными перед стимулами 
материальной заинтересованности ведомств 
в рамках планово-распорядительной системы 
и отраслевых диспропорций. 

Итак, проведенный анализ показывает, что 
ведомственность воспринималась не просто 
«вредным явлением», а фундаментальным 
изъяном советской экономической модели, 
воспроизводившимся независимо от про-
водимых реформ и официальной риторики. 
Партийные организации и органы народно-
го контроля позиционировались как инстру-
менты преодоления ведомственных барьеров 
и проведения в жизнь «общегосударственных 
интересов». В практике работы отраслевых 
отделов ЦК КПСС и региональных секрета-
рей тесно переплетались интересы различных 

министерств, о чем свидетельствует пример 
с сотрудником отдела химической промыш-
ленности ЦК КПСС, фактически подчиняв-
шимся министру. Подмена советской власти 
партийным руководством в регионах усилива-
ла бюрократизацию и параллелизм в управле-
нии народным хозяйством. Органы народного 
контроля также продемонстрировали огра-
ниченную эффективность в борьбе с разроз-
ненностью ведомственных систем. Хотя они 
фиксировали многочисленные случаи злоупо-
треблений (раздутые центральные аппараты 
министерств, лоббизм), но их деятельность 
сводилась преимущественно к выявлению 
уже свершившихся нарушений, а не к их си-
стемному предупреждению. Как и группы Ко-
митета народного контроля на предприятиях, 
партаппаратчики не имели действенных эко-
номических механизмов воздействия на ми-
нистерства, ограничиваясь идеологическими 
призывами и административным давлением. 
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Аннотация. Нападение гитлеровской Германии на Советский Союз вызвало небывалый па-
триотизм его граждан. В то время как солдаты и офицеры с оружием в руках на фронтах защищали 
свою Родину, население в тылу оказывало им всемерную помощь. Одним из проявлений патриотизма 
советского народа в годы Великой Отечественной войны стал сбор подарков для Красной армии к раз-
личным праздничным датам и юбилеям. В статье рассматривается это движение на примере несколь-
ких областей Среднего Поволжья. На основе широкого спектра газетного материала тех лет, архивных 
документов, научных исследований автор приходит к выводу, что движение по сбору подарков для 
бойцов и командиров Красной армии имело очень большое, прежде всего эмоционально-психологиче-
ское, значение. Оно способствовало укреплению связи фронта и тыла, усиливая решимость советских 
воинов на передовой и уверенность в победе гражданского населения тыловых регионов. 
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Patriotic movement to collect gifts for the Red Army 
during the Great Patriotic War in rear country regions

(Kuybyshev, Penza, and Saratov Oblasts)

Oksana S. Levina
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Abstract. The Nazi Germany invasion of the Soviet Union signifi cantly fostered patriotism among 
Soviet residents. While soldiers and offi cers fought for their motherland, the population in the rear provided 
them with considerable assistance. During the Great Patriotic War, Soviet citizens could express their pa-
triotism by gathering holiday and anniversary gifts for the Red Army. This article considers the movement 
using some Oblasts of the Middle Volga Region as case studies. Through the synthesis of diverse newspaper 
sources, archival materials, and period-specifi c scientifi c studies, the author deduces that the movement in 
question was of great importance, especially in terms of its emotional and psychological resonance. In ad-
dition, it strengthened the connection between the frontline and the rear, increased determination in Soviet 
soldiers on the front line, and boosted the confi dence in victory among the civilian population in the rear 
regions. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Великая Отечественная война 1941–

1945 гг. была и остается актуальной, вос-
требованной среди историков темой. Среди 
различных направлений научных исследова-
ний большое место занимает помощь тыла 
фронту, которая имела всеохватывающий ха-
рактер. Советские люди отдавали последнее, 
что у них было, внося свой посильный вклад 
в приближение победы над врагом. В первые 
же недели войны в тыловых регионах раз-
вернулись различные патриотические дви-
жения, среди которых достойное место зани-
мает сбор праздничных подарков для солдат 
и офицеров Красной армии. Широкий размах 
это движение приняло в таких промышленно 
развитых областях Среднего Поволжья, как 
Куйбышевская, Пензенская и Саратовская.

Данный вопрос в советской историо-
графии рассматривался преимуществен-
но поволжскими историками: Д. П. Ванчи-
новым, Б. А. Колчиным, В. А. Сыркиным, 
Л. В. Храмковым в контексте общего посту-
лата «тыл – фронту» [1–4]. Они акценти-
ровали свое внимание на материальной со-
ставляющей движения, оставляя в стороне 
эмоционально-психологическую, а также на 
руководящей роли партии и комсомола в этом 
движении. Здесь следует отметить, что мно-
гие инициативы шли «снизу», партийные 
и комсомольские органы их лишь «подхваты-
вали», поддерживали, оказывая различную, 
главным образом организационно-руководя-
щую, помощь. Современные исследователи 
Великой Отечественной войны изучаемый 
вопрос оставляют за пределами своего на-
учного интереса. В трудах Т. С. Бессоновой, 
Ю. Г. Голуба и В. Н. Данилова, А. А. Коро-
лева и А. Г. Вазеровой он рассматривается 
фрагментарно [5–7]. Авторы считают сбор 
подарков на фронт продолжением движения 
по обеспечению рядового и командного со-
ставов Красной армии теплыми вещами. Этот 
вывод представляется вполне обоснованным. 

Определенным недостатком современных ра-
бот по обозначенной проблематике является 
незначительное использование материала 
местных периодических изданий военных 
лет, особенно районных газет. Кроме того, 
Г. С. Бессонова, А. А. Королев и А. Г. Варзе-
рова ограничили свои исследования 1942 г. 

В данной статье акцентируется внимание 
на массовом, действительно всенародном ха-
рактере движения по сбору подарков для со-
ветских воинов, на их ассортименте и обрат-
ной связи между фронтом и тылом, установ-
лению и поддержанию которой способствова-
ло, образно говоря, «подарочное движение».

Цель исследования – определить побуди-
тельные мотивы участия в сборе подарков для 
фронта населения тыловых регионов страны 
и какое воздействие это патриотическое дви-
жение оказывало на бойцов и командиров 
Красной армии. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Основополагающими научными принци-

пами исследования являются историзм, объ-
ективность и системность. В процессе изуче-
ния заявленной темы были востребованы та-
кие общенаучные методы, как анализ, синтез, 
обобщение. Определяющим среди специаль-
но-исторических стал историко-сравнитель-
ный метод. Он позволил выявить общие черты 
и различия в движении по сбору подарков для 
Красной армии по колхозам, промышленным 
предприятиям, культурно-образовательным 
учреждениям и сопоставить количественные 
показатели движения по обозначенным об-
ластям и районам, а для их группировки был 
применен статистический метод.

Исследование базируется на разноплано-
вых архивных и опубликованных источниках. 
Архивные представлены материалами архи-
вохранилищ Пензенской, Самарской и Сара-
товской областей. Ряд документов в научный 
оборот вводится впервые. Их анализ способ-
ствовал выяснению побудительных мотивов 
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советских людей, жертвовавших многие свои 
вещи, включая фамильные драгоценности, 
для солдат и офицеров на передовой в каче-
стве подарков. Опубликованные источники 
представлены газетными материалами как 
областных периодических изданий, так и не-
скольких районных. Районные газеты редко 
использовались историками, как советскими, 
так и современными. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Первый сбор подарков для бойцов и ко-

мандиров Красной армии в областях Средне-
го Поволжья начался в сентябре 1941 г. и был 
приурочен к XXIV годовщине Октябрьской 
революции. Почин являлся новым и органи-
зационно неоформленным. Местное насе-
ление отождествляло его со сбором теплых 
вещей для Красной армии, что и обусловило 
незначительный масштаб движения. Массо-
во-разъяснительная работа среди населения, 
проведенная в короткий период партийными 
и комсомольскими организациями, активи-
стами, возымела свое действие: к новому, 
1942 г. трудящиеся Куйбышевской, Пен-
зенской и Саратовской областей собрали 
подарков значительно больше, движение 
приобретает массовый характер и получа-
ет признание у гражданского населения. 
Жители Пензы во второй половине декабря 
1941 г. отправили на передовую более сот-
ни посылок с праздничными новогодними 
подарками общим весом 33 600 кг [8, с. 1]. 
Саратовцы к 31 декабря 1941 г. только бой-
цам и командирам Южного фронта отослали 
13 тыс. посылок [1, с. 194]. Масштаб дви-
жения ширился, объемы собираемых вещей 
и продовольствия для подарков возрастали. 
30 октября 1942 г. к очередному юбилею 
Октябрьской революции из Саратова на Во-
ронежский фронт был подготовлен желез-
нодорожный состав из 21 товарного вагона 
с подарками [9, л. 9]. Жители Куйбышевской 
области на конец октября 1942 г. подготови-
ли для этого же фронта 37 вагонов празднич-
ных подарков, составивших в общей слож-
ности 300 тонн высококачественных про-
дуктов [4, с. 64; 10]. 

Нередко заводы, фабрики, учреждения 
культуры и образования, колхозы вызы-
вали друг друга на соревнования по сбору 
подарков для Красной армии. Например, 
колхозники села Князевки Турковского рай-
она Саратовской области вызвали на соцсо-
ревнование своих соседей из села Марьино. 
Жители Князевки «подготовили около трех 
центнеров лучшей пшеничной муки, забили 
свинью и барана, зажарили 60 кур и собрали 
более сотни яиц». Марьинцы вызов приняли 
и в ответ «забили двух свиней, готовят три 
пуда кренделей, закоптили 50 кур и собрали 
200 штук яиц» [11]. 

Своего рода стратегически значимым про-
дуктом являлся лук, его в подарочных по-
сылках отправляли в большом количестве 
в основном на Северный фронт в качестве 
средства против цинги. На выращивании лука 
специализировалась Пензенская область. 
Колхозники Наровчатского района области 
в октябре 1942 г. выступили зачинателями 
движения по отправке лука на передовую, об-
ратившись ко всем колхозам и личным хозяй-
ствам области с призывом дать армии по 10–
15 кг лука с каждого двора. Сами наровчат-
цы в ходе проведенного воскресника за один 
октябрьский день 1942 г. собрали несколько 
тонн этого ценного овоща [12]. 

Некоторые продукты являлись скоро-
портящимся товаром, а потому их отправ-
ка солдатам и офицерам на фронт должна 
была осуществляться в первую очередь. Од-
нако из-за бюрократических проволочек на 
местах случались неприятные казусы. Так, 
к 25-летию образования Рабоче-крестьянской 
Красной армии (РККА) жители Родничков-
ского района Саратовской области в начале 
февраля 1943 г. собрали для советских вои-
нов 23 посылки. Но из-за нерасторопности 
местных властей произошла задержка с их 
отправкой до 11 марта. В результате продук-
ты в посылках испортились и были переда-
ны в столовую райпотребсоюза для откорма 
свиней [13, с. 165]. Известны и крайне непри-
глядные случаи использования советскими 
и хозяйственными руководящими работни-
ками собранных продуктов в личных целях. 
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Например, как следует из докладной записки 
о проверке сбора теплых вещей и подарков 
для Красной армии в Головинщинском райо-
не Пензенской области заведующего финан-
сово-хозяйственным сектором обкома Все-
союзной коммунистической партии (больше-
виков) И. Н. Филиппова секретарю обкома, 
собранные колхозниками с. Озерское продук-
ты (мясо, куры, масло) «частично пошли на 
угощение веселой компании, собранной пред-
седателем совета Есиной». «Так, отдельные 
руководители, которым было доверено почет-
ное дело руководства сбором теплых вещей 
и продуктов для нашей доблестной Красной 
армии, теряли всякий авторитет среди кол-
хозников и опошляли это почетное дело», – 
подчеркивал И. Н. Филиппов, требуя наказать 
Есину [14, л. 5–5 об.]. Как отмечают В. В. Си-
ниченко и А. С. Сальников, хищения со скла-
дов и безответственное отношение должност-
ных лиц к сохранности вверенных им посы-
лок в годы войны приобрело значительный 
масштаб [15, с. 52]. Во избежание подобного 
рода неблаговидных поступков власти на ме-
стах старались создать действенную систему 
контроля над собранными подарками. Без-
условно решающая роль в этом принадлежа-
ла местным органам Народного комиссариата 
внутренних дел [16]. Им оказывали помощь 
комсомольские организации. Так, в Саратов-
ской области военный отдел еще 14 октября 
1941 г. разослал всем районным комитетам 
Всесоюзного ленинского коммунистического 
союза молодежи директиву, гласившую, что 
на них «возложен контроль за работой прием-
ных пунктов по отправке посылок для бойцов 
Красной армии и Военно-морского флота, по-
ступающих от трудящихся и организаций ва-
шего района» [17]. Провинившихся, как пра-
вило, снимали с должности, а наиболее злост-
ных расхитителей отдавали под суд. 

Подарки упаковывались в самую разнооб-
разную тару, часто отправители сами ее изго-
тавливали: шили мешки, сумки, сколачивали 
из деревянных реек, фанеры и досок ящики, 
склеивали из картона коробки и т. д. Горожа-
не старались подойти к оформлению подар-
ков творчески, с выдумкой. Так, например, 

коллектив сотрудников службы движения 
Рязано-Уральской железной дороги проявил, 
выражаясь современным языком, креативный 
подход к оформлению одной из посылок. Ее 
уложили в коробку в виде снаряда, на кото-
ром поместили надпись «Прямой наводкой 
по врагу!». «Снаряд» начинили следующими 
«поражающими элементами»: колбаса, селед-
ка, лук, водка, печенье, блокноты, бумага, ка-
рандаши, мыло, кисет с табаком и…духи [18]. 
Ассортимент подарков старались сделать мак-
симально разнообразным. Наличие в посыл-
ке следующих предметов считалось необхо-
димым с точки зрения их востребованности: 
курительная бумага, кисет с табаком (или ма-
хорка), спички, полотенце, носки, одеколон, 
зубной порошок, нитки, иголки, конверты, 
бумага для писем, карандаши. 

Практическое назначение подарков соче-
талось с эмоциональной составляющей, по-
скольку это были все же подарки, а потому 
они должны доставлять радость, чтобы бойцы 
и командиры на передовой почувствовали, об-
разно говоря, вкус, запах мирной жизни. Види-
мо, исходя из таких соображений, саратовский 
ювелирторг отправил на фронт в качестве по-
дарков 10 часов, а городская артель «Игруш-
ка» – гармошку и три посылки своей продук-
ции [19, л. 39 об.]. Жители Кировского района 
Саратова помимо продуктов вложили в по-
сылки: 17 ручных часов, из них – двое золотых 
и одни серебряные, 1 000 расчесок и гармош-
ку [19, л. 39 об.]. Стремясь порадовать солдат 
и офицеров на передовой полезными в прак-
тическом отношении подарками, рабочие за-
водов, фабрик, производственных артелей во 
внерабочее время изготавливали их. Именно 
так поступали на Саратовском кожевенном 
заводе, делая из отходов производства порт-
сигары и ремешки для наручных часов, а ра-
ботники Восьмирамного лесокомбината после 
рабочей смены вытачивали шахматы и шаш-
ки, которые отсылали на фронт в качестве по-
дарков [20 с. 46]. Модельщик Куйбышевского 
механического завода № 8 Никитин к XXV го-
довщине Октябрьской революции сделал для 
бойцов и офицеров Красной армии несколько 
десятков мундштуков, его товарищи Божов 
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и Мельников изготовили зажигалки и расчес-
ки, столовые ложки и чашки для бритвенных 
приборов [21]. 

В качестве подарков отправляли и одушев-
ленные. Собаководы-любители Питерского 
района Саратовской области подарили бой-
цам Красной армии «вполне обученных дру-
зей» – 16 служебных собак [22, л. 33]. Правле-
ние сельхозартели «Большевик» Богатовского 
района и колхоз «Память Ильича» Богдаш-
кинского района Куйбышевской области в ка-
честве праздничных подарков для советских 
воинов выделили 20 и 30 живых поросят [23]. 
Иногда колхозники просили председателя, 
членов комиссии по сбору подарочных посы-
лок отправить на фронт именно живую ско-
тину, мелкую домашнюю птицу, мотивируя 
это тем, что у солдат всегда будет в запасе 
свежеприготовленное мясо. Посылали и его. 
Например, в Нижне-Буянском районе Куйбы-
шевской области собрали к Первомаю 1942 г. 
для воинов Юго-Западного фронта и отправи-
ли в посылках сырое мясо птицы и свинины. 
В результате, как и следовало ожидать, про-
дукты по прибытии оказались с признаками 
порчи; их уничтожили, составив по итогу 
проверки и уничтожения акт [24, л. 55–56]. 

Одним из наиболее востребованных подар-
ков на передовой являлась махорка. Условно 
ее можно назвать стратегическим продуктом. 
Об этом, например, говорит тот факт, что 
в Пензенской области ее посевы курировал 
уполномоченный Народного комиссариата 
пищевой промышленности [7]. Некоторые 
колхозы засевали ею значительные площади. 
В зерносовхозе «Рабочий» Куйбышевской 
области весной 1942 г. для фронта махоркой 
засеяли 11,5 га, собрав «5 тонн зеленой мас-
сы» [25]. Ее даже школьники старались поло-
жить в свои посылки. Нередко к ней прила-
гались сопроводительные записки. Ученица 
2-го класса Князевской неполной средней 
школы Турковского района Саратовской об-
ласти в вышитый ею кисет с махоркой вложи-
ла записочку неоднозначного с точки зрения 
современной пропаганды здорового образа 
жизни пожелания: «Дорогой боец, кури на 
здоровье, это шлет тебе Дина Андреева» [26]. 

Также делали вышивки на кисетах. Помимо 
них вышивались и носовые платки. Их, как 
правило, собирали, изготавливали подростки. 
Школьники г. Балашова Саратовской области 
к новому, 1942 году собрали большую партию 
носовых платков, на каждом из которых была 
вышита какая-нибудь надпись-адресат, поже-
лание: «Бойцу-герою», «Любимому воину», 
«Сядь и закури», а то и категоричное требова-
ние – «Убей немца!» [27]. 

Сопровождавшие подарки письма играли 
важную роль, осуществляя обратную связь 
между фронтом и тылом. Особенно она была 
важна для солдат и офицеров на передовой, 
давая им почувствовать поддержку и любовь 
их далеких не только родных, близких им лю-
дей, но и тех, кого они не знали, но чувствова-
ли их внимание, заботу и душевную теплоту. 
Много отправлялось поздравительных писем 
воинам и без подарков, причем как индиви-
дуальных, так и коллективных. Письма пер-
вой группы чаще писали своим родным и зна-
комым, второй – отдельным воинским частям, 
соединениям, всему фронту. 

Но была и еще одна группа солдат и офи-
церов, которым некуда было писать и им ни-
кто не писал по разным причинам: родные 
и близкие остались на оккупированных вра-
гом территориях, погибли, были эвакуиро-
ваны, и с ними потерялась связь и т. д. Для 
них получение письма, даже от незнакомого 
человека, было радостным событием. Редак-
тор одной из армейских газет подполковник 
Гриневицкий, обращаясь 8 февраля 1943 г. 
в Куйбышевский обком комсомола с прось-
бой присылать в редакцию письма куйбышев-
цев, желавших переписываться с воинами 
на передовой, отмечал: «Огромное значение 
для повышения боевого наступательного 
духа воинов Красной армии играют письма, 
идущие с тыла. Особо большое значение эти 
письма [имеют] для тех бойцов и командиров, 
которые по каким-либо причинам не имеют 
с кем переписываться» [28, л. 7].

Коллективные письма представляли со-
бой по большей части официальные посла-
ния. В качестве примера можно привести 
поздравительное письмо саратовцев воинам 
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Волховского фронта к Первомаю 1942 г., ко-
торое подписали 427,5 тыс. жителей Сара-
товской области [1, с. 194; 6, с. 429]. Нередко 
письма из тыла носили еще и отчетный ха-
рактер; трудовые коллективы промышленных 
предприятий, колхозники отчитывались пе-
ред бойцами и командирами о своих трудо-
вых успехах. Ответные письма также были 
индивидуальными и коллективными. Как 
правило, в них содержались благодарности 
за подарок (подарки) и давались обещания 
«еще сильнее и крепче бить врага», иногда 
приводилось описание боя или суровых по-
вседневных солдатских будней. Еще вчера 
незнакомые люди благодаря такой переписке 
становились близкими, их объединяла общая 
трагедия – враг вторгся на их землю, сжег 
их дома, разрушил заводы, фабрики на ко-
торых они трудились, лишил жизни родных 
и близких им людей. «Шура! – писал в янва-
ре 1943 г. офицер Ф. Придчин продавщице 
магазина Русско-Байтугановского сельпо Ка-
мышлинского района Куйбышевской области 
Александре Козловой, чья новогодняя инди-
видуальная посылка была вручена ему. – Хотя 
мы и не знаем друг друга, но знаешь, как это 
для нас приятно, что о нас заботятся чужие, 
незнакомые люди. Каким благородным чув-
ством, каким патриотизмом живет наш народ. 
Шура! Пиши, как живешь, как здоровье тво-
их детей. За смерть твоего мужа мы отомстим 
немецким гадам» [29]. «Ваши подарки, – со-
общал с фронта девушкам швейной фабрики 
№ 7 г. Кузнецка Пензенской области военный 
техник 1-го ранга П. В. Омельченко, – показы-
вают, что Красная армия и весь советский на-
род едины и имеют одну мысль, одно общее 
стремление – как нам скорее уничтожить за-
рвавшегося коварного врага и очистить нашу 
священную землю от фашистской коричневой 
чумы» [30]. Уверения в том, что советские 
воины будут дальше нещадно бить врага, из-
гоняя его с территории страны, приближая 
желанную победу, содержатся и в коллектив-
ных письмах-ответах воинских соединений, 
частей. Во многих промышленных предприя-
тиях, культурно-образовательных учрежде-
ниях, колхозах такие письма зачитывались 

публично, печатались в областных и район-
ных газетах, создавая столь необходимую 
атмосферу коммуникации, обратной связи 
бойцов и офицеров на фронте и гражданского 
населения в тылу. 

Подготовка подарков вовлекала в движе-
ние и школьников младшего возраста. Если 
они не могли свалять валенки, связать ва-
режки, теплые свитер или шарф, что их, не-
сомненно, огорчало, то вполне могли склеить 
конверты для писем, заточить карандаши, 
набить кисеты табаком, наконец, просто на-
рисовать рисунок. К примеру, на летней дет-
ской площадке 37-й школы Пролетарского 
района Куйбышевской области летом 1942 г. 
школьное руководство организовало выстав-
ку детского рисунка на тему Великой Отече-
ственной войны. После завершения ее работы 
все рисунки были отправлены на передовую 
в качестве подарков бойцам и командирам 
Красной армии [3, с. 26–27]. Несомненно, 
большой радостью для учеников были визиты 
в школы фронтовиков как действенный фак-
тор формирования патриотизма школьников, 
любви к Родине, родным и близким.

Подарочный ассортимент не оставался не-
изменным. Если в 1941–1943 гг. преобладали 
продовольствие, теплые вещи и канцелярские 
принадлежности, то в 1944–1945 гг. – пред-
меты бижутерии и личной гигиены, которые 
как бы напоминали бойцу о скорой после 
окончательного разгрома врага мирной жиз-
ни. 28 февраля 1944 г. заведующий военным 
отделом Октябрьского районного комите-
та Всесоюзной коммунистической партии 
(большевиков) Саратова Викулов в своем 
отчете об итогах сбора подарков для РККА 
ко дню ее XXVI годовщины особо отметил, 
что «всего было изготовлено 1 739 индивиду-
альных подарков, из них 885 подарков с ви-
ном, а 854 штуки без вина, но в основном все 
с одеколоном» [31, л. 8]. Неизменно востребо-
ванными оставались табак и махорка. 

Что в ответ могли подарить бойцы и офи-
церы, находившиеся на передовой? Чаще 
всего трофейное оружие и иные вещи, за-
хваченные у противника. Делегация трудя-
щихся Саратовской области, отвозя на фронт 
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подарки к 1 мая 1943 г., пробыла там около 
месяца и вернулась с ответными подарками – 
трофеями для городского историко-краевед-
ческого музея [32]. В 1944 г. командование 
1-го Украинского фронта в ответ за достав-
ленные от Куйбышевской области 42 вагона 
праздничных подарков отправило трофейное 
оружие и награды, которые стали экспоната-
ми областного музея [33]. Собственно, такие 
ответные подарки служили для гражданско-
го населения наглядным подтверждением 
стойкости, мужества и храбрости советских 
воинов. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Движение по сбору и отправке на фронт по-

дарков к праздникам являлось всенародным 
и массовым; в нем участвовали все слои насе-
ления от детей до лиц преклонного возраста. 
Оно имело больше эмоционально-психоло-
гическое значение, хотя и материально-про-
довольственный аспект нельзя сбрасывать со 
счетов, поскольку многие посылки содержали 
большей частью продукты питания и необ-
ходимые бытовые предметы. Подарки были 
призваны показать солдатам и офицерам, что 
их поддерживает вся страна, о них помнят, 
заботятся, любят и ждут домой с победой. 

Отправка подарочных посылок на фронт – это 
еще и напоминание воинам о мирной жизни, 
которую они защищали. Нередко в рамках, 
фигурально выражаясь, «подарочного движе-
ния» между фронтовыми воинскими частями 
и трудовыми коллективами в тылу завязыва-
лась переписка, происходили взаимные визи-
ты и обмены подарками. Здесь девиз о един-
стве фронта и тыла обретал реальное напол-
нение, претворялся в жизнь. Думается, не 
будет значительным преувеличением считать 
движение по сбору и изготовлению подарков 
для Красной армии импульсом, давшим нача-
ло еще одному патриотическому движению – 
шефскому; промышленные предприятия, об-
разовательно-культурные учреждения, кол-
хозы брали шефство над той или иной воин-
ской частью, оказывая ей всяческую помощь 
в меру своих возможностей. Индивидуальные 
подарки помогали бойцам и офицерам, поте-
рявшим своих родных, найти близких людей, 
а то и спутницу жизни после войны. Не лиш-
ним будет отметить, что инициатива отправ-
лять бойцам и командирам на фронт подарки 
к праздникам зародилась «снизу», а не была 
спущена в виде партийной директивы, но вся-
чески поддерживалась партийными организа-
циями различных уровней. 
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Родительская поддержка проектно-исследовательской деятельности 
одаренных школьников
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Аннотация. В данной статье представлены материалы исследования проблемы родительской 
поддержки деятельности одаренных школьников, предметом исследования выступила родительская под-
держка проектно-исследовательской деятельности одаренных младших школьников. Авторами проведен 
анализ понятий «родительская поддержка», «родительская поддержка одаренных детей», значимости 
проектно-исследовательской деятельности для развития одаренного ребенка. Целью статьи является ана-
лиз результатов исследования мнений родителей о поддержке проектно-исследовательской деятельно-
сти одаренных детей. Задачи исследования включают анализ публикаций, раскрывающих актуальные 
аспекты родительской поддержки развития одаренных детей, проведение эмпирического исследования 
мнений родителей о поддержке проектно-исследовательской деятельности одаренных детей и осуще-
ствление анализа полученных данных. Исследование опиралось на положениях деятельностного и ак-
сиологического подходов. В ходе исследования применялись методы количественного и качественного 
анализа, интерпретации полученных данных, а также метод опроса для изучения отношения родителей 
к поддержке проектно-исследовательской деятельности одаренных школьников. В исследовании приня-
ли участие родители одаренных детей – победителей конкурса исследовательских работ и проектов для 
учащихся начальной школы (возраст детей 7–10 лет). Представлены результаты опроса родителей, прове-
ден анализ данных по каждому вопросу. Новизна исследования заключается в том, что в результате обоб-
щения данных сформулировано понятие «родительская поддержка» в психолого-педагогическом аспекте, 
впервые изучалось мнение родителей о значимости поддержки проектно-исследовательской деятельно-
сти одаренных детей. В результате сделан вывод о том, что родители понимают значимость поддержки 
проектно-исследовательской деятельности одаренных детей. В то же время необходимо изучить вопрос 
о соотношении самостоятельности одаренных детей и содержании родительской поддержки.

Ключевые слова: родители, родительская поддержка, одаренные дети, младший школьный воз-
раст, проектно-исследовательская деятельность
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Abstract. The study investigates how parents support the project and research activities of gifted chil-
dren. Parents’ aid to primary school students in science pursuit serves as the research subject. The work con-
siders the concept of parental support, particularly support for talented children, and shows the signifi cance 
of designing and exploratory performance in the prodigies’ growth. The article aims to interpret the results 
of the survey on parental aid in the project and research activities of young talents. The study objectives 
include analyzing publications on the relevant aspects of parental support for gifted students’ development. 
Furthermore, the scope of these tasks includes an empirical investigation into parental approval of scientifi c 
pursuits for gifted children, alongside an assessment of the collected data. The research applies the activity and 
axiological approaches while also utilizes the following methods: quantitative and qualitative analysis, data 
interpretation, and survey on parental aid to talented students in the project and research work. The question-
naire respondents are the parents of the students aged 7–10, i.e. winners of research and project contest for 
primary school children. The authors demonstrate the results of the survey as well as assess the answers to each 
question. The research novelty lies in developing the parental support concept within the psychological and 
pedagogical framework and investigating parents’ opinions on the importance of the specifi ed matter. Results 
show that parents acknowledge the impact of their aid on gifted pupils’ scientifi c performance. Nevertheless, 
the correlation between the autonomy of child prodigies and parental support manifestations requires further 
investigation.

Keywords: parents, parental support, gifted children, primary school age, project and research activities
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ВВЕДЕНИЕ
Проблема поддержки развития одаренных 

детей в различных видах деятельности в по-
следние годы стала одной из приоритетных 
для российского образования, поскольку воз-
растает потребность в инициативных твор-
ческих людях, способных решать сложные 
задачи современной технократической эпо-
хи. В Концепции развития системы психоло-
го-педагогической помощи в сфере общего 
образования и среднего профессионального 
образования в Российской Федерации на пе-
риод до 2030 г. предусматривается оказание 
психолого-педагогической помощи целевым 
группам, в которые включены одаренные 
обучающиеся. В документе указано, что об-
учающиеся нуждаются в «поддержке на ос-
нове комплекса факторов, <...> включающих 
и особенности семейного воспитания <...> 
и социокультурной специфики семьи» [1].

В силу выраженной нестабильности со-
временного общества дети подвержены раз-
личным рискам. И. В. Сушкова, Т. Д. Красо-
ва, Ж. В. Чуйкова, И. Д. Емельянова, ана-
лизируя опасности для детей в современном 

мире, отмечают значимость участия родите-
лей в обеспечении безопасности детей, осо-
бенно младшего возраста, поскольку они не 
имеют достаточно «представлений, интегри-
рующих сведения об опасных ситуациях, ис-
точником которых является природа, обще-
ство, семья или человек» [2, с. 30].

Одаренные дети отличаются от своих 
сверстников более высокой интеллектуаль-
ной активностью: смело пробуют реализо-
вать свои интересы в проектно-исследова-
тельской деятельности, сопряженной с изуче-
нием реальных жизненных проблем и поис-
ком способов их решения. И. Н. Грушецкая 
и О. С. Щербинина обращают внимание на 
необходимость поддержки развития одарен-
ных детей со стороны взрослых, обусловлен-
ной сложностями социального развития ода-
ренной личности [3].

Поддержка и внимание родителей к содер-
жанию исследовательских интересов и про-
ектов их одаренных детей помогут учащим-
ся освоить необходимый опыт реализации 
собственной идеи от разработки замысла 
до воплощения и презентации результатов 
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в социуме, что и обусловило актуальность 
исследования родительской поддержки инте-
реса одаренных детей к участию в проектно-
исследовательской деятельности. 

Впервые к пониманию родительской под-
держки обратились зарубежные исследовате-
ли в конце 70-х гг. ХХ столетия. В их рабо-
тах родительская поддержка рассматривает-
ся в качестве поведенческих паттернов. Так, 
B. C. Rollins и D. L. Thomas определяют его 
как поведение в отношении ребенка, которое 
способствует возникновению у него чувства 
«уверенности в принятии и заботе» [4, с. 319]. 
B. A. Shaw, N. Krause, L. M. Chatters, C. M. Con-
nell, B. Ingersoll-Dayton уточняют, что в него 
входят «жесты или акты заботы, одобрения 
и содействия» [5, с. 4]. J. P. Wright, F. T. Cullen 
и J. D. Wooldredge относят к ней родительские 
действия, «обеспечивающие ребенку любовь, 
заботу, принятие и сочувствие», что достига-
ется посредством «предоставления информа-
ции и материальных ресурсов» [6, с. 152].

В российской педагогической науке ис-
следователи фокусируют внимание на сле-
дующих аспектах родительской поддержки. 
А. А. Лифинцева раскрывает понятие роди-
тельской поддержки как социально-психоло-
гический феномен и выявляет ее связи с пси-
хосоматическим здоровьем ребенка [7, с. 86]. 
Согласно Е. Д. Каскевич роль родительской 
поддержки значима «для формирования бла-
гоприятной образовательной среды, спо-
собствующей развитию личности ребен-
ка» [8, с. 80]. Анализируя работу А. Д. Ан-
дрейчевой, имеющую практико-ориентиро-
ванный характер с направленностью на кон-
кретизированные рекомендации родителям 
для поддержки первоклассников в период 
адаптации [9], А. А. Агеева обращает внима-
ние на то, что отсутствие родительской под-
держки влечет за собой нарушения личност-
ного развития детей [10].

В целом с психолого-педагогических пози-
ций под родительской поддержкой детей мо-
жем понимать эмоционально окрашенное от-
ношение родителей к собственным детям, ха-
рактеризующееся желанием и действиями по 
оказанию помощи в развитии и образовании 

детей с позиции учета индивидуального свое-
образия ребенка и проявляющиеся через забо-
ту, одобрение, принятие, содействие и сочув-
ствие с использованием различных ресурсов 
(материальных и нематериальных) для фор-
мирования уверенности ребенка и принятии 
своей самостоятельности.

Поддержка предполагает конкретную по-
мощь, которая необходима ребенку в ходе 
реализации того или иного вида деятельно-
сти, и выступает составной частью процесса 
сопровождения развития ребенка; при этом 
поддержка не предполагает вмешательство 
и/или замену активности ребенка, а, наобо-
рот, направлена на развитие его инициативы 
и самостоятельности в деятельности.

Проблема родительской поддержки раз-
вития одаренных детей также находит свое 
отражение в работах современных исследо-
вателей. В исследовании, проведенном R. Re-
nati, N. S. Bonfi glio, M. Dilda, M. L. Mascia, 
M. P. Penna, отмечается, что «семья играет 
решающую роль в психологической и со-
циальной адаптации одаренных детей», при 
этом родители испытывают трудности в по-
нимании содержания помощи детям и также 
нуждаются в квалифицированных консульта-
циях [11].

М. O. Александрович акцентирует внима-
ние на ценностной составляющей поддерж-
ки развития и воспитания одаренных детей: 
в центре внимания не личные профессио-
нальные амбиции, а «эмоциональная, инфор-
мационная и инструментальная поддержка со 
стороны семьи» [12]. Н. В. Ванышев, рассма-
тривая тренировочный процесс футболистов, 
уделяет значение родительской поддержки 
в развитии мотивации одаренных юных фут-
болистов [13]. Оба исследования носят теоре-
тический характер и не содержат результатов 
эмпирических исследований.

Родительская поддержка развития ода-
ренных детей, по мнению О. С. Парц, пред-
полагает «систему действий родителей, 
направленных на содействие удовлетворе-
нию насущных потребностей развития (воз-
растного, личностного, социального) ода-
ренных детей в конкретно данный момент 
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времени в целях их позитивной социализа-
ции и успешной самореализации в социаль-
но значимой деятельности в будущей взрос-
лой жизни» [14, с. 228]. 

По своему содержанию поддержка роди-
телями развития одаренных детей ориен-
тирована на гармонизацию их социального 
развития, содействие в принятии своих воз-
можностей, запуск механизма саморазвития, 
значимость которого для реализации талан-
тов, эффективной деятельности одаренной 
личности подтверждают в своем исследо-
вании О. Г. Холодкова, Г. Л. Парфенова, 
О. А. Бокова [15].

Проектно-исследовательская деятельность 
вводит одаренного ребенка в мир реальной 
действительности и предоставляет широкие 
возможности для изучения конкретных объ-
ектов и явлений, при этом в центре внимания 
ребенка находятся его предметные интересы, 
а задача взрослого состоит в том, чтобы под-
держать в организации и осуществлении ис-
следовательского проекта. По Т. А. Бреусовой 
и С. В. Поповой, под исследовательской дея-
тельностью понимаем «специфическую чело-
веческую деятельность, которая регулируется 
сознанием и активностью личности, направ-
лена на удовлетворение интеллектуальных 
познавательных потребностей» [16]. На сего-
дня накопилось много вопросов в отношении 
позиции родителей в поддержке проектно-
исследовательской деятельности одаренных 
школьников разного возраста.

Анализируя опыт сопровождения одарен-
ных детей в проектно-исследовательской дея-
тельности, Л. Б. Гурова отмечает, что дети 
«в начальной школе приобретают первона-
чальные исследовательские навыки, созда-
вая несложные проекты; умеют сравнивать, 
самостоятельно проводить простые опыты, 
формулировать выводы» [17, с. 60].

В. Л. Кокоренко подчеркивает, что «в силу 
возрастных особенностей учащиеся далеко 
не сразу обнаруживают способность быть 
абсолютно самостоятельными на всех этапах 
выполнения проектов, многие испытывают 
трудности в организационных, оформитель-
ских и технических вопросах» [18, с. 120].

Учитывая факт широкой популярности 
и востребованности конкурсов проектных 
и исследовательских работ для детей млад-
шего школьного возраста, все более актуаль-
ным становится вопрос содержания деятель-
ности родителей по поддержке детей в реа-
лизации проекта/исследования, где ребенок 
сможет проявить себя достаточно самостоя-
тельно, а взрослый будет точечно помогать 
и направлять.

Таким образом, рассматривая проблему 
родительской поддержки проектно-исследо-
вательской деятельности одаренных детей, 
в качестве ведущего ориентира этой деятель-
ности видим сохранение мотивации, интереса 
к самостоятельной исследовательской прак-
тике в окружающем пространстве. Согласим-
ся с Л. Б. Прокопьевой, что «именно такая на-
правленность и выступает импульсом для ис-
следовательской работы, придавая ей смысл 
и побуждение» [19, с. 187].

Цель статьи заключается в анализе резуль-
татов исследования мнений родителей о под-
держке проектно-исследовательской деятель-
ности одаренных младших школьников.

Задачи исследования:
1) осуществить анализ публикаций, по-

священных проблеме родительской поддерж-
ки развития одаренных детей;

2) провести эмпирическое исследование 
мнений родителей о поддержке проектно-ис-
следовательской деятельности одаренных де-
тей и осуществить анализ полученных данных.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В основе исследования лежит опора на 

положения деятельностного и аксиологиче-
ского подходов, раскрывающих ценностную 
основу деятельности родителей по поддерж-
ке проектно-исследовательской деятельности 
одаренных детей.

Объектом исследования выступила дея-
тельность родителей по поддержке одарен-
ных детей, а предметом – родительская под-
держка проектно-исследовательской деятель-
ности одаренных младших школьников.

В исследовании использовались методы 
количественного и качественного анализа, 
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интерпретации полученных данных, для вы-
явления отношения родителей к поддержке 
интереса одаренных школьников к участию 
в проектно-исследовательской деятельности 
применялся опросный метод, для чего была 
разработана анкета, включавшая десять во-
просов. Для проведения анкетирования был 
подготовлен бланк, включавший в себя ин-
струкцию для респондентов, вопросы и три 
варианта ответов: да, нет, затрудняюсь отве-
тить (таблица).

 Выбор анкетного метода обусловлен усло-
виями проведения исследования во время 
проведения конкурса, связанного с ограниче-
ниями во времени при проведении исследова-
ния и необходимостью его проведения за ко-
роткий промежуток времени.

Исследование проходило в январе 2025 г. 
на базе БОУ ДО г. Омска «Центр дополни-
тельного образования детей “Эврика”». В нем 
приняли участие 65 респондентов из числа 
родителей одаренных учащихся начальных 
классов (возраст детей от 7 до 10 лет) – по-
бедителей муниципального конкурса ис-
следовательских работ и проектов младших 
школьников «Я – исследователь». Родителям 
предлагался бланк для ответа на вопросы, где 
необходимо было выбрать ответ на вопрос 
из трех предложенных вариантов и пометить 
его. Исследование носит пилотный характер 
и направлено не только на выявление прямых 
целей исследования, но и определение аспек-
тов, требующих дальнейшего детализирован-
ного исследования.

Таблица
Анкета для родителей

«Поддержка детей в проектно-исследовательской деятельности»

№ Вопрос
Выберите ответ, поставьте «V»

Да Нет Затрудняюсь 
ответить

1 Помогаете ли вы своему ребенку в проектно-исследовательской 
деятельности?

2 Необходимо ли привлекать родителей к помощи детям 
в проектно-исследовательской деятельности?

3 Нужна ли ребенку поддержка его исследовательской 
активности родителями?

4 Находите ли вы возможным поддерживать исследовательскую 
активность своего ребенка?

5 Может ли ребенок без помощи взрослого реализовывать 
свой исследовательский проект самостоятельно?

6 Сопровождаете ли вы своего ребенка в организации 
и проведении его исследовательского проекта?

7
Согласитесь ли вы с утверждением, что необходимо учитывать 
интересы ребенка при выборе темы и разработке содержания 
проектно-исследовательской работы?

8 Учитываете ли вы интересы своего ребенка при определении 
темы и содержания его исследовательского проекта?

9
Является ли участие в проектно-исследовательской 
деятельности полезным для развития способностей 
вашего ребенка?

10 Находите ли вы время, чтобы поддерживать интерес ребенка 
к участию в проектно-исследовательской деятельности?

Примечание: составлено авторами.
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РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
В ходе исследования проверялась гипоте-

за, что если родители поддерживают одарен-
ных младших школьников в проектно-иссле-
довательской деятельности, то эта поддержка 
реализуется с учетом интересов детей и обес-
печения их самостоятельности в ходе такой 
деятельности.

Изучение значимости родительской под-
держки одаренных младших школьников 
в проектной и исследовательской деятельности 
проведено на базе Центра дополнитель ного 
образования детей «Эврика», реализующе-
го проектно-исследовательские мероприятия 
в рамках организации работы с одаренными 
детьми в образовательном пространстве горо-
да Омска. Идентификация одаренности детей 
в Центре осуществляется на основе анализа 
результатов исследовательской активности 
школьников, в том числе в данную группу от-
носят победителей конкурса проектов и иссле-
довательских работ. 

Для исследования значимости родитель-
ской поддержки проектно-исследователь-
ской деятельности детей была разработана 
анкета. В выборке испытуемых представле-
но мнение 65 родителей одаренных младших 
школьников.

Первый вопрос: «Помогаете ли вы своему 
ребенку в проектно-исследовательской дея-
тельности?» получил единую оценку со сто-
роны родителей. Сто процентов респонден-
тов ответили утвердительно о своей помощи 
в проектно-исследовательской деятельности 
детям. Единодушный положительный ответ 
на первый вопрос указывает на высокую сте-
пень заинтересованности родителей в успеш-
ности детей в проектно-исследовательской 
деятельности. Родители младших школьни-
ков осознают необходимость участия детей 
в такого рода деятельности, так как через нее 
формируются необходимые для дальнейше-
го успешного функционирования в обществе 
личностные свойства и качества.

При ответе на второй вопрос: «Необходи-
мо ли привлекать родителей к помощи детям 
в проектно-исследовательской деятельности?» 
большая часть родителей – 62 чел., что соста-

вило 95,38 % испытуемых, – считают роди-
тельскую поддержку необходимостью. В то 
же время 1 чел. (1,53 % от общего числа опро-
шенных) полагает, что в такой поддержке нет 
нужды, а 2 чел. (3,07 % от общего числа опро-
шенных) затруднялись в ответе на заданный 
вопрос. Результаты исследования показали 
завышенную оценку вовлеченности родителей 
в помощь детям в проектно-исследовательской 
деятельности.

На третий вопрос: «Нужна ли ребенку 
поддержка его исследовательской активно-
сти родителями?» все респонденты ответили 
утвердительно (65 чел., 100 %). Ответы сви-
детельствуют о понимании родителями необ-
ходимости родительской поддержки в отно-
шении одаренных детей. Учитывая единоду-
шие в ответах на первый и третий вопросы, 
можно говорить о высокой степени вклю-
ченности респондентов в родительскую под-
держку. Видимо, родители полагают, что это 
важнейшее условие для достижения успеш-
ности одаренных детей.

Анализ ответов на четвертый вопрос: «На-
ходите ли вы возможным поддерживать ис-
следовательскую активность своего ребен-
ка?» показал, что подавляющее большинство 
респондентов (64 чел., 98,46 % от общего 
числа опрошенных) находит возможности 
для родительской поддержки, что указывает 
на сформировавшуюся родительскую ответ-
ственность. Вместе с тем один респондент 
(1,53 % от общего числа опрошенных) испы-
тывал затруднение в ответе на данный вопрос.

Единственный вопрос исследования, кото-
рый был оценен респондентами по-разному, 
был пятый: «Может ли ребенок без помощи 
взрослого реализовывать свой исследова-
тельский проект самостоятельно?» Примерно 
пятая часть респондентов посчитала, что ре-
бенок не может реализовывать свой исследо-
вательский проект самостоятельно (14 чел., 
21,53 % от общего числа опрошенных). По-
лученные данные указывают на низкую оцен-
ку самостоятельности собственных детей. 
В то же время 28 принявших участие в опро-
се человек (43,07 % от общего числа опро-
шенных) полагают, что их дети достаточно 
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самостоятельны в реализации своих иссле-
довательских проектов. Чуть более трети об-
следованных, что составило 23 чел. (35,38 % 
от общего числа опрошенных), затруднялись 
в оценке самостоятельности собственных де-
тей в реализации своих исследовательских 
проектов. Возникает целый ряд исследова-
тельских вопросов: с чем связана такая оценка 
самостоятельности детей; почему, осуществ-
ляя исследовательский проект, дети нуждают-
ся в помощи взрослых; какова такая помощь, 
что она в себя включает и в чем она заклю-
чается? Очевидно, что для полной оценки по-
лученных данных необходимо использование 
других методов исследования.

Анализ ответов на шестой вопрос: «Сопро-
вождаете ли вы своего ребенка в организации 
и проведении его исследовательского проек-
та?» показывает высокую степень противоре-
чивости в мнении родителей в отношении не-
обходимости поддержки и ее осуществлении. 
Учитывая тот факт, что 100 % респондентов 
из числа опрошенных подтверждают, что со-
провождают своих детей в процессе органи-
зации и проведении его исследовательского 
проекта, но при этом 21,53 % опрошенных 
родителей полагают, что дети могут делать 
это самостоятельно, прочерчивается проти-
воречие между тем, что делается, и тем, что 
необходимо делать. Результаты исследования 
показывают, что почти пятая часть респон-
дентов культивируют у собственных детей 
инфантилизм в познавательной сфере, тем 
самым затормаживая процесс нормального 
хода психического и социального развития 
одаренных детей, которые вполне бы могли 
обходиться без постоянной родительской под-
держки. Такой подход может негативно ска-
заться на общем ходе развития детей.

Седьмой и восьмой вопросы были взаимо-
дополняющими: «Согласитесь ли вы с утвер-
ждением, что необходимо учитывать инте-
ресы ребенка при выборе темы и разработке 
содержания проектно-исследовательской ра-
боты?» и «Учитываете ли вы интересы своего 
ребенка при определении темы и содержания 
его исследовательского проекта?» Поверх-
ностный анализ ответов показал единодушие 

в ответах на вопросы и позволил говорить 
о том, что все респонденты считают необхо-
димым учитывать интересы детей и учиты-
вают их. Вместе с тем возникает понимание 
того, что при отсутствии самостоятельности 
у многих ребят вряд ли будут наличествовать 
определенные интересы по выполнению ис-
следовательского проекта. Можно предполо-
жить, что значительная часть родителей навя-
зывают детям свою волю в выборе тематики 
и содержания исследовательского проекта. 
Очевидно, что родители выдавали желаемое 
за действительное. Полагаем, что необходимо 
более глубинное исследование заявленной на-
учной проблемы.

Девятый вопрос был направлен на выявле-
ние понимания родителями взаимосвязи про-
ектно-исследовательской деятельности и спо-
собностей: «Является ли участие в проектно-
исследовательской деятельности полезным 
для развития способностей вашего ребенка?» 
Все респонденты (65 чел., 100 % от общего 
числа опрошенных) эту взаимосвязь видят. 
Вместе с тем требуется уточнение относи-
тельно того, какие именно компоненты спо-
собностей развиваются и в какой степени.

Десятый вопрос был направлен на выявле-
ние временных ресурсов родителей: «Находи-
те ли вы время, чтобы поддерживать интерес 
ребенка к участию в проектно-исследователь-
ской деятельности?» 64 чел. (98,46 % от об-
щего числа опрошенных) указывают, что они 
находят время на поддержку интересов детей, 
лишь один респондент (1,53 % от общего чис-
ла опрошенных) указал на дефицитарность 
времени. В целом последнее десятилетие 
показывает большую нехватку временного 
ресурса в воспитании детей, стремительно-
сти проживания повседневности. Возникает 
вопрос о том, почему в ответах респондентов 
данная дефицитарность почти отсутствует. 
Очевидно, что подавляющее число родителей 
стремится к демонстрации идеальной карти-
ны своей родительской роли.

Новизна исследования заключается в том, 
что осуществлена попытка формулировки 
определения понятия «родительская под-
держка детей» в психолого-педагогическом 
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аспекте, а также проведено исследование мне-
ния родителей одаренных младших школь-
ников в г. Омске о значимости родительской 
поддержки детей в проектно-исследователь-
ской деятельности.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В психолого-педагогическом аспекте под 

родительской поддержкой детей будем пони-
мать эмоционально окрашенное отношение 
родителей к собственным детям, характери-
зующееся желанием и действиями по оказа-
нию помощи в развитии и образовании детей 
с позиции учета индивидуального своеобразия 
ребенка, проявляющиеся через заботу, одобре-
ние, принятие, содействие и сочувствие с ис-
пользованием различных ресурсов (матери-
альных и нематериальных) для формирования 
уверенности ребенка и принятии им собствен-
ной самостоятельности.

Результаты обзора исследований родитель-
ской поддержки одаренных детей в проектно-
исследовательской деятельности показали, 
что в научной периодике указанной проблеме 
уделяется незначительное внимание. Дефи-
цитарность такого рода работ демонстриру-
ет необходимость разработки теоретических 
аспектов, связанных с разработкой понятий-
ного аппарата, определением содержания ро-
дительской поддержки одаренных детей на 
разных этапах проектно-исследовательской 
деятельности.

Полученные исследовательские данные 
свидетельствуют о единодушном желании 
родителей в осуществлении поддержки ода-
ренных детей младшего школьного возраста. 
Вместе с тем выявлены противоречия в пони-
мании родителями значимости родительской 
поддержки одаренных младших школьников 
в проектно-исследовательской деятельности 
в целом и предполагаемым уровнем само-
стоятельности детей в ходе проектно-иссле-
довательской деятельности. То есть родители 
осознают необходимость родительской под-
держки в качестве важнейшего условия для 
достижения одаренными детьми успешности, 
при этом не считают возможным предоста-
вить детям достаточный уровень самостоя-

тельности в ходе реализации проектно-иссле-
довательской деятельности. Можно говорить, 
с одной стороны, о готовности родителей 
оказать поддержку своим одаренным детям 
в проектно-исследовательской деятельности, 
но с другой – низкой компетентности роди-
телей в понимании форм, методов и средств 
поддержки на разных этапах проектно-иссле-
довательской деятельности, а также значимо-
сти поддержки самостоятельности ребенка 
для развития его одаренности. Это позволя-
ет выдвинуть предположение о взаимосвязи 
двух параметров: содержания родительской 
поддержки и уровнем самостоятельности 
одаренных детей в проектно-исследователь-
ской деятельности.

В целом поставленные исследовательские 
задачи решены, а выдвинутая гипотеза о не-
обходимости осуществления родителями 
поддержки одаренных младших школьников 
в проектно-исследовательской деятельно-
сти, которая реализуется с учетом интересов 
и самостоятельности детей в ходе проект-
но-исследовательской деятельности, нашла 
подтверждение.

Проведенное исследование дополняет су-
ществующие представления о родительской 
поддержке одаренных школьников в проект-
но-исследовательской деятельности новыми 
научными фактами о степени их включенно-
сти в данный процесс.

Перспективы исследования видим в сле-
дующих направлениях:

– изучение влияния содержания родитель-
ской поддержки на развитие самостоятельно-
сти одаренных младших школьников в про-
ектно-исследовательской деятельности;

– определение форм, методов и средств 
родительской поддержки одаренных млад-
ших школьников на разных этапах сопрово-
ждения проектно-исследовательской деятель-
ности, способствующих развитию самостоя-
тельности и интереса одаренных младших 
школьников в проектно-исследовательской 
деятельности.

Таким образом, проектно-исследователь-
ская деятельность одаренных младших школь-
ников нуждается в поддержке со стороны 
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родителей, которая направлена на развитие 
как познавательных интересов, так и опыта 
самостоятельной поисковой творческой дея-
тельности одаренных детей. С данных пози-
ций повышение грамотности родителей в во-
просах поддержки и сопровождения развития 

одаренности их детей будет способствовать 
раскрытию личностного потенциала ребенка, 
осознанию своих возможностей и задач са-
моразвития, развитию готовности и способ-
ности реализовать свой потенциал в будущей 
взрослой жизни.
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Концепция конвергентной субъектности как методологическая основа 
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Аннотация. В статье представлено теоретико-методологическое обоснование авторской 
концепции конвергентной субъектности как личностного механизма формирования физкультурно-
социальной компетентности. Предметом исследования выступает процесс становления интегра-
тивного качества личности, обеспечивающего одновременное развитие двигательной автономии 
и социальной продуктивности учащихся в физкультурном образовании. Цель работы заключается 
в разработке концепции, объясняющей механизм перехода от индивидуального физкультурного дей-
ствия к полноценному социальному взаимодействию через целенаправленное слияние когнитивно-
го, двигательного и социально-коммуникативного компонентов развития. Методологическую основу 
исследования составляют конвергентный подход, теория субъектности и физиология активности. 
Авторский подход состоит в обосновании необходимости конвергенции указанных компонентов 
в единый образовательный процесс, результатом которого становится формирование конвергент-
ной субъектности – способности обучающегося одновременно выступать автором индивидуального 
движения и соавтором совместного действия. Показано, что конвергентная субъектность выступает 
личностным механизмом формирования физкультурно-социальной компетентности, определенной 
в предшествующих работах автора. В ходе исследования раскрыта роль двигательного мышления 
в процессе субъектогенеза. Научная новизна работы заключается в описании этапов и механизмов 
перехода учащегося от позиции субъекта движения к позиции субъекта социальных отношений (мо-
торная децентрация, координация перспектив, ценностно-смысловая рефлексия). Введено понятие 
«социально-двигательная задача» как дидактическая единица конвергентного физкультурного об-
разования, обеспечивающая целенаправленную активацию компонентов физкультурно-социальной 
компетентности. В выводах обозначены перспективы личностно-типологической дифференциации 
обучающихся на основе особенностей двигательного мышления и уровня сформированности физи-
ческой культуры личности. Материалы статьи могут быть использованы при разработке инновацион-
ных методик преподавания физической культуры в средней школе.

Ключевые слова: физкультурное образование, физкультурно-социальная компетентность, 
двигательное мышление, конвергентный подход, конвергентная субъектность, социально-двига-
тельная задача, субъектогенез, физическая культура личности, личностно-типологическая диффе-
ренциация
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Convergent subjectivity concept as methodological basis
for physical and social competence development

Evgeny V. Osipenko
Francisk Skorina Gomel State University, Gomel, the Republic of Belarus

Abstract. The paper substantiates the author’s perspective on the convergent subjectivity concept within 
the theoretical and methodological framework. Thus, the concept is in building the physical and social compe-
tence of a person. This research focuses on the development of an integrated character trait that simultaneously 
enhances students’ motor autonomy and socialization within physical education (PE). The article’s purpose lies 
in formulating a concept clarifying the transition pattern from an individual physical action to a comprehensive 
social interaction, which implies motivated incorporation of cognitive, motor, as well as social and communi-
cative development components. The methodology comprises the convergent approach, the theory of subjec-
tivity, and activity physiology. The author’s approach consists in justifying the necessity of merging the listed 
elements into a unifi ed teaching process that aims to foster convergent subjectivity in students. The defi nition 
pertains to the student’s competence in executing actions autonomously and in contribu ting to shared activities. 
Determined in previous works by the author, convergent subjectivity is a mechanism for developing a person’s 
physical and social competence. In addition, the paper reveals the role of motor cognition in subject-genesis. 
The scientifi c novelty involves outlining the phases and principles of a student’s subjective transition from in-
dividual action to social interaction. The latter are motor decentration, motor plan coordination, value-based 
refl ection. The author introduces the “social and motor task” term as a didactic part of convergent physical edu-
cation contributing to motivated activation of the physical and social competence components. The conclusion 
addresses the prospects for individual and typological differentiation of students, predicated on the characteristics 
of motor cognition and the degree of personal physical culture development. Researchers can apply the article’s 
materials in designing innovative methods for middle-school PE teaching. 

Keywords: physical education (PE), physical and social competence, motor cognition, convergent 
approach, convergent subjectivity, social and motor task, subject-genesis, personal physical culture, personal 
and typological differentiation
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ВВЕДЕНИЕ
Современная система общего образования 

находится в состоянии поиска новых смыс-
лов и технологий, способных ответить на вы-
зовы цифровой эпохи. Международные ана-
литические документы фиксируют приори-
тет формирования навыков кооперации, ком-
муникации и конструктивного разрешения 
конфликтов как ключевых образовательных 
результатов [1]. Одновременно исследования 
последних лет свидетельствуют об устойчи-
вой тенденции к снижению навыков реаль-
ного социального взаимодействия среди под-
ростков, обусловленной их погруженностью 
в виртуальную среду [2]. Одним из наиболее 

острых противоречий современности явля-
ется несоответствие между декларируемым 
приоритетом гуманистических ценностей 
и всестороннего развития личности, с одной 
стороны, и растущим дефицитом живого, не-
посредственного общения среди школьни-
ков – с другой.

В этих условиях уроки физической культу-
ры и здоровья приобретают особое значение: 
они представляют собой одну из немногих 
обязательных форм школьной практики, в ко-
торых коммуникация и телесная активность 
органично связаны в пространстве совместно-
го действия. Как отмечал еще П. Ф. Лесгафт, 
физическое образование по своей природе 
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является не узкоспециальным тренингом дви-
гательных качеств, а средством целостного 
развития личности, включающим нравствен-
ное и умственное воспитание [3]. Эта идея 
получила развитие в работах В. К. Бальсеви-
ча [4], Л. И. Лубышевой [5], В. И. Столяро-
ва [6], обосновавших понятие «физическая 
культура личности» как многомерное обра-
зование, несводимое к физической подготов-
ленности.

Вместе с тем анализ сложившейся практики 
физкультурного образования выявляет суще-
ственное противоречие. Традиционные мето-
дики, сохраняющие приверженность биоме-
ханической (тренирующей) парадигме [7, 8], 
рассматривают физическое развитие и соци-
альное воспитание как параллельные, слабо 
пересекающиеся процессы. Основной акцент 
по-прежнему делается на формировании дви-
гательных умений и навыков, развитии фи-
зических качеств, тогда как воспитательный 
потенциал командного взаимодействия, ре-
флексии и смыслообразования используется 
фрагментарно. В зарубежной литературе дан-
ная проблема обсуждается в контексте кризиса 
традиционной «мультиактивностной» модели 
физического воспитания [9, 10].

Необходимость преодоления указанного 
разрыва осознается и в отечественном, и в 
зарубежном научном сообществе, однако 
предлагаемые решения, как правило, облада-
ют определенными ограничениями. Модель 
обучения через игры (Teaching Games for Un-
derstanding – TGfU), разработанная D. Bunker 
и R. Thorpe, акцентирует тактическое мыш-
ление и понимание игровых ситуаций, со-
держит элементы развития самостоятельно-
сти обучающегося, однако не концептуали-
зирует проблему становления субъектности 
как целостного процесса и не выстраивает 
систематической связи между тактическим 
мышлением и социальной компетентно-
стью [11]. Модель спортивного образования 
(Sport Education Model, автор D. Siedentop) 
развивает идею социальных ролей в спор-
тивной деятельности, но концентрируется 
преимущественно на организационных фор-
мах, а не на внутренних механизмах перехода 

от двигательного опыта к социальной компе-
тентности [12]. Модель персональной и соци-
альной ответственности (TPSR) D. Hellison 
формирует уровни ответственности, однако 
рассматривает физическую активность ско-
рее как контекст нравственного развития, не-
жели как субстрат, в котором телесное и соци-
альное неразрывно связаны [13].

В отечественной педагогике проблема со-
циализации в физкультурно-спортивной дея-
тельности разрабатывается в рамках средово-
го [14, 15], компетентностного [16, 17] и субъ-
ектного подхода к физической культуре [18]. 
Вместе с тем анализ данных направлений 
показывает, что физическая активность рас-
сматривается преимущественно как контекст 
социализации, без концептуализации телес-
ной природы взаимодействия как источника 
особого типа компетентности.

Попытка преодолеть этот концептуальный 
пробел была предпринята нами в предше-
ствующей работе [19], где было введено поня-
тие физкультурно-социальной компетентно-
сти (ФСК) – интегративного динамического 
качества личности, базирующегося на ресур-
се физической культуры личности и прояв-
ляющегося в способности к продуктивному 
взаимодействию в условиях совместной дви-
гательной деятельности. В указанной работе 
была описана четырехкомпонентная струк-
тура ФСК (когнитивный, мотивационно-цен-
ностный, операционально-деятельностный 
и рефлексивно-регулятивный компоненты), 
выделены три модальности интеркорпораль-
ности (кооперативно-конкурентная, публич-
но-демонстрационная, рисково-доверитель-
ная) и предложена двухуровневая модель, 
в которой физическая культура личности 
(ФКЛ) выступает интраперсональным ресур-
сом, а ФСК – интерперсональным вектором 
его реализации. Однако вопрос о том, через 
какое именно личностное качество и посред-
ством каких механизмов субъектогенеза осу-
ществляется переход от интраперсонального 
ресурса к интерперсональному результату, 
остался открытым.

Таким образом, проблема настоящего ис-
следования заключается в необходимости 
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теоретического обоснования такого интегра-
тивного качества личности, которое высту-
пает личностным механизмом формирования 
физкультурно-социальной компетентности, 
обеспечивая трансформацию индивидуально-
го физкультурного действия в форму социаль-
ного взаимодействия.

Цель исследования – теоретико-методо-
логическое обоснование концепции конвер-
гентной субъектности как личностного ме-
ханизма, обеспечивающего формирование 
физкультурно-социальной компетентности 
через трансформацию индивидуального физ-
культурного действия в форму социального 
взаимодействия учащихся.

Для достижения поставленной цели пред-
полагается решить следующие задачи.

1. Охарактеризовать конвергентный подход 
как методологический фундамент интеграции 
когнитивного, двигательного и социального 
развития в физкультурном образовании.

2. Раскрыть феномен субъектности как 
механизм, обеспечивающий связь между фи-
зической культурой личности и физкультур-
но-социальной компетентностью, и сформу-
лировать определение конвергентной субъ-
ектности.

3. Обосновать роль двигательного мыш-
ления в процессе субъектогенеза и описать 
механизмы перехода школьника от позиции 
субъекта движения к позиции субъекта соци-
альных отношений.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Теоретико-методологической базой иссле-

дования послужили:
– фундаментальные положения культур-

но-исторической теории Л. С. Выготско-
го [20] и теории деятельности А. Н. Леонть-
ева [21], рассматривающие развитие высших 
психических функций как процесс, опосредо-
ванный культурными орудиями и разворачи-
вающийся в социальном взаимодействии;

– психология субъекта А. В. Брушлинско-
го [22], трактующая субъектность как выс-
ший уровень активности личности, обеспечи-
вающий ее способность к самодетерминации 
и саморегуляции деятельности;

– парадигма субъектности В. А. Петров-
ского [23], акцентирующая способность лич-
ности к «надситуативной активности», выхо-
дящей за пределы требований ситуации;

– концепция психологической антрополо-
гии В. И. Слободчикова и Е. И. Исаева [24], 
раскрывающая стадиальность субъектогенеза 
как процесса обретения человеком субъектив-
ной реальности;

– физиология активности Н. А. Бернштей-
на [25], обосновавшая представление о дви-
жении как процессе решения двигательных 
задач, предполагающем прогнозирование 
и программирование действий;

– теория функциональных систем П. К. Ано-
хина [26], описывающая механизм организации 
целенаправленного поведения через цикл аффе-
рентного синтеза, принятия решения, действия 
и обратной связи;

– теория физической культуры личности 
В. К. Бальсевича [4] и Л. И. Лубышевой [5], 
расширяющая понимание физического вос-
питания до уровня культуросообразной дея-
тельности;

– концепция субъектности в физической 
культуре Л. В. Бянкиной [18], раскрывающая 
механизмы смыслообразования и становления 
субъектности в телесно-двигательной практике;

– концепция телесного познания (em-
bodied cognition) F. J. Varela, E. Thompson, 
E. Rosch [27], обосновывающая неразрыв-
ную связь когнитивных процессов с телес-
ным опытом субъекта;

– энактивный подход к социальному по-
знанию H. De Jaegher, E. Di Paolo [28], рассма-
тривающий совместное смыслообразование 
(participatory sense-making) как телесно опо-
средованный интерсубъективный процесс;

– конвергентный подход, сформировав-
шийся в контексте NBIC-конвергенции [29] 
и получивший развитие в педагогике как 
принцип взаимопроникновения различных 
образовательных областей и практик [30];

– теория физкультурного мышления 
В. Н. Старченко [31], интегрирующая теоре-
тико-познавательный и двигательно-практи-
ческий компоненты когнитивной деятельно-
сти в сфере физической культуры;
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– авторская концепция физкультурно-со-
циальной компетентности [19], определяю-
щая структуру, модальности и процессуаль-
ные основы формирования компетентности 
в сфере физкультурного взаимодействия.

В работе использован комплекс теорети-
ческих методов: аналитико-синтетический 
метод для изучения философской, психолого-
педагогической и методической литературы 
по проблеме исследования; метод теоретиче-
ского моделирования для построения целост-
ной концепции конвергентной субъектности; 
метод сравнительного анализа для сопостав-
ления существующих подходов к интеграции 
двигательного и социального развития; метод 
классификации для выделения этапов и меха-
низмов субъектогенеза в условиях физкуль-
турной деятельности.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Проведенный теоретический анализ по-

зволяет утверждать, что продуктивным спо-
собом разрешения обозначенного противо-
речия между двигательным и социальным 
развитием выступает конвергентный подход. 
Понятие конвергенции, пришедшее из биоло-
гии и получившее широкое распространение 
в контексте NBIC-конвергенции (нано-, био-, 
информационных и когнитивных техноло-
гий), отражает процесс взаимопроникнове-
ния и синергетического слияния изначально 
различных областей, приводящего к каче-
ственно новым результатам, не достижимым 
в рамках каждой области по отдельности [29]. 
В педагогическом контексте конвергентный 
подход предполагает проектирование обра-
зовательных ситуаций, в которых различные 
компоненты развития не суммируются меха-
нически, а порождают новое качество через 
взаимопроникновение [30].

В контексте физкультурного образования 
применение конвергентного подхода означает 
принципиальный отказ от рассмотрения дви-
гательной активности изолированно от ко-
гнитивных и коммуникативных процессов. 
Конвергенция реализуется через интеграцию 
трех ключевых аспектов становления лично-
сти школьника:

– когнитивного, выражающегося в спо-
собности анализировать двигательную ситуа-
цию, формулировать гипотезы о возможных 
решениях и осуществлять рефлексию резуль-
татов;

– двигательного, обеспечивающего био-
механическую реализацию замысла на уров-
не координации движений, пространственно-
временной ориентации и управления физиче-
скими усилиями;

– социально-коммуникативного, позволя-
ющего встроить индивидуальное действие 
в логику коллективного взаимодействия че-
рез согласование целей, распределение ролей 
и совместное принятие решений.

Следует подчеркнуть, что конвергенция 
принципиально отличается от простой меж-
предметной интеграции или «добавления» 
воспитательных задач к двигательным. Если 
интеграция предполагает объединение гото-
вых элементов, сохраняющих свою автоном-
ность, то конвергенция означает их взаимо-
проникновение, при котором границы между 
компонентами размываются и возникает но-
вое качество [30]. В нашем случае это новое 
качество – способность обучающегося осу-
ществлять когнитивно нагруженное, социаль-
но ориентированное и двигательно реализуе-
мое действие как единый акт.

Данное положение находит подтверждение 
в концепции телесного познания (embodied 
cognition), согласно которой познавательные 
процессы не локализуются исключительно 
в мозге, а разворачиваются в системе «мозг – 
тело – среда» [27]. Применительно к физкуль-
турному образованию это означает, что дви-
гательная деятельность является не просто 
объектом приложения когнитивных и соци-
альных задач, но полноправным субстратом 
познания и коммуникации.

Ключевым звеном, обеспечивающим пе-
реход от индивидуального двигательного 
действия к полноценному социальному взаи-
модействию, выступает феномен субъектно-
сти. В отечественной психологии субъект-
ность трактуется как способность человека 
быть инициатором, распорядителем и пре-
образователем собственной активности [22], 
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как стремление к «надситуативной актив-
ности», выходящей за рамки требований си-
туации [23]. В. И. Слободчиков и Е. И. Исаев 
рассматривают становление субъектности 
как стадиальный процесс, связанный с обре-
тением человеком все большей самостоятель-
ности и ответственности в различных фор-
мах совместной и индивидуальной деятель-
ности [24].

В рамках разрабатываемой концепции 
субъектность понимается как интегративное 
качество личности, характеризующее способ-
ность школьника выступать автором собствен-
ной активности, осуществлять целеполагание, 
смыслообразование и рефлексию в процессе 
физкультурной деятельности. В соответствии 
с деятельностным подходом [21] это качество 
не является врожденным; оно формируется 
и развивается в деятельности, проходя опре-
деленные стадии (субъектогенез).

Именно субъектность, на наш взгляд, вы-
ступает тем личностным качеством, которое 
обеспечивает переход от интраперсонально-
го ресурса – физической культуры личности, 
включающей мотивационно-потребностную, 
когнитивную и деятельностно-поведенче-
скую составляющие [4, 5, 19], – к интерпер-
сональному результату – физкультурно-со-
циальной компетентности, проявляющейся 
в способности к продуктивному взаимодей-
ствию в условиях совместной двигательной 
деятельности [19]. Двухуровневая модель, 
предложенная нами ранее [19], фиксирует 
этот переход, но не раскрывает его внутрен-
ний механизм. Настоящее исследование при-
звано восполнить данный пробел через введе-
ние понятия конвергентной субъектности.

Опираясь на изложенные теоретические 
положения, мы формулируем централь-
ное понятие исследования. Конвергентная 
субъектность – это интегративное качество 
личности, формируемое в условиях целена-
правленного слияния (конвергенции) когни-
тивных, двигательных и социально-комму-
никативных процессов в физкультурной дея-
тельности, проявляющееся в способности 
обучающегося одновременно выступать ав-
тором индивидуального движения (субъек-

том двигательной активности) и соавтором 
совместного действия (субъектом социаль-
ных отношений).

Термин «конвергентная» указывает на 
принципиальную неразделимость двига-
тельного и социального аспектов данного ка-
чества: школьник не последовательно стано-
вится сначала субъектом движения, а затем 
субъектом общения, а формирует эти спо-
собности в едином процессе, где они взаим-
но обусловливают и усиливают друг друга.

Соотношение конвергентной субъектно-
сти и ФСК определяется следующим обра-
зом. Конвергентная субъектность – это ка-
чество личности (интегративное свойство, 
характеризующее позицию обучающегося 
в деятельности); ФСК – это компетентность 
(образовательный результат, проявляющийся 
в реальном продуктивном взаимодействии). 
Они соотносятся как внутренний механизм 
и внешне наблюдаемый результат: школьник, 
обладающий конвергентной субъектностью, 
демонстрирует ФСК в различных модально-
стях физкультурной среды – кооперативно-
конкурентной, публично-демонстрационной 
и рисково-доверительной [19]. В то же время 
ФСК не может быть сформирована извне, ми-
нуя становление конвергентной субъектно-
сти, поскольку без авторской позиции в дея-
тельности продуктивное взаимодействие сво-
дится к внешнему подчинению правилам или 
стихийному подражанию.

Когнитивным основанием субъектогене-
за в физкультурной деятельности выступает 
двигательное мышление. Концептуальной 
рамкой для его понимания служит теория 
физкультурного мышления В. Н. Старчен-
ко [31], объединяющая теоретико-познава-
тельный и практико-деятельностный компо-
ненты когнитивной активности в сфере фи-
зической культуры. В контексте настоящего 
исследования фокус закономерно сужается 
до операционального ядра физкультурного 
мышления – его двигательного компонента. 
Н. А. Бернштейн [25] показал, что движе-
ние не является механической реакцией на 
стимул, а представляет собой процесс ре-
шения двигательной задачи, включающий 
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сенсорный анализ ситуации, программирова-
ние действия, его реализацию и коррекцию на 
основе обратной связи. Этот процесс струк-
турно соотносится с циклом функциональной 
системы П. К. Анохина [26]: афферентный 
синтез (восприятие двигательной ситуации), 
принятие решения (выбор оптимального дви-
гательного ответа), эфферентный синтез (мо-
торная реализация), обратная афферентация 
(сличение результата с прогнозом и коррек-
ция). Опираясь на эти положения, под двига-
тельным мышлением мы понимаем способ-
ность обучающегося к оперативному анализу 
пространственно-временных параметров дви-
гательной ситуации, прогнозированию воз-
можных действий (собственных, партнеров 
и соперников), а также к принятию оптималь-
ных решений на основе этого анализа. Дви-
гательное мышление не тождественно техни-
ческой подготовленности; оно представляет 
собой когнитивный компонент двигательной 
деятельности, обеспечивающий ее осознан-
ность и произвольность. Именно двигатель-
ное мышление выступает непосредственным 
триггером субъектогенеза и запускает меха-
низмы моторной децентрации.

Проведенный анализ позволил выделить 
два взаимосвязанных этапа субъектогенеза 
в условиях физкультурного образования, объ-
единенных логикой конвергентного развития.
Первый этап: становление «субъекта 

движения». На данном этапе происходит пе-
реход школьника от позиции объекта педаго-
гических воздействий (пассивного исполни-
теля команд учителя) к позиции активного 
деятеля, способного к осмысленному управ-
лению собственной двигательной активно-
стью. Развитие двигательного мышления за-
пускает механизмы внутренней рефлексии: 
школьник начинает осознавать связь между 
собственным усилием и полученным резуль-
татом, формулировать гипотезы о причинах 
удач и неудач, корректировать стратегию дей-
ствий. Тем самым он обретает телесную и ко-
гнитивную автономию, перестает нуждаться 
во внешней инструкции как единственном 
основании для действия и становится спо-
собным к самоинициированию двигательной 

активности. В терминологии Л. В. Бянкиной 
на этом этапе школьник обретает «личност-
ный смысл» движения, которое перестает 
быть внешне навязанной формой и становит-
ся внутренне мотивированным актом [18]. 
В терминах двухуровневой модели ФСК [19] 
данный этап соответствует формированию 
интраперсонального ресурса – физической 
культуры личности, когда мотивационно-по-
требностный, когнитивный и деятельностно-
поведенческий компоненты ФКЛ достигают 
уровня, достаточного для осознанной авто-
номной двигательной деятельности.
Второй этап: становление «субъекта со-

циальных отношений». Двигательное мыш-
ление, сформированное на первом этапе, не 
замыкается в сфере индивидуальной телес-
ности. В условиях командных видов деятель-
ности, эстафет, подвижных и спортивных 
игр субъект движения неизбежно вступает во 
взаимодействие с другими субъектами. Здесь 
индивидуальное двигательное мышление 
расширяется до социального двигательного 
мышления – процесса оперативного анализа 
двигательной ситуации, учитывающего дей-
ствия, возможности и намерения партнеров 
и соперников и направленного на принятие 
решений, оптимальных не только для инди-
вида, но и для группы в целом. Школьнику 
необходимо не только анализировать соб-
ственную двигательную ситуацию, но и про-
гнозировать действия партнеров, учитывать 
их возможности и ограничения, встраивать 
свое действие в общий замысел. Рефлексия 
при этом переходит с уровня биомеханиче-
ского анализа («Почему я не смог выполнить 
бросок?») на уровень ценностно-смысловой 
коммуникации («Как нам перестроить взаи-
модействие, чтобы компенсировать слабые 
стороны каждого участника и достичь общей 
цели?»). В терминах модели ФСК [19] второй 
этап знаменует переход от интраперсонально-
го ресурса к интерперсональному вектору – 
от ФКЛ к ФСК.

Школьник, научившийся быть автором сво-
его движения, оказывается способным стать 
соавтором совместного действия. Однако 
этот переход не совершается автоматически; 
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он обеспечивается рядом специфических ме-
ханизмов.

Теоретическое моделирование позволило 
выделить три взаимосвязанных механизма, 
обеспечивающих трансформацию индиви-
дуального физкультурного действия в соци-
альное взаимодействие. Данные механизмы 
представляют собой не изолированные про-
цессы, а иерархически связанные уровни: 
каждый последующий предполагает наличие 
предыдущего и надстраивается над ним.
Первый механизм – моторная децентра-

ция. Понятие децентрации, введенное J. Piaget 
для описания преодоления эгоцентризма в ко-
гнитивном развитии [32], приобретает в кон-
тексте физкультурной деятельности специфи-
ческое содержание. Моторная децентрация – 
это способность обучающегося воспринять 
двигательную ситуацию с позиции партнера 
или соперника: предвосхитить его действия, 
оценить его физические возможности, понять 
его тактический замысел. Данная способ-
ность развивается в ситуациях, требующих 
«прочтения» движений другого человека (иг-
ровые виды деятельности, парные упражне-
ния, задачи на согласование действий). Если 
школьник способен лишь к центрированно-
му восприятию («я выполняю упражнение»), 
переход к социальному взаимодействию за-
труднен; моторная децентрация открыва-
ет возможность для координации действий. 
В контексте ФСК моторная децентрация 
обеспечивает функционирование операцио-
нально-деятельностного компонента: школь-
ник становится способным к своевременно-
му реагированию на партнера и обеспечению 
страховки именно потому, что он способен 
«прочитать» двигательную ситуацию с пози-
ции другого.
Второй механизм – координация двигатель-

ных перспектив. Если моторная децентрация 
позволяет «увидеть» ситуацию глазами дру-
гого, то координация перспектив обеспечива-
ет согласование собственного двигательного 
плана с планами партнеров. Этот механизм 
проявляется в совместном тактическом плани-
ровании, распределении функций в команде, 
оперативной перестройке взаимодействия по 

ходу деятельности. Он предполагает развитую 
коммуникацию – как вербальную (обсужде-
ние тактики, объяснение замысла), так и не-
вербальную (считывание жестов, движений, 
пространственных позиций партнеров). Идеи 
Л. С. Выготского о зоне ближайшего разви-
тия [20] находят здесь специфическое пре-
ломление: партнер по двигательной деятель-
ности выступает для школьника не только как 
объект координации, но и как носитель иного 
двигательного опыта, расширяющего индиви-
дуальные возможности каждого. В контексте 
ФСК координация перспектив обеспечивает 
функционирование когнитивного компонента: 
оперативный анализ социально-двигательной 
ситуации, понимание тактики взаимодей-
ствий и знание алгоритмов разрешения разно-
гласий [19].
Третий механизм – ценностно-смысловая 

рефлексия. Это наиболее глубокий уровень 
перехода от индивидуального действия к со-
циальному. Двигательная деятельность стано-
вится пространством проживания и осмысле-
ния таких социальных ценностей, как взаимо-
поддержка, справедливость, ответственность 
перед группой, уважение к возможностям 
другого. Данный механизм созвучен идее со-
вместного смыслообразования (participatory 
sense-making) H. De Jaegher, E. Di Paolo [28], 
согласно которой смысл рождается не в изо-
лированном сознании, а в процессе телесно 
опосредованного взаимодействия, где участ-
ники совместно порождают новые значения 
через координацию своих действий. В кон-
тексте ФСК ценностно-смысловая рефлексия 
обеспечивает функционирование двух компо-
нентов: мотивационно-ценностного (приори-
тет командных целей, уважение к сопернику) 
и рефлексивно-регулятивного (сдерживание 
негативных эмоций, анализ неудач, коррекция 
поведения на основе осмысления социальных 
последствий действий) [19].

Последовательное развитие этих трех ме-
ханизмов обеспечивает целостность субъ-
ектогенеза: субъектность, сформированная 
в процессе индивидуальной двигательной 
деятельности и опосредованная двигатель-
ным мышлением, транслируется в сферу 
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социальных отношений, порождая конвер-
гентную субъектность. Школьник, у кото-
рого сформирована конвергентная субъект-
ность, демонстрирует ФСК: он способен 
к продуктивному взаимодействию в коопе-
ративно-конкурентной среде (конструктив-
ная конкуренция при сохранении уважения 
к сопернику), к эмоциональной саморегу-
ляции в публично-демонстрационной среде 
(управление переживаниями в условиях пуб-
личности двигательных действий) и к обес-
печению безопасности партнера в риско-
во-доверительной среде (телесное доверие 
и взаимная ответственность) [19].

Практическая реализация конвергентного 
подхода требует переосмысления единицы 
образовательного процесса. В традиционной 
парадигме такой единицей выступает физиче-
ское упражнение, направленное на формиро-
вание двигательного навыка или развитие фи-
зического качества [7]. В рамках предлагае-
мой концепции единицей образовательного 
процесса становится социально-двигательная 
задача (СДЗ). Это специально сконструиро-
ванная педагогическая ситуация, решение ко-
торой предполагает одновременную активи-
зацию трех компонентов: когнитивного (ана-
лиз ситуации, принятие решений, рефлексия), 
двигательного (физическое выполнение дей-
ствий с необходимым уровнем координации 
и усилий) и социально-коммуникативного 
(согласование действий с партнерами, рас-
пределение ролей, разрешение возникающих 
конфликтов).

Существенным отличием СДЗ от обычного 
игрового задания является наличие трех обя-
зательных характеристик:

– социальная обусловленность – принци-
пиальная невозможность успешного решения 
в одиночку, что создает объективную необхо-
димость во взаимодействии;

– когнитивная нагруженность – необходи-
мость осознанного анализа и выбора страте-
гии, а не механического воспроизведения за-
ученных действий;

– двигательная содержательность – доста-
точный уровень физической сложности, тре-
бующий мобилизации двигательных ресурсов.

Данные характеристики СДЗ функциональ-
но соотносятся с компонентами ФСК [19]. 
Социальная обусловленность активирует опе-
рационально-деятельностный и мотивацион-
но-ценностный компоненты ФСК, поскольку 
создает объективную необходимость в коорди-
нации действий с партнерами и в балансиро-
вании личных и командных интересов. Когни-
тивная нагруженность активирует когнитив-
ный компонент ФСК, обеспечивая развитие 
оперативного анализа социально-двигатель-
ной ситуации. Двигательная содержательность 
обеспечивает телесную укорененность соци-
ального опыта, благодаря которой рефлексив-
но-регулятивный компонент формируется не 
в абстрактных условиях, а в ситуации реаль-
ной физической нагрузки и эмоционального 
напряжения.

Для иллюстрации дидактического потен-
циала СДЗ приведем два примера, демонстри-
рующих, каким образом единая задача одно-
временно активирует все три компонента.
Пример 1. «Командная переправа». Груп-

пе из 5–6 учащихся предлагается преодолеть 
полосу препятствий (бревно, гимнастические 
маты, скамейки), при этом на каждом этапе 
разрешено действовать только определенному 
числу участников, а оставшиеся должны коор-
динировать их действия вербальными и невер-
бальными сигналами. Ошибка одного участни-
ка возвращает всю группу к началу этапа. Дви-
гательная содержательность обеспечивается 
сложностью преодоления препятствий; ко-
гнитивная нагруженность – необходимостью 
выработать оптимальную последовательность 
действий и распределить роли; социальная об-
условленность – невозможностью индивиду-
ального прохождения и штрафом за ошибку, 
порождающим групповую ответственность. 
Данная задача активирует все четыре компо-
нента ФСК: когнитивный (тактическое плани-
рование), мотивационно-ценностный (приори-
тет группового результата), операционально-
деятельностный (страховка и синхронизация), 
рефлексивно-регулятивный (управление фру-
страцией при неудаче группы).
Пример 2. «Игра без слов». Команда из 

4–5 учащихся играет в модифицированную 
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спортивную игру (мини-баскетбол, мини-
футбол) с запретом вербальной коммуника-
ции на протяжении определенных игровых 
отрезков. Учащимся необходимо выстроить 
взаимодействие исключительно на основе не-
вербальных сигналов – жестов, позиционного 
расположения, ритма движений. Двигатель-
ная содержательность обеспечивается требо-
ваниями самой игры; когнитивная нагружен-
ность – необходимостью «прочитать» намере-
ния партнера через его моторику; социальная 
обусловленность – командным характером 
деятельности и ограничением привычного 
канала коммуникации. Данная задача целена-
правленно развивает моторную децентрацию 
(необходимость «считывания» движений дру-
гого) и активирует операционально-деятель-
ностный компонент ФСК в рисково-довери-
тельной модальности [19].

Как было показано во введении, суще-
ствующие модели – TGfU [11], Sport Educa-
tion [12], TPSR [13] – при всей их продук-
тивности не концептуализируют переход от 
двигательного действия к социальной ком-
петентности через механизм субъектогенеза 
и не рассматривают телесность как онтологи-
ческое условие взаимодействия [19]. Концеп-
ция конвергентной субъектности дополняет 
и развивает указанные подходы в нескольких 
направлениях: 

а) она предлагает личностный механизм 
(субъектогенез), объясняющий, каким обра-
зом двигательный опыт трансформируется 
в физкультурно-социальную компетентность; 

б) она вводит понятие двигательного мыш-
ления как когнитивного основания субъект-
ности, опираясь на фундаментальные работы 
Н. А. Бернштейна [25] и П. К. Анохина [26]; 

в) она описывает конкретные механизмы 
перехода (моторная децентрация, координа-
ция перспектив, ценностно-смысловая ре-
флексия), иерархически связанные и соотне-
сенные с компонентами ФСК; 

г) она предлагает дидактическую едини-
цу (СДЗ), операционализирующую принцип 
конвергенции в логике формирования ФСК.

Существенной теоретической поддерж-
кой для предложенной концепции выступа-

ют идеи энактивизма [28] и феноменологи-
ческой традиции [18, 27], обосновывающие 
первичность телесного опыта в конституи-
ровании субъекта и его социальных связей. 
Физкультурная деятельность, понимаемая 
в этой логике, предоставляет естественную 
среду для совместного смыслообразования, 
что делает урок физической культуры не 
просто площадкой для отработки социаль-
ных навыков, а подлинным пространством 
социального познания, укорененного в те-
лесном опыте.

Концепция конвергентной субъектности 
открывает перспективы для разработки прин-
ципов личностно-типологической диффе-
ренциации обучающихся. Если двигательное 
мышление выступает когнитивным осно-
ванием субъектогенеза, то индивидуальные 
особенности его проявления могут служить 
одним из оснований для дифференциации 
педагогических стратегий. Речь идет о та-
ких характеристиках, как скорость анализа 
двигательной ситуации, склонность к ана-
литической или интуитивной стратегии ре-
шения, предпочтение индивидуальных или 
коллективных решений, доминирующий тип 
рефлексии (телесно-чувственная, вербально-
аналитическая, образная).

Вторым основанием для дифференциа-
ции выступает уровень сформированности 
физической культуры личности, диагности-
руемый на основе авторской методики [19], 
включающей измерение мотивационно-по-
требностного, когнитивного и деятельност-
но-поведенческого компонентов ФКЛ с рас-
четом интегрального показателя физической 
культуры личности (ИФКЛ). Поскольку ФКЛ 
в двухуровневой модели выступает интра-
персональным ресурсом, на котором базиру-
ется ФСК, школьники с различным уровнем 
ИФКЛ будут нуждаться в различных типах 
СДЗ для становления конвергентной субъект-
ности.

Таким образом, дифференциация осуще-
ствляется по двум координатам: тип дви-
гательного мышления и уровень ФКЛ. Об-
учающиеся с преобладанием аналитическо-
го двигательного мышления и относительно 
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невысоким уровнем ФКЛ могут нуждаться 
в более структурированных СДЗ с четкими 
ориентирами и пошаговым сопровождением 
на начальных этапах. Обучающиеся с выра-
женным интуитивным мышлением и высо-
ким уровнем ФКЛ могут быть более продук-
тивны в открытых, творческих задачах с вы-
сокой степенью неопределенности. Данный 
подход согласуется с идеями личностно ори-
ентированного образования [33] и позволяет 
индивидуализировать процесс становления 
конвергентной субъектности, создавая для 
каждого ученика «зону ближайшего разви-
тия» [20] адекватной сложности.

Разработка развернутой типологии дви-
гательного мышления и соответствующих 
дифференцированных программ СДЗ пред-
ставляет собой самостоятельную исследова-
тельскую задачу, выходящую за рамки дан-
ной статьи, но непосредственно вытекающую 
из предложенной концепции.

Необходимо обозначить ряд ограничений 
представленной работы.

Во-первых, концепция носит теоретиче-
ский характер и нуждается в эмпирической 
верификации. Предложенные модели субъек-
тогенеза и структуры СДЗ требуют экспери-
ментальной проверки в условиях реального 
образовательного процесса.

Во-вторых, выделенные механизмы пере-
хода (моторная децентрация, координация 
перспектив, ценностно-смысловая рефлек-
сия) описаны на уровне теоретической мо-
дели; их операционализация и диагностика 
требуют разработки специального инстру-
ментария, включающего как количественные 
(тестовые), так и качественные (наблюдение, 
экспертная оценка) методы.

В-третьих, остается открытым вопрос о воз-
растной специфике субъектогенеза в физкуль-
турной деятельности. Вероятно, соотношение 
и последовательность описанных механиз-
мов варьируются в зависимости от возраста 
обучающихся, что требует дополнительного 
исследования с учетом возрастной периодиза-
ции [20, 24].

В-четвертых, следует признать, что пред-
ложенные гипотезы о соотношении типов 

двигательного мышления и эффективных 
типов СДЗ являются теоретическими пред-
положениями, требующими эмпирической 
проверки. Их корректность может быть уста-
новлена лишь в ходе специального экспери-
ментального исследования.

Принципиально важно обозначить грани-
цы применимости рефлексивного компонента 
концепции. Рефлексия в предлагаемой моде-
ли не сводится к вербально-аналитической 
процедуре; она понимается широко – от те-
лесного переживания несоответствия ме-
жду замыслом и результатом до группового 
обсуждения стратегии. Такое понимание со-
гласуется с процессуальной моделью форми-
рования ФСК, в которой рефлексивно-дей-
ственный цикл включает как дорефлексивные 
(афферентный синтез), так и рефлексивные 
(социальная рефлексия) этапы [19].

Необходимо также учитывать, что спон-
танное социальное научение в условиях физ-
культурной деятельности нередко воспроиз-
водит негативные модели: доминирование 
физически сильных, маргинализацию сла-
бых, конкурентность в ущерб сотрудниче-
ству [9, 10]. Это подчеркивает необходимость 
целенаправленного педагогического управле-
ния процессом субъектогенеза, которое обес-
печивается, в частности, через специально 
сконструированные СДЗ.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное теоретико-методологическое 

исследование позволяет сформулировать сле-
дующие выводы.

1. Обоснована продуктивность конвергент-
ного подхода как методологического фунда-
мента, обеспечивающего органичное единство 
когнитивного, двигательного и социально-
коммуникативного компонентов в физкультур-
ном образовании. Показано, что конвергенция 
принципиально отличается от простой меж-
предметной интеграции, предполагая взаимо-
проникновение компонентов и порождение 
нового качества – способности обучающегося 
к когнитивно нагруженному, социально ори-
ентированному и двигательно реализуемому 
действию.
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2. Раскрыт феномен субъектности как лич-
ностного механизма, опосредующего связь ме-
жду физической культурой личности (интрапер-
сональным ресурсом) и ФСК (интерперсональ-
ным результатом). Сформулировано определение 
конвергентной субъектности как интегративного 
качества личности, проявляющегося в способ-
ности обучающегося одновременно выступать 
автором индивидуального движения и соавто-
ром совместного действия. Показано, что кон-
вергентная субъектность и ФСК соотносятся как 
внутренний личностный механизм и внешне на-
блюдаемый образовательный результат.

3. Выявлена и охарактеризована роль дви-
гательного мышления как когнитивного ос-
нования субъектогенеза. Описаны три иерар-
хически связанных механизма перехода от 
субъекта движения к субъекту социальных 
отношений – моторная децентрация, коорди-
нация двигательных перспектив и ценностно-
смысловая рефлексия – и показана их функ-
циональная связь с компонентами ФСК.

4. Введено и обосновано понятие «соци-
ально-двигательная задача» (СДЗ) как дидак-
тическая единица конвергентного физкуль-
турного образования. Определены три обяза-
тельных характеристики СДЗ (социальная об-
условленность, когнитивная нагруженность, 
двигательная содержательность), раскрыто их 

функциональное соотношение с компонента-
ми ФСК и приведены примеры реализации.

Таким образом, цель исследования достиг-
нута: теоретически обоснована концепция 
«конвергентной субъектности», раскрываю-
щая личностный механизм формирования 
ФСК. Показано, что трансформация индиви-
дуального физкультурного действия в соци-
альное взаимодействие становится возможной 
благодаря целенаправленному развитию дви-
гательного мышления и актуализации меха-
низмов моторной децентрации, координации 
перспектив и ценностно-смысловой рефлек-
сии в условиях конвергенции когнитивных, 
двигательных и коммуникативных процессов.

Перспективы дальнейшего исследования 
включают: разработку диагностического ин-
струментария для оценки уровня сформиро-
ванности конвергентной субъектности и ее 
взаимосвязи с ФСК; проектирование системы 
социально-двигательных задач, дифференци-
рованных для различных возрастных групп; 
обоснование принципов личностно-типологи-
ческой дифференциации обучающихся на ос-
нове особенностей двигательного мышления 
и уровня развития физической культуры лич-
ности; а также экспериментальную проверку 
эффективности предлагаемой модели в усло-
виях реального образовательного процесса.
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Аннотация. В статье на примере кратковременных интенсивных упражнений как объекта ис-
следования проведено анкетирование среди 538 обучающихся Хэйхэского университета, проанализи-
ровано текущее состояние их участия в таких упражнениях и факторы, оказывающие на это влияние. 
Результаты исследования показывают, что малоподвижный образ жизни является распространенным 
явлением среди студентов, их свободное время после занятий преимущественно занимает использо-
вание мобильного телефона; недостаток спортивных площадок и неблагоприятные погодные условия 
являются основными факторами, ограничивающими студентов в занятиях физической культурой. Од-
новременно длительный малоподвижный образ жизни может приводить к болям в пояснице и шее, сни-
жению мотивации к учебе и другим подобным проблемам. Студенты высоко оценивают эффективность 
краткосрочных интенсивных упражнений на учебных переменах, таких как упражнения на гибкость 
и прыжки через скакалку, и также в целом признают их положительное влияние на улучшение физиче-
ского и психического состояния, повышение учебных способностей. Исходя из этого, краткосрочные 
интенсивные упражнения являются моделью физической активности, адаптированной к временным 
особенностям студентов. 

Ключевые слова: краткосрочные интенсивные упражнения, физическая активность, сидячий 
образ жизни, студенты, физическое здоровье

Шифр специальности: 5.8.4. Физическая культура и профессиональная физическая подготовка. 

Для цитирования: Юй Ц. Анализ занятий студентов кратковременными интенсивными 
упражнениями // Северный регион: наука, образование, культура. 2026. Т. 27, № 2. С. 78‒85. https://doi.
org/10.35266/2949-3463-2026-2-7.

Original article 

Analyzing students’ application of exercise snacking

Jun Yu
The Russian University of Sport “GTSOLIFK”, Moscow, Russia

Abstract. The article discusses exercise snacking and presents a survey conducted among 
538 students of Heihe University, China. The author analyzes the current rate and determinants of youth 
involvement in the specifi ed physical activities. The research shows that a sedentary lifestyle is typical 
of students, while also highlighting that this population group prevalently devotes their leisure time to 
phone use. Lack of sports grounds and adverse weather conditions are the main limiters of physical ex-
ercise for students. Still, a sedentary lifestyle can cause lower back and neck pain, the academic motiva-
tion reduction, and other related issues. The young generation considers exercise snacking (i.e. fl exibility 
exercises and jumping rope) during breaks highly effective. Moreover, students acknowledge that short-
term intense exercises can improve physical and mental health as well as enhance learning capabilities. 
Results confi rm that exercise snacking is the kind of physical activity adapted to the peculiarities of students’ 
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ВВЕДЕНИЕ
Exercise snacking представляют собой раз-

новидность двигательной активности и по-
нимаются как кратковременные интенсивные 
физические упражнения, которые включаются 
в различные интервалы повседневной жизни. 
Как правило, они реализуются во время ожи-
дания, передвижения, а также во время пере-
мен в учебном процессе. Данные упражнения 
характеризуются кратковременностью, преры-
вистостью и кумулятивным эффектом [1]. Сту-
денты представляют собой социальную груп-
пу, располагающую большим количеством 
кратковременных пауз в течение дня. Однако 
вследствие низкого уровня физкультурно-
спортивной самодисциплины подавляющее 
большинство обучающихся при наличии сво-
бодного времени преимущественно ведут ма-
лоподвижный образ жизни [2]. Согласно ре-
зультатам научных исследований, устойчивая 
гиподинамия не только наносит ущерб физи-
ческому здоровью студентов, но и оказывает 
негативное воздействие на их психическое 
здоровье и психоэмоциональное состояние [3].

В аналитическом докладе о состоянии раз-
вития массовой физической культуры и спор-
та на 2025 год [4], опубликованном Нацио-
нальным центром мониторинга физического 
развития населения Китая, отмечается, что 
среди детей и подростков в возрасте 7–18 лет 
лишь 51,4 % регулярно занимаются физиче-
ской культурой не менее одного раза в не-
делю. Данный показатель свидетельствует 
о том, что, несмотря на ключевую роль двига-
тельной активности в укреплении физическо-
го и психического здоровья подрастающего 
поколения, почти половина обучающихся не 
выполняет норматив «один час занятий физи-
ческой культурой в день».

Кратковременные интенсивные упражне-
ния благодаря доступности и умеренной фи-
зической нагрузке могут выполняться обучаю-
щимися в любое удобное время, в частности 
на переменах. При этом данный вид двигатель-
ной активности не требует специального спор-

тивного снаряжения или специально оборудо-
ванных спортивных залов [5, 6].

Исходя из вышеизложенного, в настоящей 
статье проводится исследование текущего 
состояния самостоятельной физкультурно-
оздоровительной деятельности студентов, 
анализируются характеристики свободного 
времени и наиболее целесообразные виды 
физических упражнений. Также в работе 
представлены рекомендации по повышению 
уровня физкультурно-спортивной активно-
сти подростков и молодежи.

Цель исследования – выявить отношение 
к использованию малых форм физической 
активности и обосновать организационно-ме-
тодические подходы к их интеграции в двига-
тельный режим студентов.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Для сбора эмпирических данных было 

проведено анкетирование обучающихся Хэй-
хэского университета с использованием плат-
формы Xing Questionnaire. Всего была по-
лучена 561 заполненная анкета, из которых 
23 признаны недействительными и исключе-
ны из обработки. Итоговый массив валидных 
анкет составил 538 единиц, в том числе: муж-
чин – 286 (53,16 %), женщин – 252 (46,84 %). 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Анализ полученных в ходе опроса данных 

показал, что в повседневной жизни более 
половины студентов ведут малоподвижный 
образ жизни. В частности, 33,27 % имеют 
легкую степень гиподинамии, только 15,43 % 
студентов не проявляют явных признаков де-
фицита двигательной активности. Сравни-
тельный анализ с показателями школьников 
выявил, что студенты реже занимаются физи-
ческой культурой во внеучебное время. Так, 
77,32 % студентов никогда не занимались фи-
зической культурой в свободное время, толь-
ко 22,67 % студентов участвовали в занятиях 
физической культурой не менее одного раза 
в неделю. По сравнению с показателем сре-
ди подростков 7–18 лет, который составил 
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Физическая активность
Использование телефона
Отдых
Общение
Учёба
Другое

6,18 %

23,94 %
58,88 %

6,18 %

2,32 % 2,51 %

Менее 3 часов
3–5 часов
5–8 часов
Более  часов

Каждый день
3–4 раза в неделю
1–2 раза в неделю
Практически никогда5,02 %

10,41 %

33,27 %
51,3 % 77,32 %

15,43 %

5,2 %

2,04 %

51,4 %, согласно данным, указанным в ана-
литическом докладе о состоянии развития 
массовой физической культуры и спорта на 
2025 год, проблема гиподинамии в студенче-
ской среде стоит более остро (рис. 1).

Статистические данные свидетельствуют 
о том, что подавляющее большинство сту-
дентов не обладают навыками управления 
свободным временем. Несмотря на методи-
ческие рекомендации преподавателей по со-
блюдению двигательного режима на переме-
нах, реальный уровень активности остается 
низким. Согласно результатам опроса, ос-
новными занятиями во время перерывов яв-
ляются использование мобильного телефона 

58,88 % и пассивный отдых 23,94 %, а доля 
физической активности составляет всего 
2,51 % (рис. 2).

Полученные данные показывают, что 
42,94 % студентов относятся к физической 
активности в свободное время нейтрально, 
33,09 % студентов полностью поддерживают 
данную инициативу, 9,85 % – скорее поддер-
живают, 10,22 % относятся скорее против, 
а 3,9 % студентов категорически против фи-
зической активности во время коротких пере-
рывов в течение дня. Основными факторами, 
ограничивающими двигательную активность 
студентов Хэйхэского университета, наи-
большую долю составляют недостаток спор-

Рис. 1. Результаты исследования малоподвижного образа жизни 
и частоты занятий физической культурой среди студентов

Примечание: составлено автором. 

Рис. 2. Результаты исследования характера использования студентами свободного времени
Примечание: составлено автором. 
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Полностью поддерживаю
Скорее поддерживаю
Мне всё равно
Скорее против
Категорически против

Отсутствие знаний о доступных видах физической активности
Стеснительность в присутствии одногруппников
Нежелание прерывать учебный процесс
Отсутствие места для занятий физической активностью
Невозможность занятий физической активностью из-за неблагоприятных 
погодных условий

33,09 %

9,85 %10,22 %

29,75 %

32,36 %

11,84 %

7,92 %

18,14 %

42,94 %

3,9 %

тивных площадок 32,36 %, неблагоприятные 
погодные условия 29,75 %, недостаточная ос-
ведомленность о доступных формах упраж-
нений 18,14 % (рис. 3). Это свидетельствует 
о том, что эти объективные факторы мешают 
студентам заниматься физической культурой 
в свободное время. Выявленные показатели 
подтверждают необходимость поиска крат-
ковременных эффективных упражнений, не 
требующих сложного оборудования и спор-
тивных площадок. 

Среди симптомов недомогания, связанных 
с малоподвижным образом жизни, наибо-
лее выраженными являются боли в пояснице 
и шее: у 43,49 % опрошенных они возникают 
периодически, а у 9,48 % – регулярно. Уста-
лость и снижение внимания преимущественно 
носят эпизодический характер, 52,60 % опро-
шенных никогда не испытывали этих симпто-
мов, и только 28,26 % сталкиваются с ними 
часто или очень часто. Сонливость и сниже-
ние учебной мотивации преимущественно 
проявляются в умеренной степени, их доля 
составляет 43,68 и 51,30 % соответственно. 
Готовность к физическим упражнениям на пе-
ременах в целом высокая. Наиболее приемле-
мым видом активности являются упражнения 
на гибкость, 72,68 % опрошенных полностью 

готовы к их выполнению. Высокая готовность 
также характерна для прыжков через скакал-
ку и подъема по лестнице, их показатели со-
ставляют 59,67 и 43,87 % соответственно. Для 
тренировок с собственным весом преоблада-
ет средняя готовность, ее доля равна 44,05 %. 
60,04 % опрошенных считают, что такие 
упражнения значительно улучшают общее фи-
зическое и психическое состояние, а 39,03 % 
подтверждают их положительное влияние на 
эмоциональное состояние. Умеренное призна-
ние отмечается в отношении снят ия усталости 
и улучшения внимания, их доля составляет 
32,71 и 47,03 % (таблица).

Внеурочное время студентов включает 
главным образом два периода: перерывы ме-
жду занятиями (около 10 минут) и время по-
сле ужина до отхода ко сну (более 30 минут). 
На рис. 4 представлен характер активности 
в течение дня: красный цвет – периоды ги-
подинамии; желтый – низкая физическая ак-
тивность (например, перемещение из аудито-
рии в аудиторию, ходьба в столовую и т. п.); 
зеленый – потенциальные возможности для 
выполнения кратковременных интенсивных 
упражнений в формате exercise snacking; оран-
жевый – прием пищи; черный – время отдыха; 
синий – переходный период перед сном.

Рис. 3. Результаты исследования готовности студентов к занятиям физической культурой 
в свободное время

Примечание: составлено автором. 
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Рис. 4. Возможности включения кратковременных интенсивных упражнений в формате exercise snacking 
в повседневную учебную и бытовую деятельность студентов

Примечание: составлено автором.

Таблица
Результаты анкетирования о влиянии малоподвижного образа жизни и физических 

упражнений на состояние здоровья и учебную деятельность студентов

Показатель 1 2 3 4 5
Насколько часто при длительном малоподвижном образе жизни у вас проявляются следующие 

симптомы (1 – никогда, 5 – очень часто)
Усталость и снижение концентрации 52,60 % 19,15 % 13,57 % 10,41 % 4,28 %
Боль или напряжение в спине/шее 12,45 % 15,43 % 19,15 % 43,49 % 9,48 %
Сонливость 8,55 % 18,77 % 43,68 % 22,49 % 6,51 %
Снижение мотивации к учебе 5,02 % 15,99 % 51,30 % 22,86 % 4,83 %

Оцените вашу готовность к выполнению следующих упражнений во время учебной паузы 
(1 – совершенно не готов(а), 5 – полностью готов(а))

Занятия с использованием собственного веса 9,11 % 22,86 % 44,05 % 18,96 % 5,02 %
Прыжки через скакалку 2,04 % 5,58 % 9,67 % 23,05 % 59,67 %
Подъем по лестнице 3,90 % 8,74 % 15,06 % 28,44 % 43,87 %
Выполнение упражнений на растяжку после 
физической активности 1,86 % 3,53 % 5,76 % 16,17 % 72,68 %

Оцените вашу готовность к выполнению следующих упражнений в перерыве между занятиями 
(1 – точно нет, 5 – точно да)

Улучшение концентрации внимания 8,74 % 15,06 % 47,03 % 17,84 % 11,34 %
Снижение усталости 10,97 % 26,95 % 32,71 % 24,35 % 5,02 %
Повышение настроения 6,32 % 13,20 % 23,79 % 39,03 % 17,66 %
Улучшение общего самочувствия 1,30 % 4,28 % 10,78 % 23,61 % 60,04 %

Примечание: составлено автором.
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Особую тревогу вызывает фактор цифровой 
зависимости: мобильные телефоны стали не-
отъемлемой частью повседневной жизни лю-
дей. Согласно 53-му статистическому отчету 
о состоянии развития интернета в Китае [7], 
опубликованному Китайским информацион-
ным центром интернета, по состоянию на де-
кабрь 2023 г. число пользователей интернета 
в Китае достигло 1,092 млрд человек. Соглас-
но данным Белой книги о здоровье сна жите-
лей Китая 2024 г., 56 % студентов используют 
мобильный телефон более 8 часов в сутки [8]. 
Пользуясь удобствами, которые мобильные 
устройства привносят в повседневную жизнь, 
студенты вместе с тем сталкиваются с про-
блемой зависимости от них [9].

В настоящее время среди студентов ши-
роко распространены малоподвижный образ 
жизни и низкий уровень физической актив-
ности. Длительное пребывание в статическом 
положении тела и дефицит двигательной ак-
тивности приводят к болям и мышечному 
напряжению в пояснице и шее, сонливости, 
снижению учебной мотивации и ряду дру-
гих негативных последствий. При этом, не-
смотря на то что студенты в целом признают 
практическую ценность физкультурных пауз 
и осознают их положительное влияние на со-
стояние здоровья, полноценные занятия фи-
зической культурой зачастую оказываются 
для них недоступными вследствие нехватки 
спортивных площадок и неблагоприятных 
погодных условий.

Кратковременные интенсивные упражне-
ния (exercise snacking) представляют собой 
модель двигательной активности, отличаю-
щуюся кратковременностью, высокой эф-
фективностью, низким порогом вхождения 
и широкой адаптируемостью [10–15]. Как 
правило, они выполняются без специально-

го оборудования: в форме подъема по лест-
нице, коротких ускорений и аналогичных 
видов активности [16]. Данный формат спо-
собен эффективно компенсировать дефицит 
спортивной инфраструктуры в вузах отда-
ленных и слабо развитых регионов, а также 
в учреждениях, не располагающих крытыми 
спортивными объектами в холодное время 
года, и предлагает новое решение для орга-
низации физической активности студентов 
в различных географических и климатиче-
ских условиях.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В условиях глобальной цифровизации об-

щества, неуклонного роста учебной нагруз-
ки рациональное использование перерывов 
становится все более значимой частью ин-
дивидуального режима. Чрезмерное исполь-
зование мобильных телефонов представляет 
серьезную угрозу для физического здоровья 
и двигательной активности современного сту-
денчества. В настоящем исследовании предло-
жены стратегии включения кратковременных 
высокоинтенсивных физических упражнений 
(exercise snacking) в структуру перерывов 
учебного дня. Данный подход соответству-
ет принципам теории физической культуры и 
концепции оздоровительной физической тре-
нировки, направленной на поддержание общей 
физической работоспособности и функцио-
нального состояния организма обучающихся. 
В перспективе рекомендуется, чтобы высшие 
учебные заведения разработали цифровые 
платформы сопровождения и обеспечили сту-
дентов достаточным количеством доступных 
программ кратких физических упражнений, 
способствуя тем самым формированию по-
требности в двигательной активности и здоро-
вьесберегающего поведения.
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ВВЕДЕНИЕ
Реалии настоящего времени продолжают со-

хранять напряженность социально-политической 
обстановки, складывающейся вокруг Российской 
Федерации на международной арене ввиду харак-
тера и особенностей текущего межгосударствен-
ного взаимодействия. Подобная ситуация высту-
пает основой для оптимизации соответствующих 
мер, направленных на укрепление и повышение 
позиций нашей страны как самодостаточного 
и конкурентоспособного государства. 

Контроль и наблюдение внутригосудар-
ственной обстановки, связанной со значи-
тельным увеличением общего числа террито-
рий и приростом количества граждан России, 
выступают задачами масштабного характера, 
стоящими перед Министерством внутренних 
дел Российской Федерации (МВД России). 
По этой причине крайне важно сформировать 
стойкую и компетентностную профессиональ-
ную позицию сотрудника полиции уже на на-
чальных этапах его служебной деятельности. 

Более того, по-прежнему сохраняется не-
гативная тенденция, связанная с постоянным 
оттоком кадров из органов внутренних дел 
(ОВД). Это оказывает дестабилизирующее 
влияние на кадровый потенциал системы, 
снижая эффективность выполнения ее ключе-
вых функций по обеспечению правопорядка 
и безопасности граждан. Обращаясь к анали-
зу первопричин данного явления, мы выдели-
ли потерю профессиональной идентичности 

и ценностного смысла службы среди молодых 
сотрудников. В основе данной проблематики 
мы видим недостаточную сформированность 
профессиональной позиции сотрудников по-
лиции, которая выражается в слабой заинтере-
сованности личного профессионального роста 
и самосовершенствования служебных навы-
ков, а также непонимании важности своего 
пребывания в правоохранительной структур, 
как лица, исполняющего возложенные на него 
обязанности по защите граждан и государства. 

В ходе проведенного анализа специальной 
литературы по исследуемой проблематике 
было уточнено понятие «профессиональная 
позиция», которое мы определяем в качестве 
интегративной характеристики, концентри-
рующей в себе необходимые и актуальные 
в настоящее время качества современного 
сотрудника полиции. Данные качества впо-
следствии ложатся в основу успешной инте-
грации выпускников образовательных орга-
низаций МВД России в профессиональной 
среде. Более того, была определена зависи-
мость процесса успешного формирования 
профессиональной позиции курсантов от 
организации эффективного педагогического 
сопровождения, позволяющего на должном 
уровне обеспечивать формирование образа 
профессионального мировоззрения, поведе-
ния и профессионально-служебных устано-
вок полицейского, благодаря которым курсант 
имеет возможность провести оценку своей 
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профессиональной значимости и социальной 
ответственности в интегрируемом профес-
сиональном пространстве.

Инноватика практики современного внедре-
ния педагогического сопровождения в образо-
вательных организациях МВД России, преиму-
щественно направленной на формирование про-
фессиональной позиции курсантов, заключается 
в переходе от традиционного обучающе-контро-
лирующего подхода к целостной, персонализи-
рованной и прогностической форме организа-
ции обучения. Данный аспект можно конкрети-
зировать по следующим направлениям:

1) системно-деятельностный и контекст-
ный подходы, которые позволяют рассматри-
вать формирование профессиональной пози-
ции не как сумму полученных знаний, умений 
и навыков, а как процесс непрерывного вну-
треннего становления профессиональной лич-
ности курсанта в соответствии со спецификой 
образовательной среды его пребывания. В дан-
ном случае сопровождение будет пронизывать 
все этапы: от адаптации к обучению до форми-
рования готовности к самостоятельной службе;

2) смещение фокуса на рефлексию и лич-
ностный смысл. Так, в отличие от традици-
онных методов (лекций, наставлений), инно-
вационное педагогическое сопровождение 
создает условия для того, чтобы курсант са-
мостоятельно осознал, принял и освоил цен-
ности, нормы и модели поведения сотруд-
ника полиции. В данном случае необходимо 
внедрение в учебно-служебную деятельность 
курсантов рефлексивных практик; разбор 
и оценка сложных практических ситуаций, 
характерных для службы в полиции; проекти-
рование профессиональных ролей и нетипич-
ных случаев служебной деятельности курсан-
тами; анализ поступков курсантов в конкрет-
ных условиях и оценка их последствий и т. д.;

3) интеграция формального и неформаль-
ного образования. В данном случае инновация 
подразумевает целенаправленную деятель-
ность по оптимизации всего образовательного 
пространства (учебную деятельность, несение 
службы в суточном наряде, строевую подго-
товку, общественную жизнь, общение с вете-
ранами) как единой воспитывающей среды. 

Педагогическое сопровождение координирует 
воздействие разнообразных элементов на фор-
мирование целостной позиции курсантов.

Ожидаемые научно-практические резуль-
таты представляют собой две группы:

1) научные, такие как разработка и апро-
бация структурно-функциональной модели 
педагогического сопровождения формирова-
ния профессиональной позиции курсантов 
образовательных организаций МВД России; 
уточнение понятийного аппарата, а именно 
таких понятий, как «профессиональная пози-
ция курсантов образовательных организаций 
МВД России», «педагогическое сопровожде-
ние в ведомственном образовании»;

2) практические, такие как методические 
рекомендации и практические пособия для 
преподавателей, офицеров-наставников, ко-
мандиров подразделений; повышение каче-
ства подготовки выпускников образователь-
ных организаций МВД России, которые по 
итогу должны обладать устойчивой профес-
сиональной позицией, характеризующейся 
ценностно-смысловой зрелостью, правовой 
ответственностью, профессиональной иден-
тичностью и практической готовностью.

То есть инновационная значимость совре-
менной практики педагогического сопрово-
ждения формирования профессиональной 
позиции курсантов образовательных органи-
заций МВД России заключается в создании 
и разработке научно обоснованной, техноло-
гичной системы обучения курсантов, которая 
первоочередно ориентирована на формиро-
вание не просто специалиста с набором ком-
петенций, а личность с твердой гражданской 
и профессиональной позицией, способную 
быть опорой правового государства в непро-
стых реалиях настоящего времени.

Цель исследования: провести теоретиче-
ский анализ процесса формирования профес-
сиональной позиции курсантов образователь-
ных организаций Министерства внутренних 
дел Российской Федерации, дав предваритель-
ную оценку степени значимости и целесооб-
разности педагогического сопровождения как 
основы успешной реализации профессиональ-
ной подготовки обучающихся в образователь-
ных организациях ведомственного типа.



Северный регион: наука, образование, культура. 2026. Т. 27, № 2
Severny region: nauka, obrazovanie, kultura. 2026. Vol. 27, no. 2

89
©  Короткова А. С., Фетисов А. С., 2026

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В образовательной сфере сегодня отводится 

большое внимание вопросам регулярного отсле-
живания и повышения требований к уровню про-
фессиональной подготовки выпускников выс-
ших образовательных организаций Министер-
ства внутренних дел России. На плечи будущих 
специалистов ложатся обязанности по «… защи-
те жизни, здоровья, прав и свобод граждан Рос-
сийской Федерации, иностранных граждан, лиц 
без гражданства, противодействию преступно-
сти, охраны общественного порядка, собствен-
ности, а также для обеспечения общественной 
безопасности» [1]. Более того, в Приказе МВД 
России от 27.08.2024 № 500 «Об утверждении 
Положения о порядке организации морально-
психологического обеспечения деятельности ор-
ганов внутренних дел Российской Федерации» 
в связи с последними изменениями отмечается, 
что в ходе подготовки сотрудника полиции к вы-
полнению им своих профессионально-служеб-
ных обязанностей важно организовать «обеспе-
чение морально-психологической готовности 
сотрудников к <…> вооруженной защите Оте-
чества…» [2]. То есть на сегодня законодатель 
транслирует прямую заинтересованность не 
просто в умении сотрудников полиции эффек-
тивно выполнять оперативно-служебные задачи, 
а диктует необходимость в их готовности вести 
вооруженную оборону и защиту государства 
и его территорий в случае возникновения подоб-
ной необходимости.

В п. 8 Указа Президента Российской Фе-
дерации от 02.07.2021 № 400 «О стратегии 
национальной безопасности Российской Фе-
дерации» отмечено, что «усиливающаяся не-
стабильность в мире, рост радикальных и экс-
тремистских настроений могут привести <…> 
к разрушению <…> традиционных ценностей 
и игнорированию основных прав и свобод че-
ловека» [3]. Такое положение дел выводит на 
первый план проблему по борьбе с деструк-
тивной антироссийской идеологией и защите 
традиционных российских ценностей. Рас-
пространение в сети Интернет искаженных 
взглядов на исторические факты, отрицание 
роли российского государства в развитии ми-
ровой культуры – все это негативным обра-

зом сказывается на оценке значимости таких 
идеалов, как честь, достоинство, патриотизм 
и долг служения Отечеству. Именно образ 
полицейского законодатель определяет в ка-
честве первостепенного средства по защите 
и поддержанию внутреннего благосостояния 
нашего государства, по этой причине крайне 
важно сформировать его профессиональную 
позицию таким образом, чтобы он помимо ос-
новных функций (защиты прав и свобод чело-
века и гражданина от противоправных пося-
гательств) понимал свою ответственность по 
защите традиционных ценностей и морально-
нравственных устоев нашего государства. 

В настоящее время образовательные ор-
ганизации МВД России выступают наиболее 
благоприятной средой по реализации успеш-
ной подготовки высококвалифицированных 
кадров для МВД Российской Федерации. 
В соответствии с требованиями образова-
тельного стандарта высшего образования ос-
новной задачей в подготовке компетентных 
специалистов выступает обязанность по раз-
работке эффективных образовательных про-
грамм и проектов, включающих в себя ряд 
инновационных образовательных технологий 
и методик, благодаря которым было бы воз-
можно обеспечить формирование компетент-
ных специалистов для системы МВД России. 
Так, исходя из анализа актуальных тенден-
ций по усилению образовательного процес-
са, в целях его усовершенствования стоит 
отметить педагогическое сопровождение как 
одно из основных средств, лежащих в основе 
обеспечения успешного формирования про-
фессиональной позиции личности курсанта 
образовательной организации МВД России. 

Именно профессиональная позиция аккуму-
лирует в себе все необходимые черты и качества 
для сотрудника полиции, которые позволяют 
ему грамотно реализовывать себя в качестве не 
только носителя публичной власти, но и такого 
субъекта социального взаимодействия, который 
был бы способен реализовывать общепринятые 
нормы и правила морали и совести, признан-
ные в российском обществе. А также понимал 
степень ответственности своего положения 
перед государством и социумом, оправдывая 
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результатами своей профессионально-служеб-
ной деятельности ожидания граждан и прави-
тельства нашей страны.

В рамках основной концепции нашего иссле-
дования стоит отметить, что процесс успешно-
го формирования профессиональной позиции 
курсантов образовательных организаций МВД 
России напрямую связан с организацией педа-
гогического сопровождения. Указанный способ 
построения взаимодействия между педагогом 
и курсантами имеет ряд преимуществ, посколь-
ку он позволяет преподавателю и курсовому 
наставнику не только анализировать деятель-
ность обучающихся, определяя текущие про-
блемы в их учебной и служебной деятельности, 
но и выявлять наиболее эффективные пути по 
их разрешению. Более того, педагогическое со-
провождение включает в себя также и прогно-
стическую функцию, сущность которой пред-
полагает прогнозирование возможных успехов 
либо неудач курсантов в конкретных аспектах 
их учебно-служебной деятельности, а также 
предполагает разработку различных персона-
лизированных алгоритмов по недопущению 
значительных отклонений в успеваемости каж-
дого из курсантов.

Разработка и апробация модели педагогиче-
ского сопровождения формирования профес-
сиональной позиции курсантов образователь-
ных организаций МВД России предполагает 
наличие комплексно эмпирического исследо-
вания, основанного на принципах достоверно-
сти, валидности и объективности. Для подтвер-
ждения гипотезы о положительном влиянии 
педагогического сопровождения на качество 
формирования профессиональной позиции 
следует оптимизировать многоуровневую стра-
тегию, сочетающую в себе констатирующий, 
формирующий и контрольный этапы. Для кон-
статирующего этапа характерна организация 
диагностики и оценки исходного уровня сфор-
мированности компонентов профессиональ-
ной позиции у курсантов на начальном этапе 
обучения (1–2-й курсы). Цель данного перио-
да – выявление базовых показателей и потен-
циальных проблемных зон. На формирующем 
этапе целесообразно обеспечить внедрение 
и дальнейшую реализацию экспериментальной 

программы педагогического сопровождения 
в учебно-воспитательный процесс эксперимен-
тальной группы (3–4-й курсы). Контрольный 
этап включает повторную диагностику уровня 
сформированности профессиональной пози-
ции у курсантов обеих групп н завершающей 
стадии обучения (5-й курс).

Для решения исследовательских задач на 
каждом этапе целесообразно применение сле-
дующего комплекса методов: 

1) психодиагностические методы (опрос), 
которые направлены на диагностику ценност-
но-смысловой сферы, уровня правосознания 
и профессиональной идентичности, эмоцио-
нально-волевых качеств; 

2) социологические методы (анкетирова-
ние), которые позволяют определить мнение 
и оценку удовлетворенности/частичной удо-
влетворенности/не удовлетворенности орга-
низацией процесса обучения и служебной 
деятельности, а также степени эффективно-
сти и уместности педагогического сопрово-
ждения на конкретных этапах обучения; 

3) методы наблюдения, которые позволя-
ют отслеживать и регулировать поведенче-
ские проявления курсантов, особенности их 
внутренней и внешней коммуникации в рам-
ках учебных занятий, несении внутренней 
службы, повседневной деятельности и обще-
ственных мероприятий; 

4) статистические методы (корреляционный 
анализ), которые позволяют выявить устойчи-
вые связи между отдельными элементами пе-
дагогического сопровождения и компонентами 
профессиональной позиции.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Формирование профессиональной пози-

ции курсантов образовательных организаций 
МВД России выступает системообразующей 
целью ведомственного образования, которая 
представляет собой сложный и многомерный 
процесс становления профессиональной лич-
ности сотрудника полиции.

Понятие «позиция» в педагогической науке 
допустимо определить в качестве собиратель-
ного явления, которое включает в себя пере-
чень устойчивых психологических установок 
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и отношений к определенным условиям, скла-
дывающимся вокруг субъекта через характер 
выполняемой им деятельности.

Профессиональная же позиция выступает 
в качестве ведущего фактора, который определя-
ет как профессиональную деятельность субъек-
та в целом, так и реализацию его возможностей 
в профессиональной сфере. Более того, процессы 
по ее формированию выступают неотъемлемой 
частью образовательного процесса в высших 
образовательных организациях МВД России. 
Так, в качестве специфической задачи образова-
тельного процесса стоит отметить педагогиче-
скую деятельность, направленную не просто на 
формирование необходимых компетентностных 
(в теоретической и практической областях) зна-
ний у обучающихся, но и становление у них про-
фессиональной позиции как одной из основных 
профессионально-личностных характеристик 
как будущего носителя профессии.

С. Н. Тихомиров в своих исследованиях от-
мечает: «Сегодня наиболее остро стоит про-
блема профессионализации курсанта образова-
тельной организации МВД России на этапе по-
лучения высшего образования, что в обязатель-
ном порядке предполагает помощь в усвоении 

специфики профессии, а также исправление 
профессионально-личностной ориентации» [4]. 

По словам Е. Б. Качалиной, профессио-
нальная позиция выступает в качестве лич-
ностной профессиональной характеристики, 
которая основывается «на развитии системы 
ценностных, смысловых и эмоциональных 
отношений к профессии» [5]. 

Позиция данного автора нам близка, по-
скольку в рамках концепции нашего исследо-
вания мы определяем профессиональную по-
зицию курсанта образовательной организации 
МВД России как интегральную характеристику, 
сочетающую в себе все необходимые когнитив-
но-профессиональные и служебно-прикладные 
качества, лежащие в основе успешного станов-
ления профессиональной личности сотрудника 
полиции и позволяющие соответствовать совре-
менным вызовам актуального времени в рамках 
специфики данной профессии. 

Также нами были проведены анализ и оцен-
ка основных компонентов (признаков) про-
фессиональной позиции курсантов, а также 
особенности влияния педагогического со-
провождения на них, которые сформированы 
и представлены в табл. 1.

Таблица 1
Ключевые аспекты воздействия механизмов и инструментов педагогического 

сопровождения на ключевые компоненты профессиональной позиции курсантов 
образовательных организаций МВД России

№ Ключевой компонент (признак) Механизмы и инструменты педагогического сопровождения

1 Ценностно-мотивационный

а) ценностно-смысловой диалог на занятиях по гуманитарным 
и правовым дисциплинам для качественной рефлексии;
б) историко-патриотические проекты (встречи с ветеранами, изучение 
истории органов внутренних дел) для формирования традиционной 
преемственности

2 Когнитивно-рефлексивный

а) ведение рефлексивных дневников/портфолио для фиксации 
и анализа профессионального роста;
б) деловые игры и тренинги по принятию правовых решений, 
моделирующих когнитивные конфликты

3 Операционально-деятельностный

а) проектирование профессионально-служебных ситуаций, 
формирование профессионального инструментария, оттачивание 
практических навыков;
б) стажировки в территориальных органах и практические 
консультации с действующими сотрудниками

4 Эмоционально-волевой

а) социально-психологические тренинги по развитию 
стрессоустойчивости и коммуникативной компетенции;
б) психологическое консультирование и диагностика для выявления 
и предупреждения состояния эмоционального выгорания

Примечание: составлено авторами. 
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Так, в рамках получения профессиональ-
ного образования курсантами образователь-
ных организаций МВД России важно пре-
доставить педагогическое сопровождение 
такой теоретической подготовки курсантов, 
которая также обеспечивала бы формирова-
ние и личностных качеств, таких как воля, 
характер, настойчивость в достижении цели, 
чувство долга и преданности своей профес-
сии, которые будут выступать базовым фун-
даментом в формировании их профессио-
нальной позиции на последующих этапах 
обучения.

Важно определить процесс формирова-
ния профессиональной позиции у курсантов 
как основу образовательного результата пе-
дагогического целеполагания в деятельности 
преподавателей. Такой подход позволит по-
высить результативность воспитания и про-
фессионального обучения курсантов образо-
вательных организаций МВД России. Педа-
гогическое сопровождение такой категории 
обучающихся носит специфический характер 
и требует от преподавателей соответствую-
щей подготовки и методики построения учеб-
ных занятий. 

В содержании толкового словаря термин 
«сопровождение» раскрывается как опреде-
ленное действие, иначе говоря, сопровождать 
значит «сопутствовать, идти вместе, быть ря-
дом и помогать» [6].

В рамках педагогического сопровождения 
преподаватель выступает в качестве субъек-
та, транслирующего технические и практи-
ческие знания в сочетании с культурными 
нормами и ценностями в форме открытых 
партнерских отношений с обучающимися. 
Более того, преподаватель, реализуя функ-
цию педагогического сопровождения, от-
вечает также за непосредственную помощь 
молодому поколению в развитии у них ре-
флексивного навыка. Данное умение крайне 
важно в оценке собственных результатов, ко-
торые были достигнуты в процессе учебной 
деятельности курсантами, а также усвоения 
принципа индивидуальной ответственности 
за собственные поступки и принятые ре-
шения. 

Иначе говоря, педагогическое сопровожде-
ние мы можем рассматривать как деятель-
ность педагога по организации комфортной 
среды для обучающихся, где в рамках пред-
метного пространства будет обеспечиваться 
самореализация и саморазвитие личности, 
а также будет обеспечиваться возможность их 
приобщения к социокультурным и нравствен-
ным ценностям согласно специфике выбран-
ной профессии.

Обращаясь к теоретическому анализу 
исторического генезиса понятия «педаго-
гическое сопровождение», стоит заметить, 
что данная проблематика рассматривалась 
многими учеными-педагогами в течение 
нескольких веков. Одним из первых, кто 
развивал данную идею, был Я. А. Комен-
ский, который утверждал, что эффектив-
ность учебного процесса напрямую зависит 
от правильной организации занятия педаго-
гом, от той эмоционально-психологической 
атмосферы, которую он будет поддерживать 
на учебном занятии. 

Большую роль в установлении теории пе-
дагогического сопровождения сыграла кон-
цепция зоны ближайшего развития Л. С. Вы-
готского [7], на основе которой педагог ока-
зывает помощь в закреплении ранее изучен-
ного и усвоенного; на уровне уже развитых 
умений обогащает его знаниями; помогает 
ускорить процесс движения в развитии, пре-
доставляя возможность сделать уверенный 
шаг вперед.

По мнению О. С. Газмана, под педагоги-
ческий сопровождением следует понимать 
самостоятельный «процесс совместного 
определения интересов, целей, возможно-
стей и путей преодоления препятствий, ме-
шающих личности сохранить человеческое 
достоинство и самостоятельно достигать 
желаемых результатов в обучении, самовос-
питании, общении, образе жизни». В рам-
ках личностно-ориентированного подхода 
О. С. Газман рассматривал педагогическое 
сопровождение как особую сферу деятель-
ности преподавателя, которая направлена на 
стимулирование самостановления личности 
человека как индивидуальности [8].
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В ряде зарубежных исследований в ходе 
рассмотрения процессов индивидуального 
развития под педагогическим сопровожде-
нием чаще всего понимается такое сопрово-
ждение личности, благодаря которому она 
имеет возможность научиться самостоятель-
но решать собственные проблемы и справ-
ляться с повседневными трудностями, что, 
в свою очередь, предполагает познание себя 
и адекватном восприятии окружающей сре-
ды [9, 10]. 

А. М. Битянова выделяет три компонента, 
характерных для данного процесса:

1) систематическое отслеживание педа-
гогического статуса личности обучающегося 
с позиции его актуального состояния и пер-
спектив дальнейшего развития;

2) создание социально-психологических 
условий для успешного обучения и развития 
личности;

3) создание специальных социально-пси-
хологических условий для решения проблем 
обучения. 

Так, для курсанта крайне важно успешно 
интегрироваться в профессиональную сре-
ду предстоящей служебной деятельности. 
По этой причине в ходе обучения представ-
ляется необходимым раскрыть его профес-
сионально-служебный потенциал, обеспе-
чить его теоретическую, практическую, фи-
зическую и служебно-правовую подготовку, 
а также высокую профессионально-нрав-
ственную сформированность. 

В связи с этим уместно упомянуть пози-
цию Е. В. Вторушиной, которая придержи-
валась идеи о том, что педагогическое сопро-
вождение выступает процессом по созданию 
педагогом оптимальных условий развития 
и проявления индивидуальных способно-
стей личности, а также нейтрализации фак-
торов, дестабилизирующих процесс обуче-
ния [11]. Данная позиция нам близка, в связи 
с чем мы определяем педагогическое сопро-
вождение формирования профессиональ-
ной позиции курсантов образовательных 
организаций МВД России как организован-
ную деятельность преподавателя (курсового 
наставника) по реализации эффективного 

учебно-служебного пространства, позволяю-
щего эффективно и комфортно обеспечивать 
не только развитие и становление личности 
курсанта, его учебное и профессионально-
служебное пространство [12], но и формиро-
вание его профессиональных составляющих 
(мировоззрение, навыки, умения, знания 
и т. п.), образующих устойчивую профессио-
нальную позицию современного сотрудника 
полиции. 

Так, профессиональная позиция аккуму-
лирует все необходимые качества сотруд-
ника полиции, которые необходимы для 
дальнейшей успешной интеграции выпуск-
ников образовательных организаций МВД 
России в предстоящую профессиональную 
среду. Более того, профессиональная пози-
ция аккумулирует все необходимые сотруд-
нику полиции качества и свойства, позволяя 
сформировать требуемое профессиональное 
мировоззрение и восприятие себя и своей 
роли в интегрируемом профессиональном 
пространстве. 

В рамках нашего исследования было 
проведено анкетирование среди курсантов 
первого курса (3 учебных взвода, 63 кур-
санта) и среди слушателей (курсантов) пя-
того курса (3 учебных взвода, 57 слушате-
лей (курсантов)) на базе Воронежского ин-
ститута МВД России на тему оценки сфор-
мированности профессиональной позиции, 
а также степени влияния и эффективно -
сти педагогического сопровождения на нее 
(табл. 2).

Согласно данным, представленным в табл. 2, 
присутствует относительно положительная 
кор реляция эффективности педагогического 
сопровождения в процессе формирования 
профессиональной позиции. Также подтвер-
ждена гипотеза о том, что обучающиеся ве-
домственных образовательных организаций 
в целом осознают и признают значимость 
педагогического сопровождения, оказываю-
щего влияние на их профессиональное ста-
новление. Однако неравномерная оценка его 
составляющих компонентов говорит о необ-
ходимости дальнейшего совершенствования 
и доработки.
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Таблица 2
Сводная таблица результатов анкетирования курсантов Воронежского института 
МВД России по оценке сформированности профессиональной позиции и степени 

эффективного влияния педагогического сопровождения на данный процесс

№
Блок вопросов 
и оцениваемые 
параметры

Средний балл 
по курсам 

(по 5-балль-
ной шкале)

Распределение 
ответов 

в процентном 
соотношении 
по курсам, %

Выводы и интерпретация

1-й 
курс

5-й 
курс

1-й 
курс 

5-й 
курс

1 Самооценка сформированности компонентов профессиональной позиции

Ценностно-
мотивационный 
компонент

3,2 4,4

1:0 
2:5 
3:25 
4:45 
5:25 

1:0 
2:0 

3:15 
4:38 
5:67 

Наблюдается высокий уровень осознания ценностных 
оснований службы у обучающихся 5-го курса, около 
70 % респондентов демонстрируют устойчивую пози-
цию; среди курсантов 1-го курса наблюдается противо-
положная тенденция, на данном этапе уровень сформи-
рованности полного представления о ценностях выбран-
ной профессии у них не прослеживается

Когнитивно-
рефлексивный 
компонент

3,7 4,6

1:0 
2:18 
3:22 
4:36 
5:24 

1:0 
2:5 

3:21
4:34
5:40

Среди обучающихся 5-го курса прослеживается до-
статочно высокий уровень. У курсантов первого года 
обучения преобладает средний уровень, так как наи-
большие затруднения вызывает практический анализ 
ситуаций, а не теория

Операционально-
рефлексивный 
компонент

2,8 4,4

1:0 
2:36
3:24
4:22
5:18

1:0 
2:0 

3:10 
4:38 
5:52 

Большая часть обучающихся 5-го курса не испытывает 
затруднений в практическом применении навыков; сре-
ди курсантов 1-го курса данный компонент выступает 
наиболее несформированным, что указывает на недо-
статочность практического аспекта в обучении

Эмоционально-
волевой компонент 2,7 4,7

1:18 
2:34 
3:26 
4:12 
5:10 

1:0 
2:5 

3:12
4:41
5:42

Среди обучающихся 5-го курса достаточно высокий 
уровень самооценки. Более 50 % респондентов счита-
ют себя устойчивыми к стрессу; среди курсантов 1-го 
курса более 50 % респондентов испытывают неуве-
ренность и неловкость исполнения и демонстрации 
практических навыков и знаний, испытывают регуляр-
ный стресс и переживания

2 Оценка влияния элементов педагогического сопровождения

Влияние 
офицеров-
наставников

4,3 4,0

1:0 
2:10 
3:18 
4:31 
5:41

1:0 
2:5 

3:16 
4:40 
5:39

Наибольшее влияние среди обучающихся 1-го и 5-го 
курсов. Личность наставника признается ключевым 
фактором

Влияние практико-
ориентированных 
занятий

3,6 4,3

1:0 
2:18 
3:22 
4:36 
5:24 

1:0 
2:5 

3:21 
4:34 
5:40 

Среди обучающихся 5-го курса высокая оценка эф-
фективности. Среди курсантов 1-го курса наблюда-
ются затруднения по оценке связи между этими ме-
тодами и формированием операционального компо-
нента

Влияние 
психологического 
отслеживания

4,1 4,5

1:0 
2:10 
3:16 
4:30 
5:44 

1:0
2:14 
3:26 
4:41 
5:45 

Достаточно высокая оценка среди обучающихся 5-го 
и 1-го курсов. Большинство в достаточном объеме 
ощущают эффективность психологической помощи

Влияние 
корпоративной 
культуры 
и традиций

4,6 4,5

1:0 
2:4 
3:15 
4:35 
5:46 

1:0 
2:0 

3:23 
4:32 
5:45 

Среди обучающихся 5-го и 1-го курсов наблюдается 
сильное влияние групповой динамики и корпоратив-
ной идентичности

Примечание: составлено авторами. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволяет сде-

лать следующие выводы.
1. Процесс формирования профессиональ-

ной позиции в современных условиях выступа-
ет основой дальнейшей профессионально-слу-
жебной интеграции и социализации курсантов 
образовательных организаций МВД России. 

Согласно нашему исследованию, счита-
ем близким по отношению к нам суждение 
Е. Б. Качалиной, что профессиональная по-
зиция выступает в качестве личностной про-
фессиональной характеристики, которая ос-
новывается «на развитии системы ценност-
ных, смысловых и эмоциональных отноше-
ний к профессии». Позиция данного автора 
нам близка, поскольку в рамках концепции 
нашего исследования мы определяем профес-
сиональную позицию курсанта образователь-
ной организации МВД России как интеграль-
ную характеристику, сочетающую в себе все 
необходимые когнитивно-профессиональные 
и служебно-прикладные качества, лежащие 
в основе успешного становления профессио-
нальной личности сотрудника полиции и по-
зволяющие соответствовать современным 
вызовам актуального времени в рамках спе-
цифики данной профессии. 

2. Процесс формирования профессиональ-
ной позиции курсантов образовательных орга-
низаций МВД России не представляется целе-
сообразным без организации педагогического 
сопровождения, которое, выступая в качестве 
самостоятельного механизма построения кон-
кретного взаимодействия между курсантом 
и преподавателем, подразумевает возможность 
каждого из субъектов к самостоятельной орга-
низации учебной деятельности, при этом со-
храняя и поддерживая открытые доверитель-
ные отношения педагога и обучающегося. Оба 
этих процесса выступают основой успешного 
формирования профессиональной подготовки 
молодых специалистов для правоохранитель-
ных структур МВД России. 

3. Сущность педагогического сопровожде-
ния в контексте проведенного исследования 
раскрывается в реализации и поддержке по-
тенциала обучающихся, а также в создании 

комфортных для них условий, которые способ-
ствовали бы курсантам в приобретении макси-
мального эффекта от процесса обучения.

4. Педагогическое сопровождение ори-
ентировано на создание условий (педагоги-
ческих, психологических, социальных, слу-
жебных) для успешного обучения и развития 
каждого индивидуума. Так, для данного про-
цесса характерны три ключевых компонента:

– систематическое отслеживание педаго-
гического статуса личности обучающегося 
с позиции его актуального состояния и пер-
спектив дальнейшего развития;

– создание социально-психологических 
условий для успешного обучения и развития 
личности;

– создание специальных социально-пси-
хологических условий для решения проблем 
обучения.

5. Важно определить процесс формирова-
ния профессиональной позиции у курсантов 
как основу образовательного результата пе-
дагогического целеполагания в деятельности 
преподавателей. Такой подход позволит по-
высить результативность воспитания и про-
фессионального обучения курсантов образо-
вательных организаций МВД России.

6. Актуальность педагогического сопро-
вождения в образовательных организациях 
МВД России диктуется необходимостью под-
готовки выпускников с устойчиво сформиро-
ванной профессиональной позицией, которая 
сочетает в себе высокий уровень правосозна-
ния, личностную зрелость, профессиональ-
ную функциональность, служебную готов-
ность и иные необходимые профессионально-
служебные качества профессии полицейско-
го. Современные вызовы требуют перехода 
от традиционной дисциплинарно-ориенти-
рованной модели к системе развивающего, 
персонализированного педагогического со-
провождения становления профессиональной 
личности курсантов.

7. В качестве потенциальных направле-
ний развития педагогического сопровожде-
ния формирования профессиональной по-
зиции стоит отметить следующие: персона-
лизация и дифференциация педагогического 
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сопровождения (учет индивидуальных осо-
бенностей курсантов); акмеологический под-
ход (смещение фокуса с адаптации на разви-
тие профессионально-личностного потенциа-
ла); интеграция формального и неформаль-
ного образования (развитие корпоративной 
культуры); системная подготовка наставни-
ков-офицеров; мониторинг и оценка эффек-
тивности (разработка критериев и инструмен-
тов для регулярного отслеживания и оценки 

эффективности педагогического сопровожде-
ния на формирование профессиональной по-
зиции); межведомственное взаимодействие 
(установление партнерств с территориаль-
ными органами МВД России для совместной 
организации регулярных практик и практи-
ческих консультаций). Данные направления 
ориентированы на создание целостной систе-
мы сопровождения, способной гибко реаги-
ровать на современные вызовы.
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Аннотация. В статье рассматривается проблема отбора цифровых образовательных ресурсов 
в гуманитарном образовании. Актуальность исследования обусловлена тем, что цифровые средства все 
более активно включаются в структуру учебного процесса, однако их выбор нередко осуществляется 
на основе технологических или нормативных характеристик, без соотнесения с логикой педагогической 
деятельности. Целью работы является разработка и теоретическое обоснование системы критериев отбо-
ра цифровых образовательных ресурсов для профессиональной деятельности педагога-гуманитария. Ме-
тодологическую основу исследования составляет деятельностный подход, в рамках которого цифровой 
ресурс анализируется как средство организации учебной деятельности. Проведен анализ современных 
исследований в области цифровой дидактики, проектирования цифрового контента, оценки качества об-
разовательных ресурсов и формирования цифровой компетентности педагога. Выявлено, что существую-
щие подходы преимущественно ориентированы на характеристики цифрового продукта или условия его 
внедрения, тогда как процедура выбора ресурса разработана недостаточно полно. В результате предложе-
на система критериев, разработанная на основе структуры педагогической деятельности и включающая 
целевое, содержательное, деятельностное, коммуникативное и оценочно-рефлексивное измерения. Соот-
ношение компонентов деятельности и функциональных возможностей цифрового ресурса представлено 
в виде матричной модели. Показано, что отбор цифрового средства должен осуществляться с учетом его 
включенности в конкретную учебную задачу и организации аналитической, интерпретационной и дис-
куссионной работы обучающихся. Предложенный подход позволяет рассматривать выбор цифрового ре-
сурса как элемент проектирования обучения и может служить основанием для разработки диагностиче-
ского инструментария оценки его педагогической целесообразности.
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Abstract. The paper addresses the issue of educational resource selection in humanities teaching. The 
relevance of the research lies in the rapid integration of digital means into education. In many cases, resource 
selection is based only on technological capabilities and performance standards, excluding teaching. Conse-
quently, the article aims to develop and validate a set of criteria for choosing digital educational resources 
in humanities teaching. The methodology includes the activity approach, which defi nes a digital resource as 
a means of organizing the teaching process. The authors analyze current studies in digital didactics, digital 
content design, assessment of educational resource quality, and digital competence development in teachers. 
While the existing selection methods focus on either the digital mean features or its implementation conditions, 
the study confi rms the necessity of clarifying the selection procedure itself. Hence, the article suggests a cri-
teria system that applies the structure and main constituents of teaching. The latter comprises goal setting, in-
formativeness, educational activities, communication, and the potential for refl ection. The correlation between 
the listed components and digital resource functionality is presented as a matrix. In the specifi ed selection, 
the digital mean feasibility needs to be consistent with the learning objective as well as student’s analytical, 
interpretive, and discussion-based activities. The proposed approach allows researchers to regard the digital 
resource selection as part of teaching planning. In addition, it can serve as a ground for creating a diagnostic 
kit to assess the educational expediency of the selected means. 
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ВВЕДЕНИЕ
Цифровая трансформация высшего обра-

зования сопровождается качественным изме-
нением образовательной среды, форм пред-
ставления знания и способов организации 
учебной деятельности. Цифровые образова-
тельные ресурсы постепенно перестают рас-
сматриваться как вспомогательные элементы 
учебного процесса и начинают выполнять 
функцию его структурных компонентов. В гу-
манитарных дисциплинах это выражается 
в активном использовании электронных архи-
вов, цифровых коллекций источников, муль-
тимедийных платформ, сервисов совместной 
аналитической работы и инструментов интер-
претации текстов.

Анализ таких процессов представлен в ис-
следованиях цифровой дидактики. И. В. Ро-
берт, анализируя цифровую трансформацию 
как фактор изменения дидактических прин-
ципов, форм педагогического взаимодействия 
и способов конструирования образователь-
ного содержания, подчеркивает, что цифро-
вые технологии воздействуют не только на 
инструментарий обучения, но и на логику 

построения образовательного процесса в це-
лом [1]. А. В. Хуторской рассматривает изме-
нения содержания и форм обучения, акценти-
руя внимание на необходимости педагогиче-
ского осмысления цифровизации и предупре-
ждая о риске подмены образовательных целей 
технологическими возможностями [2].

Развитие цифровой образовательной сре-
ды обусловило уточнение понятийного ап-
парата. Л. Л. Босова проводит разграничение 
цифрового образовательного контента и ци-
фрового образовательного ресурса, анализи-
руются этапы их становления и современные 
требования к системной интеграции мате-
риалов [3]. Понимание ресурса как элемента 
единой информационной среды усиливает 
требования к его качеству, верифицируемости 
и методической обоснованности.

Большое количество публикаций (Е. М. Ми -
хайлова, Э. А. Кадырова, Л. Н. Цымбалюк, 
С. Сейдаметова, А. Е. Богомазова и соавт.) по-
священо проектированию цифровых образо-
вательных ресурсов и контента [4–8]. Иссле-
дователи рассматривают методологические 
основания разработки, этапы проектирования, 
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дидактические принципы структурирования 
материала, требования к интерактивности 
и адаптивности, анализируют когнитивные, 
пользовательские и диалогические подходы, 
позволяющие учитывать особенности вос-
приятия и переработки информации в цифро-
вой среде. О. В. Мерецков отдельное внимание 
уделяет типизации цифрового контента и соот-
несению технологических характеристик его 
создания с содержательным наполнением [8].

В трудах В. А. Фулина, Л. П. Костиковой, 
Д. С. Ивановой, Е. И. Воробьевой, Е. В. Тря-
пицыной, З. З. Абдуманаповой и соавт. [9–11] 
развивается научное направление, ориенти-
рованное на формирование цифровой готов-
ности педагога и модернизацию педагоги-
ческого образования в условиях цифровой 
трансформации. Цифровой ресурс рассма-
тривается как средство профессиональной 
деятельности, требующее развития соответ-
ствующих компетенций, однако основной 
акцент делается на подготовке преподавателя 
к использованию цифровых инструментов, 
тогда как основания их профессионального 
выбора остаются менее разработанными.

А. А. Бабарико, А. Х. Чупанов и соавт., 
П. С. Галушина и соавт. [12–14] оценивают 
качество цифровых образовательных ресур-
сов и условия их эффективного примене-
ния, формулируют нормативные требования, 
предлагают классификации, разрабатывают 
предметные критерии отбора. В ряде публи-
каций предпринимаются попытки создания 
дисциплинарных моделей оценки цифровых 
платформ, например в преподавании ино-
странного языка [15]. Тем не менее данные 
критерии преимущественно носят предмет-
но-методический характер и не выводятся из 
анализа структуры профессионально-педаго-
гической деятельности.

Исследования В. Д. Мадеевой, И. Ю. Руд-
нева, посвященные использованию цифровых 
ресурсов в конкретных гуманитарных обла-
стях [16, 17] – истории, художественном обра-
зовании и др., демонстрируют разнообразие 
практик и подтверждают потенциал цифро-
вых средств для организации аналитической 
и исследовательской работы обучающихся. 

Однако данные работы чаще описывают опыт 
внедрения, не формируя универсальной си-
стемы оснований для профессионального от-
бора цифровых инструментов.

Анализ литературы позволяет выделить 
несколько устойчивых направлений научного 
поиска: теоретическое осмысление цифро-
вой дидактики и трансформации образова-
тельного процесса; разработка методологии 
проектирования цифрового образовательного 
контента; формирование цифровой компе-
тентности педагога; формулирование дидак-
тических требований к цифровым ресурсам 
и условий их применения. Вместе с тем во-
прос о критериях отбора цифровых образо-
вательных ресурсов, структуры деятельности 
педагога-гуманитария, остается недостаточно 
разработанным.

В существующих исследованиях доминиру-
ют технологический, нормативный или пред-
метно-методический подходы. Однако выбор 
цифрового инструмента в гуманитарном обра-
зовании связан с организацией специфической 
учебной деятельности – аналитической, ин-
терпретационной, дискуссионной и исследо-
вательской. Это требует обращения к деятель-
ностной логике педагогической работы.

С позиций деятельностного подхода цифро-
вой образовательный ресурс должен оцени-
ваться через его функцию в структуре профес-
сиональной деятельности: в постановке учеб-
ной задачи, организации учебных действий, 
обеспечении взаимодействия и рефлексии. От-
сутствие целостной системы критериев, осно-
ванных на данной логике, определяет научную 
проблему настоящего исследования.

Научная новизна исследования связана 
с тем, что критерии отбора цифровых обра-
зовательных ресурсов рассматриваются через 
структуру профессиональной деятельности 
педагога-гуманитария, а не только через тех-
нологические характеристики или норматив-
ные требования. В работе предложена система 
критериев, соотнесенная с основными компо-
нентами педагогической деятельности – це-
леполаганием, работой с содержанием, орга-
низацией учебных действий, коммуникацией 
и рефлексией. На основе такого соотнесения 
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разработана матричная модель, позволяющая 
анализировать функциональную включен-
ность цифрового ресурса в образовательный 
процесс и обосновывать его педагогическую 
целесообразность.

Целью статьи является разработка и тео-
ретическое обоснование системы критериев 
отбора цифровых образовательных ресурсов 
в профессиональной деятельности педаго-
га-гуманитария на основе деятельностного 
подхода.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Исследование направлено на теоретиче-

ское осмысление отбора цифровых образова-
тельных ресурсов в деятельности педагога-
гуманитария. Цифровой ресурс рассматри-
вается не как автономный технологический 
объект, а как средство организации учебной 
деятельности. Это смещение акцента по-
зволяет трактовать процедуру отбора не как 
техническую экспертизу или сравнение фор-
мальных характеристик, а как элемент педа-
гогического проектирования.

Методологическую основу работы состав-
ляет деятельностный подход, в рамках ко-
торого обучение анализируется как система 
целенаправленных действий, соотнесенных 
с образовательными результатами. Данный 
подход предполагает рассмотрение образова-
тельного процесса через структуру деятельно-
сти: целеполагание, отбор и интерпретацию 
содержания, организацию учебных действий, 
коммуникацию и рефлексию. Профессио-
нальная деятельность педагога-гуманитария 
в этом контексте понимается как целостная 
система взаимосвязанных компонентов, обес-
печивающих достижение образовательных 
результатов в условиях конкретной дисци-
плины и уровня подготовки обучающихся.

В логике деятельностного анализа цифро-
вой образовательный ресурс оценивается не 
по совокупности технических параметров 
(интерфейс, функционал, объем контента), 
а по степени его включенности в структу-
ру педагогической работы. Это означает, 
что ключевым объектом анализа становится 
функция ресурса в организации учебной дея-

тельности, а не его технологическая новизна 
или соответствие формальным требованиям.

Эмпирическую базу исследования соста-
вили публикации российских авторов, посвя-
щенные цифровой дидактике, проектирова-
нию цифрового образовательного контента, 
требованиям к цифровым образовательным 
ресурсам и особенностям их применения 
в гуманитарных дисциплинах. В корпус ана-
лиза были включены работы, опубликован-
ные в рецензируемых научных изданиях за 
последние годы, что позволило учесть акту-
альное состояние научной дискуссии. Отбор 
источников осуществлялся по следующим 
критериям:

– тематическая релевантность проблеме 
цифровых образовательных ресурсов;

– наличие методологического или теоре-
тического обоснования;

– ориентация на профессиональную дея-
тельность педагога;

– научный статус издания.
Особое внимание уделялось исследовани-

ям, в которых цифровой ресурс рассматри-
вался в связи со структурой образовательной 
деятельности, а не исключительно как техно-
логический продукт. Это позволило выявить 
степень разработанности проблемы отбора ци-
фровых средств в гуманитарном образовании.

Аналитическая работа строилась в не-
сколько этапов. На первом были выявлены 
теоретические основания цифровой дидакти-
ки и проанализировано их влияние на изме-
нение принципов обучения, форм взаимодей-
ствия и способов организации образователь-
ного процесса. На втором этапе осуществлено 
сопоставление подходов к проектированию 
цифрового образовательного контента и кри-
териев его оценки. На третьем – проведен 
структурно-функциональный анализ профес-
сиональной деятельности педагога-гуманита-
рия, позволивший выделить ее основные ком-
поненты и определить их взаимосвязь.

Заключительный этап включал соотнесе-
ние функциональных возможностей цифро-
вых образовательных ресурсов с выделенны-
ми компонентами педагогической деятельно-
сти. В рамках данного анализа уточнялось, 
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какие характеристики ресурса оказываются 
значимыми для постановки учебных задач, 
организации аналитической работы, обес-
печения коммуникации и осуществления 
рефлексии. Такой способ анализа позволил 
перейти от описания свойств цифрового про-
дукта к формированию системы критериев, 
ориентированной на педагогическую функ-
цию.

Использование структурно-функциональ-
ного подхода обеспечило возможность си-
стематизации полученных результатов и по-
строения матричной модели, отражающей со-
отношение компонентов профессиональной 
деятельности и функциональных возможно-
стей цифровых ресурсов. Применение данной 
модели направлено не на унификацию про-
цедур отбора, а на создание аналитической 
рамки, позволяющей педагогу обоснованно 
соотносить конкретный цифровой инстру-
мент с задачами учебного процесса.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Проведенный анализ научных публикаций 

показал, что в современных исследованиях 
цифровой образовательный ресурс рассма-
тривается преимущественно в двух ракурсах: 
как результат проектирования, обладающий 
определенной структурой и техническими 
характеристиками, либо как инструмент ци-
фровой трансформации обучения, обеспе-
чивающий модернизацию образовательной 
среды. В первом случае акцент делается на 
содержании, интерфейсе и технологических 
параметрах ресурса; во втором – на его роли 
в обновлении форм взаимодействия и орга-
низации учебного процесса. Однако в обоих 
направлениях критерии отбора, как правило, 
не основываются на структуре профессио-
нальной педагогической деятельности, что 
ограничивает возможности их практического 
применения в гуманитарном образовании.

Соотнесение положений цифровой дидак-
тики с деятельностной логикой профессио-
нальной работы педагога-гуманитария позво-
лило уточнить основания отбора цифровых об-
разовательных ресурсов. Анализ показал, что 
цифровой инструмент выполняет различные 

функции в зависимости от этапа проектирова-
ния и реализации учебного процесса: он может 
задавать рамку учебной задачи, обеспечивать 
организацию аналитической работы обучаю-
щихся, поддерживать коммуникацию и фик-
сировать результаты деятельности. Следова-
тельно, универсальный перечень требований 
к качеству ресурса оказывается недостаточно 
полным; педагогический выбор предполагает 
учет его функциональной включенности в кон-
кретную образовательную ситуацию.

В ходе исследования было установлено, 
что оценка цифрового средства должна на-
чинаться с анализа его соответствия образо-
вательным целям. В гуманитарной подготов-
ке значимым результатом является не только 
усвоение фактического материала, но и раз-
витие аналитического мышления, способно-
сти к интерпретации и аргументации. Если 
функциональные возможности ресурса огра-
ничиваются трансляцией информации, его 
использование не обеспечивает полноценной 
реализации целей дисциплины. Следователь-
но, критерий отбора предполагает проверку 
того, в какой степени цифровой инструмент 
способствует формированию заявленных 
компетенций и достижению планируемых об-
разовательных результатов.

Не менее значимым является содержатель-
ное основание выбора. Исследования, посвя-
щенные цифровому контенту, подчеркивают 
необходимость его научной корректности, 
структурной целостности и методической 
продуманности. Однако в гуманитарных дис-
циплинах принципиальное значение приобре-
тает возможность работы с первичным источ-
ником – текстом, документом, произведением 
культуры. Ресурс, не обеспечивающий усло-
вий для обращения к исходному материалу 
и его аналитической обработки, оказывается 
дидактически ограниченным. Содержатель-
ный критерий тем самым выходит за пределы 
формальной оценки корректности и включает 
анализ потенциала цифрового инструмента 
для организации интерпретационной и иссле-
довательской деятельности.

Существенным итогом анализа стало вы-
деление деятельностного измерения отбора. 
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Сопоставление подходов показало, что этот 
аспект достаточно редко представлен в на-
учных публикациях. Между тем ценность 
цифрового ресурса определяется его способ-
ностью обеспечивать выполнение учебных 
действий: сопоставление фактов, выделение 
смыслов, классификацию, аргументирован-
ное обсуждение и формулирование выводов. 
Наличие множества функций само по себе не 
гарантирует эффективности; ключевым явля-
ется их ориентация на организацию интеллек-
туальной активности обучающихся. В этом 
контексте цифровой инструмент выступает 
средством включения в логику гуманитарно-
го познания.

Анализ позволил также выделить комму-
никативное измерение использования ци-
фровых средств. Гуманитарное образование 
традиционно опирается на диалог, дискуссию 
и обмен интерпретациями. В условиях цифро-
вой среды формы взаимодействия трансфор-
мируются, однако их значение сохраняется. 
Ресурс, поддерживающий совместную рабо-
ту, обмен комментариями и обратную связь, 
расширяет возможности педагогической ком-
муникации. Напротив, инструмент, ориенти-

рованный исключительно на индивидуальное 
потребление контента, сужает пространство 
гуманитарного диалога. Следовательно, при 
отборе цифрового средства необходимо учи-
тывать его потенциал для организации взаи-
модействия и коллективного обсуждения.

Особое внимание в исследовании уделено 
оценочно-рефлексивному измерению. Цифро-
вая среда предоставляет разнообразные ин-
струменты фиксации и анализа результатов, 
однако их наличие не гарантирует педагогиче-
ской целесообразности. Важно, чтобы ресурс 
создавал условия для осмысления обучающи-
мися собственных действий и достигнутых 
результатов, а также обеспечивал педагогу 
возможность корректировки образовательного 
процесса, поэтому критерий отбора предпола-
гает оценку потенциала цифрового инструмен-
та для организации самооценки, обсуждения 
результатов и анализа трудностей.

Соотношение выделенных измерений с ком-
понентами профессиональной деятельности 
педагога-гуманитария представлено в виде ма-
тричной модели (таблица), отражающей взаи-
мосвязь между этапами педагогической работы 
и возможностями цифрового ресурса.

Таблица
Матричная модель критериев отбора цифровых образовательных ресурсов 

в структуре профессиональной деятельности педагога-гуманитария

Компоненты 
деятельности

Представление 
информации

Инструменты 
работы 

с материалом

Средства 
взаимодействия

Инструменты 
фиксации и анализа

Целеполагание Формулирование 
проблемы

Постановка 
аналитических задач

Обсуждение целей 
и интерпретаций

Соотнесение 
результата с целью

Работа 
с содержанием

Научная 
корректность, 
целостность

Анализ 
и сопоставление 
источников

Коллективная 
интерпретация Фиксация выводов

Организация 
деятельности

Структурирование 
этапов работы

Поддержка 
аналитических 

действий

Координация 
совместной работы

Отслеживание хода 
выполнения

Коммуникация Представление 
позиций и аргументов

Инструменты 
аргументации

Диалог, дискуссия, 
обратная связь

Фиксация 
коммуникативных 

результатов

Оценивание 
и рефлексия

Прозрачность 
критериев оценки

Средства 
самооценки

Обсуждение 
результатов

Аналитика 
достижений 
и затруднений

Примечание: разработано авторами на основе анализа научных публикаций в области цифровой дидактики 
и структурно-функционального анализа профессиональной деятельности педагога-гуманитария [1–17].
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Матричная форма позволяет выявлять 
соответствие или несоответствие функцио-
нальных возможностей ресурса конкретным 
компонентам педагогической деятельности. 
Один и тот же цифровой инструмент может 
быть эффективным в организации аналитиче-
ской работы, но недостаточным в аспекте ре-
флексии или коммуникации. Тем самым про-
цедура отбора приобретает системный харак-
тер и выходит за рамки интуитивного выбора.

Для проверки аналитической состоятельно-
сти модели рассмотрим ситуацию организации 
работы с историческим документом на занятии 
в вузе. Если цифровая платформа обеспечива-
ет лишь демонстрацию текста источника, реа-
лизуется преимущественно функция представ-
ления информации. Деятельностная и комму-
никативная составляющие в таком случае вы-
ражены минимально. Иная ситуация возникает 
при использовании ресурса, позволяющего 
выделять фрагменты текста, сопоставлять их, 
формулировать комментарии и обсуждать ин-
терпретации в группе. В этом случае цифровой 
инструмент включается в организацию анали-
тических действий и педагогического взаимо-
действия, что соответствует структуре профес-
сиональной деятельности гуманитария.

Таким образом, выбор цифрового ресурса 
определяется не его технологической новиз-
ной или распространенностью, а степенью 
включенности в решение конкретной учебной 
задачи. Предложенная модель позволяет вы-
являть функциональные ограничения инстру-
мента еще на этапе проектирования занятия 
и тем самым повышает обоснованность педа-
гогических решений. Система критериев ори-
ентирована прежде всего на гуманитарные 
дисциплины, где центральное место занимает 
интерпретация текста или культурного фено-
мена, однако деятельностная логика отбора 
обладает более широким методологическим 
потенциалом.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволило об-

основать необходимость пересмотра основа-
ний отбора цифровых образовательных ре-
сурсов в гуманитарном образовании. Анализ 

научных публикаций показал, что в большин-
стве работ критерии оценки цифровых инстру-
ментов формулируются либо в логике техно-
логических характеристик, либо в контексте 
общих положений цифровой трансформации 
образования. При этом связь между функцио-
нальными возможностями ресурса и струк-
турой профессиональной деятельности педа-
гога-гуманитария остается недостаточно раз-
работанной. Отсутствие такой связи снижает 
практическую применимость существующих 
рекомендаций и затрудняет педагогически об-
основанный выбор цифровых средств.

В ходе исследования уточнено понимание 
цифрового образовательного ресурса как ин-
струмента, включенного в систему педагоги-
ческой деятельности и реализующего различ-
ные функции в зависимости от этапа органи-
зации учебного процесса. Показано, что эф-
фективность использования цифрового сред-
ства определяется не набором технических 
параметров и не степенью его распростра-
ненности, а соответствием образовательным 
целям, содержательным задачам дисциплины 
и логике учебных действий. В гуманитарной 
подготовке особое значение приобретает спо-
собность ресурса поддерживать аналитиче-
скую, интерпретационную и коммуникатив-
ную деятельность обучающихся.

Сформулированы и систематизированы 
критерии отбора цифровых образовательных 
ресурсов, соотнесенные с ключевыми ком-
понентами профессиональной деятельности 
педагога: целеполаганием, организацией ра-
боты с содержанием, обеспечением анали-
тических действий, поддержкой коммуника-
ции и организацией оценочно-рефлексивных 
процедур. Предложенная матричная модель 
позволяет выявлять функциональную вклю-
ченность цифрового инструмента в конкрет-
ную образовательную ситуацию и тем самым 
обеспечивает системный характер процедуры 
отбора. В отличие от универсальных переч-
ней требований, она ориентирована на дея-
тельностный анализ и учитывает специфику 
гуманитарного знания.

Теоретическая значимость исследования 
состоит в уточнении деятельностных осно-
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ваний цифровой дидактики применительно 
к гуманитарному образованию и в разработке 
структурированной модели критериев отбора 
цифровых средств. Практическая значимость 
заключается в возможности использования 
предложенной модели при проектировании 
учебных занятий, разработке рабочих про-
грамм дисциплин и экспертной оценке ци-
фровых образовательных ресурсов.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с эмпирической проверкой эффек-
тивности предложенной модели в образова-
тельной практике, а также с уточнением кри-

териев отбора применительно к различным 
группам гуманитарных дисциплин и уровням 
подготовки обучающихся. Представляется 
целесообразным расширение анализа за счет 
включения данных педагогического экспери-
мента и сопоставления различных стратегий 
использования цифровых инструментов.

Таким образом, деятельностный подход 
к отбору цифровых образовательных ресурсов 
позволяет обеспечить их интеграцию в гумани-
тарное образование и повысить обоснованность 
педагогических решений в условиях цифровой 
трансформации образовательной среды.
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Арт-технологии в формировании умений иноязычного профессионального 
общения у будущих врачей в вузе

Татьяна Сергеевна Царская 
Сургутский государственный университет, Сургут, Россия

Аннотация. В статье рассматриваются арт-технологии как компонент педагогического обес-
печения формирования умений иноязычного профессионального общения у будущих врачей. Кон-
кретизировано понятие арт-технологии формирования умений иноязычного профессионального 
общения у будущих врачей как педагогические формы, методы, приемы воздействия на будущих 
врачей с применением средств иностранного языка и элементов видов искусств для создания благо-
приятной комфортной среды обучения, мотивации и активизации действий будущих врачей к овладе-
нию умениями иноязычного общения в рамках профессии. На основе изучения и анализа передовых 
взглядов исследователей, обобщения и систематизации научно-педагогического опыта разработаны 
и внедрены в подготовку будущих врачей-лечебников и педиатров занятия на основе арт-технологий: 
1) «Медицина в арт-декоре»; 2) Деонтологический блокнот «Змея и чаша»; 3) «Театральный рецепт». 
Представлены технологические карты занятий. Подтверждена эффективность апробации занятий на 
базе Сургутского государственного университета. Научная новизна исследования заключается в спо-
собе оптимизации решения образовательных задач в области применения будущими врачами ино-
странного языка в профессиональных целях общения, заложенных в требованиях федерального го-
сударственного образовательного стандарта высшего образования специализации «Лечебное дело», 
«Педиатрия», через синтез и комбинаторику средств педагогики и элементов искусства на основе 
арт-технологий, направленных на дискурс художественных, изобразительных и театральных фак-
тов, явлений, событий, ситуаций. Авторские технологические карты занятий могут снискать прак-
тическую востребованность у преподавателей, чьи профессиональные интересы сфокусированы на 
развитии способностей будущих врачей применять иностранный язык для решения задач профессио-
нального общения и взаимодействия.
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ВВЕДЕНИЕ
В современном высшем медицинском об-

разовании обостряется противоречие между 
возрастающими требованиями к профессио-
нально-языковой подготовке будущих врачей, 
продиктованными государством и обществом 
и обозначенными в профессиональном стан-
дарте специалиста «Врач-лечебник (врач-те-
рапевт участковый)» [1], федеральном госу-
дарственном образовательном стандарте выс-
шего образования [2], и недостаточным уров-
нем педагогического обеспечения качества 
данного процесса в вузе. Все более острыми 
становятся частные педагогические противо-
речия между: 

– сложностью и разнообразием задач ака-
демической и будущей профессиональной 
деятельности выпускников медицинского 
вуза, способных и готовых к иноязычному 
общению в профессиональной деятельности, 
и инвариантным количеством часов (час в не-
делю), отводимых в образовательном учеб-
ном плане медицинского вуза на освоение 
будущими врачами программы обучения ино-
странному языку; 

– личностно-ориентированным характе-
ром развития индивидуальных способностей 
и коммуникативных потребностей будущих 

врачей и массовыми формами проведения 
практических занятий по иностранному язы-
ку в вузе с применением традиционных мето-
дов обучения.

Вышесказанное актуализирует поиск эф-
фективных подходов в отборе и внедрении 
способов и средств педагогического обеспе-
чения формирования умений иноязычного 
профессионального общения у будущих вра-
чей, результативно-достаточных для преодо-
ления языковой инертности на пути становле-
ния в профессии. 

Осмысляя формирование умений иноязыч-
ного профессионального общения у будущих 
врачей как пролонгированный процесс, мож-
но отметить, что одним из важных условий 
эффективности протекания данного процесса 
является выявление и включение механиз-
ма активизации учебных действий будущих 
врачей, при котором, имея в наличии изряд-
ную академическую нагрузку по профильным 
дисциплинам, они могли бы проявлять устой-
чивую мотивацию к овладению умениям про-
фессионального общения на иностранном 
языке. 

В последние годы в условиях постмодер-
низационных реформ в образовании, посту-
лирующих постоянное повышение качества 
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подготовки специалистов разных областей, 
все чаще изъявляется интерес к внедрению 
в образовательный процесс вуза нестандарт-
ных инновационных форм и методов обуче-
ния, основанных на интегративной связи 
педагогики с другими сферами и областями 
жизнедеятельности. Одной из таких синер-
гий, конструктивно встроенных в систему со-
временного высшего образования на основе 
комбинации педагогики с изобразительным, 
театральным, художественно-словесным, му-
зыкальным видами искусств, являются арт-
технологии.

Целью исследования является разработка 
и внедрение в подготовку будущих врачей 
практических занятий с применением арт-
технологий, обеспечивающих формирование 
умений иноязычного профессионального об-
щения у будущих врачей в вузе. 

Раскрывая цель исследования, обратимся 
кратко к этимологии педагогического фено-
мена арт-технологии и очертим границы дан-
ного понятия в логике целесообразности на-
шего исследования.

Генезис арт-технологий (от англ. art – «ис-
кусство, мастерство», древнегреч. techne – 
«умение» и logos – «учение, наука») в педаго-
гической деятельности как одного из направ-
лений в образовании, ориентированного на до-
стижение конкретных результатов обучения, 
восходит к концу ХХ века. В современной пе-
дагогике разработан массив определений, свя-
занных с понятием «арт-технологии». Основ-
ной их обзор сопряжен с научными источни-
ками из области коррекционно-развивающей 
педагогики, в которой они впервые и были 
апробированы и коррелируются в большей 
степени с понятием арт-терапии у исследова-
телей Т. В. Бурачевской, И. Н. Логиновой [3], 
Л. Д. Лебедевой [4], И. М. Кунгурова, М. Либ-
мана, Н. Д. Никандрова, И. Е. Шкиль [5], 
А. В. Ченской [6] и др. Однако в труде той же 
А. В. Ченской встречается определение «арт-
технологии», которое, на наш изыскательный 
взгляд, может быть адаптировано и в других 
педагогических областях, включая иностран-
ный язык: специальный набор форм, методов, 
способов, приемов, применяемых в практике 

работы на основе использования потенциаль-
ных возможностей различных видов искусств 
с целью снижения эмоционального напряже-
ния и достижения максимального раскрытия 
обучающихся при решении образовательных 
задач [6], а также, как указывают М. С. Ачае-
ва, Н. В. Поспелова, Н. С. Субботина, разви-
тия творческого потенциала личности в обра-
зовательном процессе [7].

Интерпретируем вышеизложенные опре-
деления в контексте конкретизации примене-
ния арт-технологий как компонента педагоги-
ческого обеспечения формирования умений 
иноязычного профессионального общения 
у будущих врачей в вузе. 

Рассматривая формирование умений ино-
язычного профессионального общения у бу-
дущих врачей как процесс, при котором они 
претерпевают воздействие различных педа-
гогических форм, методов, средств с целью 
овладения умениями профессионального об-
щения на иностранном языке на основе об-
щедидактических принципов активизации 
учебных действий, мотивации и познания 
в сочетании с развитием деонтологических 
качеств будущих врачей, а также учитывая 
лонгитюдность данного процесса, требую-
щего иногда психолого-педагогического со-
действия со стороны преподавателя в течение 
всего периода овладения будущими врачами 
умениями иноязычного профессионального 
общения, конкретизируем понятие арт-техно-
логии как компонент педагогического обес-
печения формирования умений иноязычного 
профессионального общения у будущих вра-
чей в следующем значении: арт-технологии 
формирования умений иноязычного профес-
сионального общения у будущих врачей – это 
педагогические формы, методы, приемы воз-
действия на будущих врачей с применением 
средств иностранного языка и элементов 
видов искусств для создания благоприят-
ной комфортной среды обучения, мотива-
ции и активизации действий будущих вра-
чей к устойчивому овладению умениями 
иноязычного общения в рамках профессии.

Далее концепт теоретической части иссле-
дования центрируется вокруг рассмотрения 
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педагогических возможностей интеграции 
видов искусств в процесс овладения будущи-
ми врачами умениями иноязычного профес-
сионального общения через призму изучения 
научно-педагогического опыта по внедрению 
арт-технологий в подготовку специалистов 
в вузе в трудах ученых.

По утверждению К. А. Володиной, наи-
более эффективными арт-технологиями, ис-
пользуемыми в подготовке специалистов 
в вузе, являются направления, связанные 
с театральной деятельностью (театрально-иг-
ровые практики с элементами инсценировки), 
литературой (разбор и анализ художествен-
ных произведений), изобразительным искус-
ством (визуализированная наглядность) [8]. 
Исследователь убеждена, что данные арт-тех-
нологии оснащают содержание процесса под-
готовки специалистов творческой направлен-
ностью, которое благотворно воздействует на 
становление личности как профессионала [8]. 
Вслед за К. А. Володиной Ю. А. Макковеева 
на примере иностранного языка расширяет 
наши представления о применении арт-тех-
нологий, раскрывая их содействующую функ-
цию в снижении учебного стресса и стимули-
рования устойчивой активности в преодоле-
нии языкового барьера [9].

В работах А. Ф. Сокола, Р. В. Шуруповой, 
А. Китча арт-технологии рассматриваются 
в смыслообразующей взаимосвязи врачебной 
деятельности и литературы. Ученые умоза-
ключают, что доминантой такой междисци-
плинарной связи, как медицина и литература, 
является не повышение культурно-образо-
вательного уровня будущих врачей априори, 
а развитие эмпатических качеств личности 
будущего врача через «способность общать-
ся с пациентами как человек с человеком» на 
основе разбора сюжетных ситуаций и поступ-
ков, характеров персонажей художественных 
произведений [10, 11]. Еще один результатив-
ный пример интеграции литературы (кры-
латые выражения, пословицы, поговорки, 
литературные тексты) и медицины в образо-
вательный процесс студентов-медиков для 
приобщения к профессиональной этико-де-
онтологической культуре врача подробно 

освещается в работе М. Л. Кропачевой [12]. 
В труде М. А. Левиной также отмечается 
влияние литературы на становление врача как 
гуманной личности в профессии, способной 
и готовой к конструктивному и эмпатическо-
му взаимодействию на уровне «врач – врач», 
«врач – пациент» [13]. 

В. В. Казимиров, Е. О. Шермер выделя-
ют многогранные возможности театрально-
го искусства в развитии качеств будущего 
врача [14]. Проведенное ими исследование 
на студентах-медиках КемГМУ выявило 
91 % утверждений в пользу влияния театра 
на развитие эмпатии, понимания людей, вы-
бор стратегий коммуникативного поведения. 
По мнению Т. Марци, К. Адембри, Л. Винь-
оззи, симбиоз театрального искусства и меди-
цины – это «мощный инновационный инстру-
мент» развития коммуникативных умений, 
осмысления и рефлексии проблем, связанных 
со здоровьем населения через организацию 
и участие в театрализованных представлени-
ях [15]. В связи с этим Д. Ибрагимова указы-
вает на театрализацию как вид арт-техноло-
гий в образовании, так как, по мнению иссле-
дователя, применение приема драматизации 
улучшает учебно-познавательную активность 
обучающихся, развивает у них вербальные 
и невербальные коммуникативные умения, 
позволяет им творчески реализоваться [16].

В трудах В. А. Альшевской, Е. Н. Гурьяно-
вой, М. А. Нефедова изыскательное внима-
ние читателя сосредоточено на обосновании 
применения визуализированной наглядно-
сти в обучении будущих специалистов в вузе 
посредством арт-технологий, сочетающих 
в себе педагогические принципы обучения 
с видами изобразительного искусства: кар-
тины, карикатуры, коллажи и т. д. [17–19]. 
В этом контексте особая значимость отво-
дится коллажу. Преимуществом коллажа, как 
изъясняют ученые, является то, что он спо-
собен включать в себя большой объем разно-
плановой информации, функционировать как 
средство, организующее общение: в содержа-
нии коллажа отображаются факты и события 
разных сфер деятельности, преподнесенные 
в виде проблем и предметов обсуждения [20], 
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что несомненно является важным условием 
овладения продуктивными коммуникативны-
ми умениями на иностранном языке.

Проведенный нами анализ взглядов уче-
ных о педагогическом потенциале внедрения 
арт-технологий в подготовку будущих спе-
циалистов обогатил наши представления об 
интегративных возможностях применения 
видов искусств в образовательном процессе 
вуза и определил направления (литература, 
театр, изобразительное искусство) в вопросе 
разработки практических занятий с примене-
нием арт-технологий в качестве компонента 
педагогического обеспечения формирования 
умений иноязычного профессионального об-
щения у будущих врачей в медицинском вузе. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В качестве ведущих методов исследова-

ния применялись теоретический анализ на-
учной литературы, анализ образовательных 
практик, обобщение, конструирование, про-
ектирование. 

Методология разработки арт-технологий 
как компонента педагогического обеспечения 
формирования умений иноязычного профес-
сионального общения у будущих врачей опи-
ралась на аксиологический, коммуникативно-
ориентированный и личностно-ориентиро-
ванный подходы. 

Аксиологический подход является не-
отъемлемой составляющей формирования 
умений иноязычного профессионального об-
щения у будущих врачей, так как общение 
в медицине – это не просто обмен инфор-
мацией, но и манифестация, регулятор уни-
версальных этических и деонтологических 
принципов профессиональной деятельности 
врачей, обусловленных требованиями Все-
мирной организации здравоохранения. Арт-
технологии в данном контексте рассматри-
ваются как педагогическая ценностная инно-
вация, применяемая для положительной или 
отрицательной оценки значимости объектов 
окружающей действительности будущими 
врачами, объединенными профессионально-
ориентированным интересом и отношения-
ми, выраженными нравственными нормами, 

идеалами, установками, целями. Коммуника-
тивно-ориентированный подход направлен на 
реализацию коммуникативных способностей 
будущих врачей в осуществлении коммуника-
ции, приближенной методом аппроксимации 
к процессу аутентичного иноязычного про-
фессионального общения на основе лингви-
стических закономерностей моделирования 
речи средствами иностранного языка, руко-
водствуясь принципами культурного реля-
тивизма в медицинской сфере деятельности. 
Личностно-ориентированный подход связан 
с выбором использования видов арт-техно-
логий в реализации профессионально-лич-
ностных запросов и потребностей будущих 
врачей, практикуя иностранный язык в инди-
видуальном стиле поведения, режиме позна-
вательной активности и осуществлении оцен-
ки и самооценки учебной и коммуникативной 
деятельности. 

Данные подходы реализуются через сло-
весные, игровые и проектные методы обуче-
ния, метод фокус-групп, метод проблемного 
обучения. 

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
На основе изученных передовых взгля-

дов и научно-педагогического опыта иссле-
дователей по применению арт-технологий 
в образовательном процессе вуза, исходя из 
личной практики преподавания иностранно-
го языка в Медицинском институте Сургут-
ского государственного университета (да-
лее – СурГУ) с целью овладения будущими 
врачами умениями иноязычного профессио-
нального общения разработаны и внедрены 
в подготовку будущих врачей занятия на ос-
нове арт-технологий: 1) «Медицина в арт-де-
коре»; 2) Деонтологический блокнот «Змея 
и чаша»; 3) «Театральный рецепт». 

I. Арт-технология изобразительной на-
правленности в качестве компонента пе-
дагогического обеспечения формирования 
умений иноязычного профессионального об-
щения у будущих врачей применялась в усло-
виях междисциплинарной консолидации дис-
циплины «Иностранный язык в профессио-
нальной сфере деятельности» и профильных 
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предметов медицинского цикла. Предысто-
рией разработки занятий на основе данной 
арт-технологии явилось опытное наблюдение 
за процессом освоения будущими врачами 
учебным материалом по медицине на ино-
странном языке. Преподавательская практика 
работы показала, что изобилие медицинских 
терминов на иностранном языке вызывает 
затруднения у будущих врачей в коммуника-
ции, а создание визуализированного продукта 
методом коллажа со смоделированным меди-
цинским контекстом способствует переходу 
пассивного усвоения терминов к их актив-
ному использованию. Процесс изготовления 
коллажа содействует овладению будущими 
врачами большим количеством лексических 
единиц медицинского словарного корпуса, 

что является немаловажным условием для 
осуществления успешной практики общения 
на иностранном языке на профессиональные 
темы. Кроме того, коллаж может разместить 
в себе в сжатом тезисном виде важную про-
фессионально-ориентированную информа-
цию, факты, события, явления из области ме-
дицины и здравоохранения, преподнесенные 
в виде проблем и предметов обсуждения в си-
туативном общении. Таким образом, коллаж 
выступает в качестве средства общения. 

Продемонстрируем разработанную нами 
технологическую карту занятий «Медицина 
в арт-декоре» на основе арт-технологии по 
направлению изобразительное искусство для 
студентов – будущих врачей специальности 
«Лечебное дело», «Педиатрия» (табл. 1). 

Таблица 1
Технологическая карта занятий «Медицина в арт-декоре» 

№ 
п/п

Тема, цель 
задания

Профессио-
нальный
аспект

Алгоритм действий 
будущих врачей

Образовательный 
продукт

Коммуникативные 
умения на 

иностранном языке
1 Тема: «Система 

организма».
Цель: 
представление 
систем организма 
человека

Описание и вы-
явление взаи-
мосвязи систем 
организма чело-
века 

1. Выбрать одну из систем.
2. Отобрать терми-
ны, ключевые тезисы 
к иерархическим связям 
в системе; визуальные 
маркеры (символы, 
знаки, цвет).
3. Создать коллаж-схему 
и вербально презентовать 
перед аудиторией

Коллаж-схема:
«орган → систе-
ма → организм» 
на примере одной 
из систем

Умение демонстри-
ровать взаимосвязи 
систем организма 
человека

2 Тема: «Функцио-
нальные обязан-
ности терапевта».
Цель: представ-
ление ключевых 
функций врача

Стандарты ока-
зания помощи 
пациенту. Ви-
зуализация про-
токола действий 
и объяснений 
диагноза, лече-
ния, профилак-
тики пациенту

1. Изучить стандарты 
и деонтологию врачебной 
практики. 
2. Отобрать языковые 
средства и методы 
визуализации 
информации. 
3. Создать продукт 
и обсудить в группе

1. Буклет стандар-
та оказания помо-
щи универсально-
му пациенту.
2. Коллаж деон-
тологических 
обязанностей 
врача-терапевта 
(см. рис. 1)

Умение формулиро-
вать медицинскую 
проблему и находить 
способы ее решения.
Умение выражать 
убеждение.
Умение выявлять 
способы восполне-
ния «дефицитов» 
профессиональных 
знаний

3 Тема: «Жалобы 
пациента».
Цель: описание 
симптомов, 
этимологии, 
патогенеза

Клинический 
разбор. Студен-
ты выступают 
в роли пациен-
тов в игровой 
форме

1. Выбрать целевой кон-
тингент для персонажа 
игры (ребенок, взрослый).
2. Отобрать языковой ма-
териал и средства визуа-
лизации информации.
3. Создать продукт и ра-
зыграть персонажей

Коллаж из изо-
бражений паци-
ентов с жалобами 
на заболевания 
(см. рис. 1)

Умение формули-
ровать проблему 
пациента и находить 
медицинские спосо-
бы ее решения. 
Умение выражать 
просьбу
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№ 
п/п

Тема, цель 
задания

Профессио-
нальный
аспект

Алгоритм действий 
будущих врачей

Образовательный 
продукт

Коммуникативные 
умения на 

иностранном языке
4 Тема: «Случай 

с пациентом».
Цель: 
история, 
диагностика, 
лечение

Разбор хирурги-
ческого случая 
с пациентом. 
Анализ для при-
нятия клиниче-
ского решения 
с коллегами 
на консилиуме
(на примере 
аневризмы 
аорты с тяже-
лой формой 
хронической 
обструктивной 
болезни лег-
ких – ХОБЛ)

1. Изучить аневризму 
аорты с тяжелой формой 
ХОБЛ в теории 
и практике.
2. Отобрать языковой ма-
териал и средства визуа-
лизации информации.
3. Создать продукт и об-
судить в команде

Снимок компью-
терной томогра-
фии массивной 
аневризмы груд-
ной аорты

Умение формулиро-
вать диагноз и мето-
ды лечения.
Умение регулировать 
действия в комму-
никации: выражение 
убеждения, согласия, 
возражения.
Умение оценивать 
действия участников 
консилиума

Примечание: составлено автором.

Окончание таблицы 1

Отметим, что коллаж является не целью, 
а средством при овладении будущими вра-
чами умениями профессионального обще-
ния на иностранном языке и не подвергается 
критической оценке качества художествен-
ного изготовления и степени креативности. 
В данном контексте основными признаками 
эффективного коллажа являются: целепо-
лагание; осмысленное содержание; демон-
страция визуальной логики изложения темы; 
сопровождение контента вербальным пояс-
нением. 

II. Арт-технология литературной (словес-
но-художественной) направленности внедре-
на в подготовку студентов-лечебников и пе-

диатров СурГУ с целью выявления и обсужде-
ния значимых смыслов профессиональной, 
культурной и социальной жизнедеятельности 
современного врача. Данная арт-технология 
реализуется через процесс чтения и анали-
за отрывков художественной литературы, 
просмотров фильмов, освещающих разноас-
пектные стороны здравоохранения и меди-
цины, социально-этические и иные коллизии 
в жизни врачей посредством ведения систе-
матических записей на иностранном языке 
с последующей дискуссией, организованной 
методом фокус-групп. Приведем в пример 
занятия, разработанные в данной арт-техно-
логии (табл. 2).

Рис. 1. Фрагменты коллажей на темы: «Жалобы пациента», «Функциональные обязанности терапевта»
Примечание: рисунки, подготовленные студентами 1-го курса специальности «Лечебное дело».
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Таблица 2
Технологическая карта занятий «Деонтологический блокнот “Змея и чаша”»

№
п/п Тема, цель задания Алгоритм действий будущих врачей Коммуникативные умения 

на иностранном языке
1 Тема: «Primum 

non nocere» – 
не навреди!». 
Цель: выявление 
принципов 
деонтологии 
в медицине

1. Прочитайте клятву Гиппократа [21].
2. Выделите ключевые этические принципы (5). 
2. Найдите в тексте противоречия между древними 
и современными нормами.
3. «Thanks to the Lord» – как религиозный контекст 
влиял на болезнь и лечение в прошлом?
4. Обсудите, какие принципы клятвы вне времени? 
5. Выпишите пункты клятвы, которыми вы бы ру-
ководствовались в своей будущей практике

Умение дискутировать 
на этические дилеммы 
и принципы профессиональ-
ной деятельности врача: 
автономия пациента; спра-
ведливость; правдивость; 
конфиденциальность

2 Тема: «Доступность 
медицины: было – 
стало». 
Цель: выявление 
этических границ 
между долгом врача 
и материальным 
благом за труд

1. Изучите архивные письма «Жизнь врачей в до-
лине Шенандоа» Р. Г. Хенкеля (1812 г.) [21].
2. Как в письмах отражается проблема платы за 
лечение? Какие моральные дилеммы это создает 
для пациента и врача? 
3. Почему Руперт так подробно объясняет задерж-
ки с оплатой? Что это говорит о его понимании 
врачебной этики?
4. Сравните ситуацию с современной: как баланс 
«помощь vs. плата» решается сегодня?

Умение аргументировать 
позицию как социально-
гражданской ответственно-
сти врачей, так и общества 
и государства перед ними

3 Тема: «Готовность 
к врачебной 
работе молодых 
специалистов». 
Цель: выявление 
проблем врачебной 
этики, долга 
взаимодействия 
в условиях нехватки 
профессионального 
опыта

1. Просмотрите цикл серий «Записки юного врача» 
(«A Young Physicians’s Notebook») Алекса Хардкасла 
по одноименному произведению М. А. Булгакова 
на английском языке. 
2. В чем юный врач видит свой главный долг? 
Совпадает ли это с современными принципами 
медицинской деонтологии? 
3. Есть ли в тексте признаки давления на врача 
(«вы должны знать, как лечить»)? Как это влияет 
на этику взаимодействия?
4. Почему герой не отказывается от сложных слу-
чаев, даже понимая риск неудачи? Что движет им – 
долг, амбиции или сострадание?
5. Может ли врач позволить себе сострадание, 
не теряя профессиональной хладнокровности? 
6. Почему герой постоянно возвращается к учеб-
никам, даже во время операций? 
7. Почему герой отказывается от отдыха и личных 
нужд ради пациентов? Где граница между самоот-
верженностью и саморазрушением?
8. Чему современный врач может научиться у юно-
го доктора из булгаковского цикла? 

Умение рассуждать 
о профессиональном долге 
и самоопределении, компе-
тентности и границах от-
ветственности, сострадании 
и эмоциональной дистан-
ции, самосовершенствова-
нии и обучении, социальных 
и культурных барьерах, цене 
профессии и личной жизни; 
рефлексии современной 
деонтологии

Примечание: составлено автором на основании источника [21].

III. Внедрение арт-технологии театрали-
зованной направленности как компонента 
педагогического обеспечения формирования 
умений иноязычного профессионального об-
щения у будущих врачей обусловлена тем об-
стоятельством, что традиционная скромность 
в количестве академических часов, предостав-
ленных учебным планом по иностранному 

языку в медицинском вузе, не позволяет все-
цело охватить весь спектр решения задач, 
стоящих перед нами в вопросе формирова-
ния умений иноязычного профессионально-
го общения при обучении будущих врачей. 
А одним из показателей овладения продвину-
тыми коммуникативными умениями на ино-
странном языке, по мнению лингводидакта 
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С. Г. Тер-Минасовой [22], является вырази-
тельность речи, произношение и интонация, 
использование невербальных средств (жесты, 
мимика), готовность к публичным выступле-
ниям, на обучение которых тоже требуется 
определенное время. Применение арт-тех-
нологии театрализованной направленности 
в подготовке будущих врачей способствует 
разрешению данных задач в овладении эф-
фективными коммуникативными умениями 
на иностранном языке. Помимо этого, реали-
зация данной арт-технологии способствует 
творческой самореализации личности буду-
щего врача через театральную деятельность, 
что также является немаловажным фактором 
в овладении устойчивыми умениями общения 
на иностранном языке в рамках профессии. 

Отметим, что арт-технология театрализован-
ной направленности является для нас компо-

нентом-«украшением» педагогического обеспе-
чения формирования умений иноязычного про-
фессионального общения в подготовке будущих 
врачей СурГУ, способствует активизации инди-
видуальных возможностей личности будущих 
врачей, погружению в аутентичную атмосферу 
театра на иностранном языке. Талант сцениче-
ского воплощения студентов-лечебников и пе-
диатров оставляет незабываемые впечатления 
у зрителей, обогащает представления о важно-
сти культуры и искусства в становлении лично-
сти специалиста, способствует популяризации 
и вовлечению в коммуникацию на иностранном 
языке (рис. 2).

Основой технологического паспорта за-
нятий арт-технологии театрализованной на-
правленности является замысел постановки 
и период подготовки, проведение театрализо-
ванного представления, рефлексия (табл. 3). 

Рис. 2. Театральное представление на иностранном языке (английском) по произведению У. Шекспира 
«Много шума из ничего» – «Much Ado About Nothing» 

Примечание: фото автора.
Таблица 3

Содержание и этапы реализации театрализованного представления «Театральный рецепт»

Этап/цель Алгоритм действий будущих врачей
Коммуникативные 

умения на иностранном 
языке

1. Замысел и подготовка.
Цель: определение постановки про-
изведения (в которых упоминаются 
врачи) и составление сценария; уточ-
нение параметров: время, место, ко-
личество участников; ролевые харак-
теристики персонажей; подготовка 
информационно-технических средств 
проведения; определение состава 
членов экспертной комиссии оценки 
театрализован ного представления

1. Выбирают произведение для постановки, 
жанр.
2. Составляют сценарий и отбирают языко-
вой материал.
3. Определяются с ролевыми характеристи-
ками персонажей. Составляют и заучивают 
тексты.
4. Выполняют речевые упражнения для про-
изношения и интонации по аутентичным об-
разцам. 
5. Проводят репетиции спектакля с пол-
ным языковым погружением 

Умение регулировать 
коммуникативные дей-
ствия в командной работе
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В условиях основных тенденций совре-

менного высшего образования качественная 
профессионально-языковая подготовка буду-
щих врачей проявляется в гибкой адаптации 
преподавателей к реализации потребностей 
будущих врачей, способных и готовых к ино-
язычному общению в профессиональных це-
лях, в отборе и разработке методов и средств, 
направленных на обогащение традиционных 
представлений изучения иностранного языка 
в медицинском вузе.

Изученный нами исследовательский опыт 
отечественных и зарубежных ученых-прак-
тиков, раскрывающих способы применения 
элементов видов искусств в сочетании с об-
щедидактическими принципами обучения 
в медицинском образовании, представленные 

в виде арт-технологий, способствовал теоре-
тико-педагогической рефлексии автора в тра-
ектории разработки занятий на основе арт-
технологий литературной, театрализованной, 
изобразительной направленности в качестве 
педагогического обеспечения формирования 
умений иноязычного профессионального об-
щения у будущих врачей в вузе.

В ходе проведенного нами исследования 
получены результаты:

– конкретизировано понятие арт-техно-
логии формирования умений иноязычно-
го профессионального общения у будущих 
врачей как педагогические формы, методы, 
приемы воздействия на будущих врачей 
с применением средств иностранного язы-
ка и элементов видов искусств для создания 
благоприятной комфортной среды обучения, 

Этап/цель Алгоритм действий будущих врачей
Коммуникативные 

умения на иностранном 
языке

2. Проведение.
Цель: проведение театрализованного 
представления; оценка экспертной 
комиссии по критериям: язык, 
артистизм, сплоченность работы 
участников

Разыгрывают театрализованное представле-
ние перед приглашенными зрителями 
(студенты, школьники, преподаватели, 
педагоги и т. д.)

Умение публичного 
выступления

3. Рефлексия. 
Цель: произвести оценку и анализ 
коммуникативной деятельности 
участников театрализованного 
представления

1. Обмениваются мнениями о трудностях, 
предъявленных в период подготовки и про-
ведения театрализованного представления 
и способах их преодоления.
2. Проходят анкетирование «Оценка ком-
муникативной деятельности». Инструкция: 
да – 5 баллов; нет – 0 баллов; 6-й вопрос – 
развернутое высказывание – 5 баллов. 
Фрагменты вопросов: 1) Чувствуете ли вы 
себя достаточно уверенным, когда прихо-
дится говорить на иностранном языке перед 
группой людей? 2) Можете ли вы вовлечь 
человека в коммуникацию на иностранном 
языке: создать у него положительный на-
строй? 3) Я способен (-на) быстро усваивать 
большие объемы информации на иностран-
ном языке; 4) Считаете ли вы, что коммуни-
кация на иностранном языке принесет вам 
пользу в вашей будущей профессии? 5) Как 
вы восполняете коммуникативно-языковые 
пробелы, если они у вас есть?

Умение оценивать свою 
коммуникативную дея-
тельность и участников 
и выявлять способы вос-
полнения «дефицитов» 
в языковых средствах 
для реализации своих 
потребностей

Примечание: составлено автором.

Окончание таблицы 3
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мотивации и активизации действий будущих 
врачей к устойчивому овладению умениями 
иноязычного общения в рамках профессии;

– разработаны и успешно внедрены в под-
готовку будущих врачей СурГУ занятия на ос-
нове арт-технологий литературной, театрали-
зованной и изобразительной направленности: 
«Медицина в арт-декоре»; Деонтологический 
блокнот «Змея и чаша»; «Театральный ре-
цепт». 

Резюмируем, что целесообразность приме-
нения арт-технологий в подготовке будущих 

врачей для овладения ими умениями ино-
язычного профессионального общения в вузе 
обусловливается практико-ориентированной 
направленностью педагогики и творческой 
составляющей видов искусств, синтез кото-
рых способствует не только формированию 
у будущих врачей умений профессионального 
общения на иностранном языке в нестандарт-
но-комфортной обстановке, но и проявлению 
у них творчества, индивидуальных качеств, 
а также осмыслению и осознанию академи-
ческого пути становления в профессии врача.
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