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Аннотация. В статье представлены результаты теоретического исследования аспектов процес-
са формирования профессиональной позиции курсантов образовательных организаций Министерства 
внутренних дел Российской Федерации на основе современной практики педагогического сопровожде-
ния, рассматриваемого в качестве перспективного средства успешной профессиональной подготовки 
обучающихся образовательных организаций ведомственного типа. В содержании статьи также изло-
жены и проанализированы специфические особенности и структурные компоненты педагогического 
сопровождения, а также дана оценка сущности и характерным свойствам процесса формирования про-
фессиональной позиции курсантов в образовательной среде ведомственного образования. Результаты 
проведенного исследования показывают сложность и многоплановость организации процесса форми-
рования профессиональной позиции курсантов, поскольку данный процесс выступает основой про-
фессионально-служебной сформированности и готовности молодых кадров к современным вызовам 
и тенденциям, заявленным нашим социумом и государством.
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Abstract. The article presents theoretical research on the process of professional position development 
in cadets studying at educational organizations of the Ministry of Internal Affairs of the Russian Federation. 
This study is founded upon the examination of contemporary pedagogical support practices, viewed as a valu-
able method for enhancing professional training within departmental educational institutions. The authors 
distinguish and examine the features and structural components of pedagogical support. Moreover, the work 
describes cadets’ professional position fostering within departmental education, including its essence and pe-
culiarities. Results reveal the complexity and diversity of the specifi ed practice. The aforementioned process 
is the key element shaping the novice personnel’s professional position as well as general readiness for modern 
challenges and trends dictated by society and government. 
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ВВЕДЕНИЕ
Реалии настоящего времени продолжают со-

хранять напряженность социально-политической 
обстановки, складывающейся вокруг Российской 
Федерации на международной арене ввиду харак-
тера и особенностей текущего межгосударствен-
ного взаимодействия. Подобная ситуация высту-
пает основой для оптимизации соответствующих 
мер, направленных на укрепление и повышение 
позиций нашей страны как самодостаточного 
и конкурентоспособного государства. 

Контроль и наблюдение внутригосудар-
ственной обстановки, связанной со значи-
тельным увеличением общего числа террито-
рий и приростом количества граждан России, 
выступают задачами масштабного характера, 
стоящими перед Министерством внутренних 
дел Российской Федерации (МВД России). 
По этой причине крайне важно сформировать 
стойкую и компетентностную профессиональ-
ную позицию сотрудника полиции уже на на-
чальных этапах его служебной деятельности. 

Более того, по-прежнему сохраняется не-
гативная тенденция, связанная с постоянным 
оттоком кадров из органов внутренних дел 
(ОВД). Это оказывает дестабилизирующее 
влияние на кадровый потенциал системы, 
снижая эффективность выполнения ее ключе-
вых функций по обеспечению правопорядка 
и безопасности граждан. Обращаясь к анали-
зу первопричин данного явления, мы выдели-
ли потерю профессиональной идентичности 

и ценностного смысла службы среди молодых 
сотрудников. В основе данной проблематики 
мы видим недостаточную сформированность 
профессиональной позиции сотрудников по-
лиции, которая выражается в слабой заинтере-
сованности личного профессионального роста 
и самосовершенствования служебных навы-
ков, а также непонимании важности своего 
пребывания в правоохранительной структур, 
как лица, исполняющего возложенные на него 
обязанности по защите граждан и государства. 

В ходе проведенного анализа специальной 
литературы по исследуемой проблематике 
было уточнено понятие «профессиональная 
позиция», которое мы определяем в качестве 
интегративной характеристики, концентри-
рующей в себе необходимые и актуальные 
в настоящее время качества современного 
сотрудника полиции. Данные качества впо-
следствии ложатся в основу успешной инте-
грации выпускников образовательных орга-
низаций МВД России в профессиональной 
среде. Более того, была определена зависи-
мость процесса успешного формирования 
профессиональной позиции курсантов от 
организации эффективного педагогического 
сопровождения, позволяющего на должном 
уровне обеспечивать формирование образа 
профессионального мировоззрения, поведе-
ния и профессионально-служебных устано-
вок полицейского, благодаря которым курсант 
имеет возможность провести оценку своей 
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профессиональной значимости и социальной 
ответственности в интегрируемом профес-
сиональном пространстве.

Инноватика практики современного внедре-
ния педагогического сопровождения в образо-
вательных организациях МВД России, преиму-
щественно направленной на формирование про-
фессиональной позиции курсантов, заключается 
в переходе от традиционного обучающе-контро-
лирующего подхода к целостной, персонализи-
рованной и прогностической форме организа-
ции обучения. Данный аспект можно конкрети-
зировать по следующим направлениям:

1) системно-деятельностный и контекст-
ный подходы, которые позволяют рассматри-
вать формирование профессиональной пози-
ции не как сумму полученных знаний, умений 
и навыков, а как процесс непрерывного вну-
треннего становления профессиональной лич-
ности курсанта в соответствии со спецификой 
образовательной среды его пребывания. В дан-
ном случае сопровождение будет пронизывать 
все этапы: от адаптации к обучению до форми-
рования готовности к самостоятельной службе;

2) смещение фокуса на рефлексию и лич-
ностный смысл. Так, в отличие от традици-
онных методов (лекций, наставлений), инно-
вационное педагогическое сопровождение 
создает условия для того, чтобы курсант са-
мостоятельно осознал, принял и освоил цен-
ности, нормы и модели поведения сотруд-
ника полиции. В данном случае необходимо 
внедрение в учебно-служебную деятельность 
курсантов рефлексивных практик; разбор 
и оценка сложных практических ситуаций, 
характерных для службы в полиции; проекти-
рование профессиональных ролей и нетипич-
ных случаев служебной деятельности курсан-
тами; анализ поступков курсантов в конкрет-
ных условиях и оценка их последствий и т. д.;

3) интеграция формального и неформаль-
ного образования. В данном случае инновация 
подразумевает целенаправленную деятель-
ность по оптимизации всего образовательного 
пространства (учебную деятельность, несение 
службы в суточном наряде, строевую подго-
товку, общественную жизнь, общение с вете-
ранами) как единой воспитывающей среды. 

Педагогическое сопровождение координирует 
воздействие разнообразных элементов на фор-
мирование целостной позиции курсантов.

Ожидаемые научно-практические резуль-
таты представляют собой две группы:

1) научные, такие как разработка и апро-
бация структурно-функциональной модели 
педагогического сопровождения формирова-
ния профессиональной позиции курсантов 
образовательных организаций МВД России; 
уточнение понятийного аппарата, а именно 
таких понятий, как «профессиональная пози-
ция курсантов образовательных организаций 
МВД России», «педагогическое сопровожде-
ние в ведомственном образовании»;

2) практические, такие как методические 
рекомендации и практические пособия для 
преподавателей, офицеров-наставников, ко-
мандиров подразделений; повышение каче-
ства подготовки выпускников образователь-
ных организаций МВД России, которые по 
итогу должны обладать устойчивой профес-
сиональной позицией, характеризующейся 
ценностно-смысловой зрелостью, правовой 
ответственностью, профессиональной иден-
тичностью и практической готовностью.

То есть инновационная значимость совре-
менной практики педагогического сопрово-
ждения формирования профессиональной 
позиции курсантов образовательных органи-
заций МВД России заключается в создании 
и разработке научно обоснованной, техноло-
гичной системы обучения курсантов, которая 
первоочередно ориентирована на формиро-
вание не просто специалиста с набором ком-
петенций, а личность с твердой гражданской 
и профессиональной позицией, способную 
быть опорой правового государства в непро-
стых реалиях настоящего времени.

Цель исследования: провести теоретиче-
ский анализ процесса формирования профес-
сиональной позиции курсантов образователь-
ных организаций Министерства внутренних 
дел Российской Федерации, дав предваритель-
ную оценку степени значимости и целесооб-
разности педагогического сопровождения как 
основы успешной реализации профессиональ-
ной подготовки обучающихся в образователь-
ных организациях ведомственного типа.
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МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
В образовательной сфере сегодня отводится 

большое внимание вопросам регулярного отсле-
живания и повышения требований к уровню про-
фессиональной подготовки выпускников выс-
ших образовательных организаций Министер-
ства внутренних дел России. На плечи будущих 
специалистов ложатся обязанности по «… защи-
те жизни, здоровья, прав и свобод граждан Рос-
сийской Федерации, иностранных граждан, лиц 
без гражданства, противодействию преступно-
сти, охраны общественного порядка, собствен-
ности, а также для обеспечения общественной 
безопасности» [1]. Более того, в Приказе МВД 
России от 27.08.2024 № 500 «Об утверждении 
Положения о порядке организации морально-
психологического обеспечения деятельности ор-
ганов внутренних дел Российской Федерации» 
в связи с последними изменениями отмечается, 
что в ходе подготовки сотрудника полиции к вы-
полнению им своих профессионально-служеб-
ных обязанностей важно организовать «обеспе-
чение морально-психологической готовности 
сотрудников к <…> вооруженной защите Оте-
чества…» [2]. То есть на сегодня законодатель 
транслирует прямую заинтересованность не 
просто в умении сотрудников полиции эффек-
тивно выполнять оперативно-служебные задачи, 
а диктует необходимость в их готовности вести 
вооруженную оборону и защиту государства 
и его территорий в случае возникновения подоб-
ной необходимости.

В п. 8 Указа Президента Российской Фе-
дерации от 02.07.2021 № 400 «О стратегии 
национальной безопасности Российской Фе-
дерации» отмечено, что «усиливающаяся не-
стабильность в мире, рост радикальных и экс-
тремистских настроений могут привести <…> 
к разрушению <…> традиционных ценностей 
и игнорированию основных прав и свобод че-
ловека» [3]. Такое положение дел выводит на 
первый план проблему по борьбе с деструк-
тивной антироссийской идеологией и защите 
традиционных российских ценностей. Рас-
пространение в сети Интернет искаженных 
взглядов на исторические факты, отрицание 
роли российского государства в развитии ми-
ровой культуры – все это негативным обра-

зом сказывается на оценке значимости таких 
идеалов, как честь, достоинство, патриотизм 
и долг служения Отечеству. Именно образ 
полицейского законодатель определяет в ка-
честве первостепенного средства по защите 
и поддержанию внутреннего благосостояния 
нашего государства, по этой причине крайне 
важно сформировать его профессиональную 
позицию таким образом, чтобы он помимо ос-
новных функций (защиты прав и свобод чело-
века и гражданина от противоправных пося-
гательств) понимал свою ответственность по 
защите традиционных ценностей и морально-
нравственных устоев нашего государства. 

В настоящее время образовательные ор-
ганизации МВД России выступают наиболее 
благоприятной средой по реализации успеш-
ной подготовки высококвалифицированных 
кадров для МВД Российской Федерации. 
В соответствии с требованиями образова-
тельного стандарта высшего образования ос-
новной задачей в подготовке компетентных 
специалистов выступает обязанность по раз-
работке эффективных образовательных про-
грамм и проектов, включающих в себя ряд 
инновационных образовательных технологий 
и методик, благодаря которым было бы воз-
можно обеспечить формирование компетент-
ных специалистов для системы МВД России. 
Так, исходя из анализа актуальных тенден-
ций по усилению образовательного процес-
са, в целях его усовершенствования стоит 
отметить педагогическое сопровождение как 
одно из основных средств, лежащих в основе 
обеспечения успешного формирования про-
фессиональной позиции личности курсанта 
образовательной организации МВД России. 

Именно профессиональная позиция аккуму-
лирует в себе все необходимые черты и качества 
для сотрудника полиции, которые позволяют 
ему грамотно реализовывать себя в качестве не 
только носителя публичной власти, но и такого 
субъекта социального взаимодействия, который 
был бы способен реализовывать общепринятые 
нормы и правила морали и совести, признан-
ные в российском обществе. А также понимал 
степень ответственности своего положения 
перед государством и социумом, оправдывая 
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результатами своей профессионально-служеб-
ной деятельности ожидания граждан и прави-
тельства нашей страны.

В рамках основной концепции нашего иссле-
дования стоит отметить, что процесс успешно-
го формирования профессиональной позиции 
курсантов образовательных организаций МВД 
России напрямую связан с организацией педа-
гогического сопровождения. Указанный способ 
построения взаимодействия между педагогом 
и курсантами имеет ряд преимуществ, посколь-
ку он позволяет преподавателю и курсовому 
наставнику не только анализировать деятель-
ность обучающихся, определяя текущие про-
блемы в их учебной и служебной деятельности, 
но и выявлять наиболее эффективные пути по 
их разрешению. Более того, педагогическое со-
провождение включает в себя также и прогно-
стическую функцию, сущность которой пред-
полагает прогнозирование возможных успехов 
либо неудач курсантов в конкретных аспектах 
их учебно-служебной деятельности, а также 
предполагает разработку различных персона-
лизированных алгоритмов по недопущению 
значительных отклонений в успеваемости каж-
дого из курсантов.

Разработка и апробация модели педагогиче-
ского сопровождения формирования профес-
сиональной позиции курсантов образователь-
ных организаций МВД России предполагает 
наличие комплексно эмпирического исследо-
вания, основанного на принципах достоверно-
сти, валидности и объективности. Для подтвер-
ждения гипотезы о положительном влиянии 
педагогического сопровождения на качество 
формирования профессиональной позиции 
следует оптимизировать многоуровневую стра-
тегию, сочетающую в себе констатирующий, 
формирующий и контрольный этапы. Для кон-
статирующего этапа характерна организация 
диагностики и оценки исходного уровня сфор-
мированности компонентов профессиональ-
ной позиции у курсантов на начальном этапе 
обучения (1–2-й курсы). Цель данного перио-
да – выявление базовых показателей и потен-
циальных проблемных зон. На формирующем 
этапе целесообразно обеспечить внедрение 
и дальнейшую реализацию экспериментальной 

программы педагогического сопровождения 
в учебно-воспитательный процесс эксперимен-
тальной группы (3–4-й курсы). Контрольный 
этап включает повторную диагностику уровня 
сформированности профессиональной пози-
ции у курсантов обеих групп н завершающей 
стадии обучения (5-й курс).

Для решения исследовательских задач на 
каждом этапе целесообразно применение сле-
дующего комплекса методов: 

1) психодиагностические методы (опрос), 
которые направлены на диагностику ценност-
но-смысловой сферы, уровня правосознания 
и профессиональной идентичности, эмоцио-
нально-волевых качеств; 

2) социологические методы (анкетирова-
ние), которые позволяют определить мнение 
и оценку удовлетворенности/частичной удо-
влетворенности/не удовлетворенности орга-
низацией процесса обучения и служебной 
деятельности, а также степени эффективно-
сти и уместности педагогического сопрово-
ждения на конкретных этапах обучения; 

3) методы наблюдения, которые позволя-
ют отслеживать и регулировать поведенче-
ские проявления курсантов, особенности их 
внутренней и внешней коммуникации в рам-
ках учебных занятий, несении внутренней 
службы, повседневной деятельности и обще-
ственных мероприятий; 

4) статистические методы (корреляционный 
анализ), которые позволяют выявить устойчи-
вые связи между отдельными элементами пе-
дагогического сопровождения и компонентами 
профессиональной позиции.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Формирование профессиональной пози-

ции курсантов образовательных организаций 
МВД России выступает системообразующей 
целью ведомственного образования, которая 
представляет собой сложный и многомерный 
процесс становления профессиональной лич-
ности сотрудника полиции.

Понятие «позиция» в педагогической науке 
допустимо определить в качестве собиратель-
ного явления, которое включает в себя пере-
чень устойчивых психологических установок 
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и отношений к определенным условиям, скла-
дывающимся вокруг субъекта через характер 
выполняемой им деятельности.

Профессиональная же позиция выступает 
в качестве ведущего фактора, который определя-
ет как профессиональную деятельность субъек-
та в целом, так и реализацию его возможностей 
в профессиональной сфере. Более того, процессы 
по ее формированию выступают неотъемлемой 
частью образовательного процесса в высших 
образовательных организациях МВД России. 
Так, в качестве специфической задачи образова-
тельного процесса стоит отметить педагогиче-
скую деятельность, направленную не просто на 
формирование необходимых компетентностных 
(в теоретической и практической областях) зна-
ний у обучающихся, но и становление у них про-
фессиональной позиции как одной из основных 
профессионально-личностных характеристик 
как будущего носителя профессии.

С. Н. Тихомиров в своих исследованиях от-
мечает: «Сегодня наиболее остро стоит про-
блема профессионализации курсанта образова-
тельной организации МВД России на этапе по-
лучения высшего образования, что в обязатель-
ном порядке предполагает помощь в усвоении 

специфики профессии, а также исправление 
профессионально-личностной ориентации» [4]. 

По словам Е. Б. Качалиной, профессио-
нальная позиция выступает в качестве лич-
ностной профессиональной характеристики, 
которая основывается «на развитии системы 
ценностных, смысловых и эмоциональных 
отношений к профессии» [5]. 

Позиция данного автора нам близка, по-
скольку в рамках концепции нашего исследо-
вания мы определяем профессиональную по-
зицию курсанта образовательной организации 
МВД России как интегральную характеристику, 
сочетающую в себе все необходимые когнитив-
но-профессиональные и служебно-прикладные 
качества, лежащие в основе успешного станов-
ления профессиональной личности сотрудника 
полиции и позволяющие соответствовать совре-
менным вызовам актуального времени в рамках 
специфики данной профессии. 

Также нами были проведены анализ и оцен-
ка основных компонентов (признаков) про-
фессиональной позиции курсантов, а также 
особенности влияния педагогического со-
провождения на них, которые сформированы 
и представлены в табл. 1.

Таблица 1
Ключевые аспекты воздействия механизмов и инструментов педагогического 

сопровождения на ключевые компоненты профессиональной позиции курсантов 
образовательных организаций МВД России

№ Ключевой компонент (признак) Механизмы и инструменты педагогического сопровождения

1 Ценностно-мотивационный

а) ценностно-смысловой диалог на занятиях по гуманитарным 
и правовым дисциплинам для качественной рефлексии;
б) историко-патриотические проекты (встречи с ветеранами, изучение 
истории органов внутренних дел) для формирования традиционной 
преемственности

2 Когнитивно-рефлексивный

а) ведение рефлексивных дневников/портфолио для фиксации 
и анализа профессионального роста;
б) деловые игры и тренинги по принятию правовых решений, 
моделирующих когнитивные конфликты

3 Операционально-деятельностный

а) проектирование профессионально-служебных ситуаций, 
формирование профессионального инструментария, оттачивание 
практических навыков;
б) стажировки в территориальных органах и практические 
консультации с действующими сотрудниками

4 Эмоционально-волевой

а) социально-психологические тренинги по развитию 
стрессоустойчивости и коммуникативной компетенции;
б) психологическое консультирование и диагностика для выявления 
и предупреждения состояния эмоционального выгорания

Примечание: составлено авторами. 
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Так, в рамках получения профессиональ-
ного образования курсантами образователь-
ных организаций МВД России важно пре-
доставить педагогическое сопровождение 
такой теоретической подготовки курсантов, 
которая также обеспечивала бы формирова-
ние и личностных качеств, таких как воля, 
характер, настойчивость в достижении цели, 
чувство долга и преданности своей профес-
сии, которые будут выступать базовым фун-
даментом в формировании их профессио-
нальной позиции на последующих этапах 
обучения.

Важно определить процесс формирова-
ния профессиональной позиции у курсантов 
как основу образовательного результата пе-
дагогического целеполагания в деятельности 
преподавателей. Такой подход позволит по-
высить результативность воспитания и про-
фессионального обучения курсантов образо-
вательных организаций МВД России. Педа-
гогическое сопровождение такой категории 
обучающихся носит специфический характер 
и требует от преподавателей соответствую-
щей подготовки и методики построения учеб-
ных занятий. 

В содержании толкового словаря термин 
«сопровождение» раскрывается как опреде-
ленное действие, иначе говоря, сопровождать 
значит «сопутствовать, идти вместе, быть ря-
дом и помогать» [6].

В рамках педагогического сопровождения 
преподаватель выступает в качестве субъек-
та, транслирующего технические и практи-
ческие знания в сочетании с культурными 
нормами и ценностями в форме открытых 
партнерских отношений с обучающимися. 
Более того, преподаватель, реализуя функ-
цию педагогического сопровождения, от-
вечает также за непосредственную помощь 
молодому поколению в развитии у них ре-
флексивного навыка. Данное умение крайне 
важно в оценке собственных результатов, ко-
торые были достигнуты в процессе учебной 
деятельности курсантами, а также усвоения 
принципа индивидуальной ответственности 
за собственные поступки и принятые ре-
шения. 

Иначе говоря, педагогическое сопровожде-
ние мы можем рассматривать как деятель-
ность педагога по организации комфортной 
среды для обучающихся, где в рамках пред-
метного пространства будет обеспечиваться 
самореализация и саморазвитие личности, 
а также будет обеспечиваться возможность их 
приобщения к социокультурным и нравствен-
ным ценностям согласно специфике выбран-
ной профессии.

Обращаясь к теоретическому анализу 
исторического генезиса понятия «педаго-
гическое сопровождение», стоит заметить, 
что данная проблематика рассматривалась 
многими учеными-педагогами в течение 
нескольких веков. Одним из первых, кто 
развивал данную идею, был Я. А. Комен-
ский, который утверждал, что эффектив-
ность учебного процесса напрямую зависит 
от правильной организации занятия педаго-
гом, от той эмоционально-психологической 
атмосферы, которую он будет поддерживать 
на учебном занятии. 

Большую роль в установлении теории пе-
дагогического сопровождения сыграла кон-
цепция зоны ближайшего развития Л. С. Вы-
готского [7], на основе которой педагог ока-
зывает помощь в закреплении ранее изучен-
ного и усвоенного; на уровне уже развитых 
умений обогащает его знаниями; помогает 
ускорить процесс движения в развитии, пре-
доставляя возможность сделать уверенный 
шаг вперед.

По мнению О. С. Газмана, под педагоги-
ческий сопровождением следует понимать 
самостоятельный «процесс совместного 
определения интересов, целей, возможно-
стей и путей преодоления препятствий, ме-
шающих личности сохранить человеческое 
достоинство и самостоятельно достигать 
желаемых результатов в обучении, самовос-
питании, общении, образе жизни». В рам-
ках личностно-ориентированного подхода 
О. С. Газман рассматривал педагогическое 
сопровождение как особую сферу деятель-
ности преподавателя, которая направлена на 
стимулирование самостановления личности 
человека как индивидуальности [8].
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В ряде зарубежных исследований в ходе 
рассмотрения процессов индивидуального 
развития под педагогическим сопровожде-
нием чаще всего понимается такое сопрово-
ждение личности, благодаря которому она 
имеет возможность научиться самостоятель-
но решать собственные проблемы и справ-
ляться с повседневными трудностями, что, 
в свою очередь, предполагает познание себя 
и адекватном восприятии окружающей сре-
ды [9, 10]. 

А. М. Битянова выделяет три компонента, 
характерных для данного процесса:

1) систематическое отслеживание педа-
гогического статуса личности обучающегося 
с позиции его актуального состояния и пер-
спектив дальнейшего развития;

2) создание социально-психологических 
условий для успешного обучения и развития 
личности;

3) создание специальных социально-пси-
хологических условий для решения проблем 
обучения. 

Так, для курсанта крайне важно успешно 
интегрироваться в профессиональную сре-
ду предстоящей служебной деятельности. 
По этой причине в ходе обучения представ-
ляется необходимым раскрыть его профес-
сионально-служебный потенциал, обеспе-
чить его теоретическую, практическую, фи-
зическую и служебно-правовую подготовку, 
а также высокую профессионально-нрав-
ственную сформированность. 

В связи с этим уместно упомянуть пози-
цию Е. В. Вторушиной, которая придержи-
валась идеи о том, что педагогическое сопро-
вождение выступает процессом по созданию 
педагогом оптимальных условий развития 
и проявления индивидуальных способно-
стей личности, а также нейтрализации фак-
торов, дестабилизирующих процесс обуче-
ния [11]. Данная позиция нам близка, в связи 
с чем мы определяем педагогическое сопро-
вождение формирования профессиональ-
ной позиции курсантов образовательных 
организаций МВД России как организован-
ную деятельность преподавателя (курсового 
наставника) по реализации эффективного 

учебно-служебного пространства, позволяю-
щего эффективно и комфортно обеспечивать 
не только развитие и становление личности 
курсанта, его учебное и профессионально-
служебное пространство [12], но и формиро-
вание его профессиональных составляющих 
(мировоззрение, навыки, умения, знания 
и т. п.), образующих устойчивую профессио-
нальную позицию современного сотрудника 
полиции. 

Так, профессиональная позиция аккуму-
лирует все необходимые качества сотруд-
ника полиции, которые необходимы для 
дальнейшей успешной интеграции выпуск-
ников образовательных организаций МВД 
России в предстоящую профессиональную 
среду. Более того, профессиональная пози-
ция аккумулирует все необходимые сотруд-
нику полиции качества и свойства, позволяя 
сформировать требуемое профессиональное 
мировоззрение и восприятие себя и своей 
роли в интегрируемом профессиональном 
пространстве. 

В рамках нашего исследования было 
проведено анкетирование среди курсантов 
первого курса (3 учебных взвода, 63 кур-
санта) и среди слушателей (курсантов) пя-
того курса (3 учебных взвода, 57 слушате-
лей (курсантов)) на базе Воронежского ин-
ститута МВД России на тему оценки сфор-
мированности профессиональной позиции, 
а также степени влияния и эффективно -
сти педагогического сопровождения на нее 
(табл. 2).

Согласно данным, представленным в табл. 2, 
присутствует относительно положительная 
кор реляция эффективности педагогического 
сопровождения в процессе формирования 
профессиональной позиции. Также подтвер-
ждена гипотеза о том, что обучающиеся ве-
домственных образовательных организаций 
в целом осознают и признают значимость 
педагогического сопровождения, оказываю-
щего влияние на их профессиональное ста-
новление. Однако неравномерная оценка его 
составляющих компонентов говорит о необ-
ходимости дальнейшего совершенствования 
и доработки.
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Таблица 2
Сводная таблица результатов анкетирования курсантов Воронежского института 
МВД России по оценке сформированности профессиональной позиции и степени 

эффективного влияния педагогического сопровождения на данный процесс

№
Блок вопросов 
и оцениваемые 
параметры

Средний балл 
по курсам 

(по 5-балль-
ной шкале)

Распределение 
ответов 

в процентном 
соотношении 
по курсам, %

Выводы и интерпретация

1-й 
курс

5-й 
курс

1-й 
курс 

5-й 
курс

1 Самооценка сформированности компонентов профессиональной позиции

Ценностно-
мотивационный 
компонент

3,2 4,4

1:0 
2:5 
3:25 
4:45 
5:25 

1:0 
2:0 

3:15 
4:38 
5:67 

Наблюдается высокий уровень осознания ценностных 
оснований службы у обучающихся 5-го курса, около 
70 % респондентов демонстрируют устойчивую пози-
цию; среди курсантов 1-го курса наблюдается противо-
положная тенденция, на данном этапе уровень сформи-
рованности полного представления о ценностях выбран-
ной профессии у них не прослеживается

Когнитивно-
рефлексивный 
компонент

3,7 4,6

1:0 
2:18 
3:22 
4:36 
5:24 

1:0 
2:5 

3:21
4:34
5:40

Среди обучающихся 5-го курса прослеживается до-
статочно высокий уровень. У курсантов первого года 
обучения преобладает средний уровень, так как наи-
большие затруднения вызывает практический анализ 
ситуаций, а не теория

Операционально-
рефлексивный 
компонент

2,8 4,4

1:0 
2:36
3:24
4:22
5:18

1:0 
2:0 

3:10 
4:38 
5:52 

Большая часть обучающихся 5-го курса не испытывает 
затруднений в практическом применении навыков; сре-
ди курсантов 1-го курса данный компонент выступает 
наиболее несформированным, что указывает на недо-
статочность практического аспекта в обучении

Эмоционально-
волевой компонент 2,7 4,7

1:18 
2:34 
3:26 
4:12 
5:10 

1:0 
2:5 

3:12
4:41
5:42

Среди обучающихся 5-го курса достаточно высокий 
уровень самооценки. Более 50 % респондентов счита-
ют себя устойчивыми к стрессу; среди курсантов 1-го 
курса более 50 % респондентов испытывают неуве-
ренность и неловкость исполнения и демонстрации 
практических навыков и знаний, испытывают регуляр-
ный стресс и переживания

2 Оценка влияния элементов педагогического сопровождения

Влияние 
офицеров-
наставников

4,3 4,0

1:0 
2:10 
3:18 
4:31 
5:41

1:0 
2:5 

3:16 
4:40 
5:39

Наибольшее влияние среди обучающихся 1-го и 5-го 
курсов. Личность наставника признается ключевым 
фактором

Влияние практико-
ориентированных 
занятий

3,6 4,3

1:0 
2:18 
3:22 
4:36 
5:24 

1:0 
2:5 

3:21 
4:34 
5:40 

Среди обучающихся 5-го курса высокая оценка эф-
фективности. Среди курсантов 1-го курса наблюда-
ются затруднения по оценке связи между этими ме-
тодами и формированием операционального компо-
нента

Влияние 
психологического 
отслеживания

4,1 4,5

1:0 
2:10 
3:16 
4:30 
5:44 

1:0
2:14 
3:26 
4:41 
5:45 

Достаточно высокая оценка среди обучающихся 5-го 
и 1-го курсов. Большинство в достаточном объеме 
ощущают эффективность психологической помощи

Влияние 
корпоративной 
культуры 
и традиций

4,6 4,5

1:0 
2:4 
3:15 
4:35 
5:46 

1:0 
2:0 

3:23 
4:32 
5:45 

Среди обучающихся 5-го и 1-го курсов наблюдается 
сильное влияние групповой динамики и корпоратив-
ной идентичности

Примечание: составлено авторами. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование позволяет сде-

лать следующие выводы.
1. Процесс формирования профессиональ-

ной позиции в современных условиях выступа-
ет основой дальнейшей профессионально-слу-
жебной интеграции и социализации курсантов 
образовательных организаций МВД России. 

Согласно нашему исследованию, счита-
ем близким по отношению к нам суждение 
Е. Б. Качалиной, что профессиональная по-
зиция выступает в качестве личностной про-
фессиональной характеристики, которая ос-
новывается «на развитии системы ценност-
ных, смысловых и эмоциональных отноше-
ний к профессии». Позиция данного автора 
нам близка, поскольку в рамках концепции 
нашего исследования мы определяем профес-
сиональную позицию курсанта образователь-
ной организации МВД России как интеграль-
ную характеристику, сочетающую в себе все 
необходимые когнитивно-профессиональные 
и служебно-прикладные качества, лежащие 
в основе успешного становления профессио-
нальной личности сотрудника полиции и по-
зволяющие соответствовать современным 
вызовам актуального времени в рамках спе-
цифики данной профессии. 

2. Процесс формирования профессиональ-
ной позиции курсантов образовательных орга-
низаций МВД России не представляется целе-
сообразным без организации педагогического 
сопровождения, которое, выступая в качестве 
самостоятельного механизма построения кон-
кретного взаимодействия между курсантом 
и преподавателем, подразумевает возможность 
каждого из субъектов к самостоятельной орга-
низации учебной деятельности, при этом со-
храняя и поддерживая открытые доверитель-
ные отношения педагога и обучающегося. Оба 
этих процесса выступают основой успешного 
формирования профессиональной подготовки 
молодых специалистов для правоохранитель-
ных структур МВД России. 

3. Сущность педагогического сопровожде-
ния в контексте проведенного исследования 
раскрывается в реализации и поддержке по-
тенциала обучающихся, а также в создании 

комфортных для них условий, которые способ-
ствовали бы курсантам в приобретении макси-
мального эффекта от процесса обучения.

4. Педагогическое сопровождение ори-
ентировано на создание условий (педагоги-
ческих, психологических, социальных, слу-
жебных) для успешного обучения и развития 
каждого индивидуума. Так, для данного про-
цесса характерны три ключевых компонента:

– систематическое отслеживание педаго-
гического статуса личности обучающегося 
с позиции его актуального состояния и пер-
спектив дальнейшего развития;

– создание социально-психологических 
условий для успешного обучения и развития 
личности;

– создание специальных социально-пси-
хологических условий для решения проблем 
обучения.

5. Важно определить процесс формирова-
ния профессиональной позиции у курсантов 
как основу образовательного результата пе-
дагогического целеполагания в деятельности 
преподавателей. Такой подход позволит по-
высить результативность воспитания и про-
фессионального обучения курсантов образо-
вательных организаций МВД России.

6. Актуальность педагогического сопро-
вождения в образовательных организациях 
МВД России диктуется необходимостью под-
готовки выпускников с устойчиво сформиро-
ванной профессиональной позицией, которая 
сочетает в себе высокий уровень правосозна-
ния, личностную зрелость, профессиональ-
ную функциональность, служебную готов-
ность и иные необходимые профессионально-
служебные качества профессии полицейско-
го. Современные вызовы требуют перехода 
от традиционной дисциплинарно-ориенти-
рованной модели к системе развивающего, 
персонализированного педагогического со-
провождения становления профессиональной 
личности курсантов.

7. В качестве потенциальных направле-
ний развития педагогического сопровожде-
ния формирования профессиональной по-
зиции стоит отметить следующие: персона-
лизация и дифференциация педагогического 
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сопровождения (учет индивидуальных осо-
бенностей курсантов); акмеологический под-
ход (смещение фокуса с адаптации на разви-
тие профессионально-личностного потенциа-
ла); интеграция формального и неформаль-
ного образования (развитие корпоративной 
культуры); системная подготовка наставни-
ков-офицеров; мониторинг и оценка эффек-
тивности (разработка критериев и инструмен-
тов для регулярного отслеживания и оценки 

эффективности педагогического сопровожде-
ния на формирование профессиональной по-
зиции); межведомственное взаимодействие 
(установление партнерств с территориаль-
ными органами МВД России для совместной 
организации регулярных практик и практи-
ческих консультаций). Данные направления 
ориентированы на создание целостной систе-
мы сопровождения, способной гибко реаги-
ровать на современные вызовы.
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