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Аннотация. В статье раскрываются сущность и структура понятия «проектные компетенции 
в профессиональной подготовке будущих педагогов» и обосновывается его значимость в контексте об-
новления нормативных требований к результатам высшего педагогического образования. На основе 
анализа отечественных и зарубежных подходов к компетентности (включая разграничение «компетен-
ции» и «компетентности») конкретизируется место проектной компетентности в  структуре универ-
сальных и профессиональных компетенций, отраженных в нормативных документах в сфере высшего 
образования. Отдельное внимание автор уделяет проектной деятельности как образовательному меха-
низму, обеспечивающему развитие метаумений (самоорганизация, критическое мышление, коммуни-
кация, командная работа, рефлексия) и формированию готовности будущих педагогов к проектирова-
нию образовательных решений в условиях изменчивости и неопределенности. Полученные результаты 
свидетельствуют о системообразующей роли проектных компетенций в профессиональной подготовке 
педагога, определяющей интеграцию универсальных и профессиональных умений для решения ком-
плексных образовательных задач в динамичной профессиональной среде.
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Essence and structure of “Project competencies in the professional training 
of future teachers” concept

Olga Yu. Muller
Surgut State University, Surgut, Russia

Abstract. The article reveals the essence and structure of the “project competencies in the professional 
training of future teachers” concept. The concept’s significance in the renewal of higher teacher education 
results standards is justified. Based on an analysis of Russian and international approaches to competence 
(including the distinction between “competence” and “competency”), the place of project-based competence 
within the framework of universal and professional competencies reflected in regulatory documents in higher 
education is clarified. The author devotes special attention to project-based activities as an educational mecha-
nism that ensures the development of meta-skills (self-organization, critical thinking, communication, team-
work, reflection) and the development of future teachers’ readiness to design educational solutions in con-
ditions of volatility and uncertainty. The findings highlight the crucial role of project-based competencies 
in teacher professional development, emphasizing the synthesis of general and specialized skills for effectively 
addressing intricate educational challenges within a dynamic professional setting.
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ВВЕДЕНИЕ
Современная система высшего образова-

ния постулирует новые требования к выпуск-
нику, в  особенности к  будущему педагогу: 
недостаточно обладать исключительно пред-
метными знаниями – необходима развитая це-
лостная система проектных компетенций, от-
ражающих способность решать комплексные 
задачи в условиях изменчивости и неопреде-
ленности. Усиление внимания к развитию про-
ектных компетенций сегодня связано с  ори-
ентацией образования на компетентностный 
и деятельностный подходы, трансформацией 
требований Федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образо-
вания (ФГОС ВО) и обновлением профессио-
нального стандарта педагога. 

Проектные компетенции становятся важным 
фактором в  обновленной системе подготовки 
педагогических кадров, так как позволяют пе-
реходить от репродуктивного к интегративному 
подходу, объединяющему теорию и  практику. 
Проектное обучение в этом контексте выступа-
ет не только как эффективная образовательная 
технология, но и как развивающая среда, где бу-
дущие педагоги осваивают способы взаимодей-
ствия с социумом через сотрудничество, сози-
дание, исследование и постоянную рефлексию. 
В условиях перехода образования к компетент-
ностной модели и  ориентации на стандарты 
XXI века особое значение приобретает развитие 
у будущих педагогов системы проектных ком-
петенций  – способность критически мыслить, 
осуществлять продуктивную коммуникацию, 
проектировать и  реализовывать исследования, 
осваивать инновации, осуществлять рефлексию 
своего профессионального и личностного раз-
вития, работать в команде. 

Несмотря на высокий интерес к проектно-
му обучению, сохраняется дискуссионность 

определения «универсальных компетенций» 
и неоднозначность трактовок проектной ком-
петентности, что затрудняет единый подход 
к  проектированию результатов подготовки 
и  их оценке. В  связи с  этим требуется тео-
ретическое уточнение сущности проектных 
компетенций будущих педагогов, их структу-
ры и условий формирования в вузе, включая 
роль проектной деятельности и  интегратив-
ной образовательной среды. Дополнитель-
ную актуальность проблеме придает переход 
к ФГОС ВО 4, в рамках которого важно обес-
печить преемственность проектной состав-
ляющей профессиональной подготовки и  ее 
нормативное закрепление на уровне универ-
сальных компетенций и видов деятельности.

Цель исследования  – уточнить сущность 
и  структуру проектных компетенций буду-
щих педагогов и обосновать их место в систе-
ме профессиональной подготовки в условиях 
проектной деятельности. 

Задачи исследования:
–  сформулировать определение «проект-

ные компетенции будущих педагогов»;
–  выявить структурные компоненты про-

ектных компетенций и описать их содержание;
–  обосновать роль проектной деятельно-

сти и  интегративной образовательной среды 
как условий развития проектных компетен-
ций будущих педагогов.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Методологическую основу исследования со-

ставили положения компетентностного подхода 
(И. А. Зимняя, А. В. Хуторской, В. И. Байден-
ко, В.  А.  Болотов), системно-деятельностного 
подхода (А.  Н.  Леонтьев, С.  Л.  Рубинштейн, 
В. В. Давыдов), а также концепции проектного 
обучения (Е. С. Полат, М. В. Кларин). Исследо-
вание основывается на идеях о психологической 
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структуре компетентности (И.  А.  Коваленко, 
Н. В. Кузьмина) и технологии конструирования 
компетенций (А. В. Хуторской).

Материалами исследования послужили 
нормативные документы: федеральный госу-
дарственный образовательный стандарт выс-
шего образования  – бакалавриат по направ-
лению подготовки 44.03.01 «Педагогическое 
образование», ФГОС ВО 3++ по различным 
направлениям подготовки, а также материалы 
проекта ФГОС ВО 4; научные публикации: 
отечественные исследования по проблемати-
ке проектной компетентности и  проектной 
деятельности (Е.  С.  Полат, М.  В.  Кларин, 
О. И. Ваганова, Л. А. Филимонюк, Л. В. Ива-
нова, Н. В. Матяш, Е. Н. Удина, О. В. Федо-
рова, Ю. Н. Борисова, О. Л. Чуланова и др.), 
а  также зарубежные труды по компетент-
ностному подходу (Дж. Равен, Дж. Хекман, 
Т.  Кауц); диссертационные исследования по 
формированию проектной культуры и  ком-
петентности педагога (Л.  А.  Филимонюк, 
Р. С. Бондаревская, Г. Е. Муравьева и др.).

В исследовании применялись следующие 
теоретические методы: анализ и  синтез науч-
ной литературы  – изучение и  сопоставление 
различных подходов к определению проектной 
компетентности, выявление ее характеристик 
(универсальность, интегративность, практико-
ориентированность, надпредметность, рефлек-
сивность), обобщение представлений о  струк-
туре и  содержании проектных компетенций; 
контент-анализ нормативных документов – из-
учение требований ФГОС ВО 3++ и обсуждае-
мых изменений ФГОС ВО 4  применительно 
к  универсальным компетенциям, видам про-
фессиональной деятельности (проектный тип 
задач) и профессиональным компетенциям; си-
стематизация и классификация – упорядочение 
выявленных элементов проектных компетен-
ций по структурным компонентам; обобщение 
и конкретизация – формулирование авторского 
определения проектных компетенций будущих 
педагогов.

Исследование проводилось в  несколько 
этапов.

Теоретико-аналитический  – изучение на-
учной литературы, анализ нормативных доку-

ментов, выявление степени разработанности 
проблемы.

Концептуально-методологический  – обос-
нование методологических оснований иссле-
дования, уточнение понятийного аппарата, 
формулирование авторской трактовки про-
ектных компетенций будущих педагогов.

Структурно-содержательный  – описание 
структурных компонентов, обоснование роли 
проектной деятельности и интегративной об-
разовательной среды как условий формирова-
ния компетенций.

Обобщающий  – синтез результатов ана-
лиза, формулирование выводов о  сущности, 
структуре и  условиях развития проектных 
компетенций будущих педагогов, определе-
ние направлений дальнейших исследований.

Научная новизна исследования заключает-
ся в следующем:

–  сформулировано понятие «проектные 
компетенции будущих педагогов». В отличие 
от существующих определений, акцентирую-
щих внимание на отдельных умениях, данная 
трактовка подчеркивает роль проектных ком-
петенций как метадеятельности, связываю-
щей теоретические знания с  практической 
реализацией инноваций;

–  теоретически обоснована и  конкрети-
зирована структура проектной компетенции, 
включающая взаимосвязанные компоненты;

–  обоснована роль интегративной образо-
вательной среды как важного педагогического 
условия формирования проектных компетен-
ций. Выявлено, что эффективность развития 
данных компетенций достигается не через 
отдельные дисциплины, а при создании еди-
ного пространства, объединяющего учебную, 
научно-исследовательскую и профессиональ-
ную деятельность, что обеспечивает непре-
рывность формирования проектной культуры 
студента от первых курсов до выпускного.

Теоретическая значимость исследования 
состоит в  том, что его результаты обогаща-
ют теорию компетентностного подхода в пе-
дагогическом образовании; уточняют науч-
ные представления о  сущности и  структуре 
проектных компетенций будущего педагога, 
дополняют методологию их изучения через 
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выделение четырехкомпонентной модели 
(мотивационно-ценностной, когнитивной, ор-
ганизационно-деятельностной, рефлексивно-
оценочной); обосновывают роль проектной 
деятельности как среды профессионального 
становления. Полученные результаты могут 
быть использованы при организации учебно-
творческих проектов и повышения квалифи-
кации преподавателей.

Таким образом, методология исследования 
носит комплексный характер и обеспечивает 
многоаспектное изучение проектной компе-
тентности будущих педагогов как интегра-
тивного феномена, требующего согласования 
теоретических оснований, нормативных тре-
бований и практики педагогического образо-
вания.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Чтобы понять место проектной компетен-

ции в  образовательной системе, важно рас-
смотреть термины, связанные с  компетент-
ностным подходом. В  качестве реализации 
компетентностного подхода рассматривают-
ся компетенции, направленные на единство 
теоретических знаний, практической подго-
товленности, способности и  высокой моти-
вации к  осуществлению профессиональной 
и  социальной деятельности (А.  М.  Новиков, 
Л. М. Митина, А. В. Хуторской и др.). 

Термин «компетенция» является централь-
ным понятием компетентностного подхода. 
Мы придерживаемся мнения И.  А.  Зимней, 
которая разделяет понятия «компетентность» 
и «компетенция» и  под «компетентностью» 
понимает интегрированную характеристику 
когнитивных, мотивационных, поведенче-
ских ценностно-смысловых качеств лично-
сти, формирующихся на основе компетен-
ций. И. А. Зимняя пишет, что компетентность 
включает не только знания и  умения, но 
и опыт деятельности, сформированные уста-
новки и ценности. По ее мнению, компетент-
ность  – это уже состоявшееся личностное 
качество, формирующее основу для профес-
сионального успеха. В свою очередь, ученый 
подчеркивает, что компетенция – это инстру-
ментальная категория, отражающая ожидания 

общества к  подготовке специалиста и  вклю-
чающая три составляющие: знания, умения, 
личностные качества [1].

Требования к профессиональной подготов-
ке будущих педагогов выходят за рамки пред-
метных знаний и направлены на развитие уме-
ний, необходимых для успешного функцио-
нирования в изменяющейся образовательной 
среде. В последние годы акцент на развитие 
проектных компетенций стал определяющим 
в обновлении стандартов педагогического об-
разования в России. 

В условиях современных преобразований 
в системе высшего образования, обусловлен-
ных переходом на новые федеральные го-
сударственные образовательные стандарты 
высшего образования (ФГОС ВО 3++), перед 
будущими педагогами ставятся требования, 
которые значительно выходят за рамки пред-
метных знаний. Развитие проектных компе-
тенций осуществляется через реализацию ди-
дактических задач проектной деятельности, 
которая заняла центральное место в структу-
ре подготовки специалистов благодаря своей 
универсальности, практической направлен-
ности и  способности интегрировать знания 
из различных предметных областей.

Необходимость формирования у  обучае-
мых готовности к  профессиональной дея-
тельности в  социальной, профессиональной 
и личностной сферах прописана в норматив-
ных документах (ФГОС 3+ и ФГОС 3++) [2]. 
Практически все выпускники различных на-
правлений подготовки в своей будущей рабо-
те столкнутся с реализацией проектов различ-
ных масштабов, требующих взаимодействия 
в команде и применения системного мышле-
ния. Одной из ключевых концепций данных 
стандартов является внедрение универсаль-
ных общекультурных компетенций. Несмотря 
на то что вопрос определения понятия «уни-
версальные компетенции» в научной литера-
туре пока остается дискуссионным, большин-
ство авторов отмечают их надпрофессиональ-
ный (надпредметный) характер. По  мнению 
И.  Н.  Мишина, «универсальные компетен-
ции характеризуют надпрофессиональные 
способности личности, обеспечивающие 
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успешную деятельность человека в  различ-
ных как профессиональных, так и  социаль-
ных сферах» [3]. Поэтому к общекультурным 
компетенциям относятся ключевые навыки 
и способности, связанные с развитием общих 
качеств личности, требующихся для успеш-
ной деятельности в профессиональной и со-
циальной сферах, в числе которых коммуни-
кативная компетенция (опыт межличност-
ного взаимодействия, навыки толерантного 
и эмпатийного общения, способность органи-
зовать личную и  совместную деятельность, 
публично выступать, разрешать конфликты), 
информационная компетенция (навыки рабо-
ты с цифровыми и информационными ресур-
сами, включая создание электронных презен-
таций и  работу с  интерактивными средами), 
компетенция личностного самосовершен-
ствования (готовность и  способность к  ре-
флексии, обучению). 

Среди важнейших универсальных компе-
тенций, непосредственно связанных с  про-
ектной деятельностью, выделяются: способ-
ность к  самостоятельному обучению и  раз-
витию; критическое мышление для анализа 
информации, оценки рисков и  принятия ре-
шений; управленческие навыки в  условиях 
проектной деятельности; инициативность, 
креативность и  инновационное мышление. 
Эти компетенции не только отражают надпро-
фессиональный характер подготовки, но и за-
дают основу для дальнейшего развития таких 
проектных компетенций, как метаумения. 

В условиях профессионального образова-
ния проектные компетенции формируются 
также через освоение как универсальных, 
так и профессиональных компетенций, вклю-
чающих умения и навыки, необходимые для 
выполнения проектных задач в образователь-
ной среде, такие как проектирование образо-
вательных программ и траекторий, использо-
вание инновационных методик и технологий 
в обучении, создание образовательной среды, 
адекватной современным вызовам и  потреб-
ностям разных групп учащихся.

В целом проектные компетенции предпо-
лагают наличие следующих проектных уме-
ний и навыков [4]:

–  исследовательские (умение работать с ин-
формацией – производить поиск, отбор, ставить 
задачи и  цели, составлять план, структуриро-
вать, делать выводы);

–  мультимедийные (умение использовать 
несколько каналов восприятия информации 
в проекте, работать с мультимедийными сред-
ствами, создавать презентации);

–  интегративные (осознание интегратив-
ных связей между дисциплинами, способ-
ность синтезировать знания в проектах);

–  когнитивные (умение организовать само-
стоятельную познавательную деятельность, 
производить анализ и синтез информации, на-
личие аналитического мышления);

–  креативные (наличие креативного мыш-
ления, стремление к творческому поиску, ори-
гинальности). 

Данная структура показывает, что проект-
ные компетенции выступают в  качестве свя-
зующего элемента между различными группа-
ми компетенций, развивая у будущих педаго-
гов универсальный инструмент для решения 
образовательных задач. В  данном контексте 
проектные компетенции становятся неотъем-
лемой составляющей профессиональной под-
готовки конкурентоспособного, инициативно-
го и креативного педагога, готового к решению 
сложных задач в  образовательной среде, где 
эти компетенции являются основой для про-
ектирования образовательных стратегий. Их 
развитие является многокомпонентным про-
цессом, требующим учета современных педа-
гогических подходов, методологий, технологи-
ческой поддержки и актуальных образователь-
ных инструментов.

Анализ ФГОС ВО 3++ выявил множество 
типов задач, соответствующих различным 
видам профессиональной деятельности, под-
лежащим освоению в  педагогическом обра-
зовании, которые включают текущую (опе-
рационную) профессиональную, проектную, 
научно-исследовательскую, педагогическую, 
организационно-управленческую деятель-
ность [2]. Согласно ФГОС ВО 44.03.01 «Пе-
дагогическое образование» проектный тип за-
дач занимает особое место, что позволяет счи-
тать формирование проектной компетенции 
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инвариантной для всех профилей направле-
ния подготовки [5].

На этапе перехода от ФГОС 3++ к ФГОС 4 
(вступает в силу с 01.09.2026) произошло «от-
крепление» образовательных стандартов от 
профессиональных в  нормативных докумен-
тах [6]. Это обусловлено ассиметричным раз-
витием указанных систем, однако их взаимо-
связь остается критически важной (таблица).

Анализ показал отсутствие полного аналога 
УК-2 по ФГОС 4. В связи с этим предлагается 
ориентировать УК-4 («Способен осуществлять 
самоорганизацию, саморазвитие и  социальное 
взаимодействие, достигать поставленных целей 
в  командной работе») на проектную деятель-
ность для обеспечения преемственности либо 
ввести полный аналог УК-2 [6].

На основании вышесказанного следу-
ет выделить, что проектные компетенции 
представляют собой показатель личностного 
и  профессионального развития будущих пе-
дагогов, формирующийся в результате освое-
ния проектной деятельности на двух уровнях:

1)  содержательно-процессуальный – овла-
дение знанием методов и средств проектиро-
вания, понимание видов проектов, теоретиче-
ских основ;

2)  операциональный  – применение про-
ектного мышления, реализация проектных 
навыков в деятельности.

Проектная компетентность является неотъ-
емлемой составляющей профессиональной 
подготовки современного педагога, готово-
го к  решению сложных задач в  динамичной 
образовательной среде. Ее развитие требует 
комплексного подхода, объединяющего уни-

версальные и  профессиональные компетен-
ции в  единую систему, поддерживаемую ин-
тегративной образовательной средой. Поэтому 
в  контексте перехода к  ФГОС 4  необходимо 
обозначить четкое определение проектной 
деятельности как самостоятельного вида про-
фессиональной деятельности, что гарантирует 
преемственность и  методологическую обос-
нованность подготовки будущих педагогов на 
всех уровнях высшего образования. Как отме-
чают О. И. Ваганова, М. Н. Гладкова, А. В. Тру-
танова, для эффективного формирования про-
ектной компетенции необходимо объединить 
методическую, предметную и  проектную со-
ставляющие профессиональной подготовки 
в одну дидактическую модель [7].

По нашему мнению, эффективность раз-
вития проектных компетенций у  студентов 
возможна в контексте выполнения ими учеб-
но-творческих проектов, реализуемых в усло-
виях интегративной образовательной среды, 
которая обеспечивает:

– целостность образовательного процесса 
через организационную и  содержательную 
интеграцию;

– вариативность и персонализацию траек-
торий проектной деятельности;

– открытость и  гибкость для адаптации 
к внешним изменениям и инновациям;

– рефлексивность через циклы планирова-
ние – реализация – анализ – коррекция;

– субъектность участников через целепола-
гание и самооценку. 

Многие исследователи отечественной и за-
рубежной педагогики уделяют внимание по-
нятию проектной компетенции, связывая ее 

Таблица
Сравнение ФГОС в контексте проектной деятельности

Аспект ФГОС 3++ ФГОС 4 (с 01.09.2026)

Структура
Унифицированные подходы  

по видам деятельности 
для отдельного направления

Унифицированные подходы 
по укрупненным группам  

направлений 

Уровни подготовки Бакалавриат, магистратура, 
специалитет, ординатура

Базовое ВО (4 года), углубленное ВО 
(5–6 лет), магистратура

Проектная деятельность Четко обозначена (УК-2) Недостаточно четко сформулирована

Примечание: составлено автором по источнику [6].
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с  различными аспектами профессиональной 
деятельности. Представим ключевые опреде-
ления и позиции.

По мнению Е. С. Полат, проектная компе-
тенция  – это интегративная характеристика 
личности, включающая способность приме-
нять полученные знания и умения в изменяю-
щихся ситуациях, а также выбирать стратегии 
деятельности, анализировать и синтезировать 
информацию [8].

О. И. Ваганова, М. Н. Гладкова, А. В. Тру-
танова расширяют это определение в контек-
сте компетентностного подхода, трактуя про-
ектную компетенцию как «способность субъ-
ектов образовательного процесса применять 
современные технологии, проектные умения 
и навыки для создания интегрированных про-
ектов, использовать организованную проект-
ную деятельность для решения задач профес-
сионального роста и развития» [7].

Л. А. Филимонюк понимает проектную ком-
петенцию как «интегративную характеристику 
субъекта, выражающуюся в способности и го-
товности человека к самостоятельной теорети-
ческой и практической деятельности по разра-
ботке и реализации проектов в различных сфе-
рах» [9].

Л.  В.  Иванова вводит в  определение лич-
ностно-смысловое измерение, рассматривая 
проектную компетентность как интегратив-
ное профессионально-личностное качество, 
основанное на проектных знаниях, личност-
ном опыте проектной деятельности, творче-
стве, инновационности и ориентации на цен-
ностные отношения к ней [10].

Н. В. Матяш и А. Ю. Володина добавляют 
в  определение принцип природо- и  культу-
росообразности, понимая проектную компе-
тенцию как интегративную характеристику 
субъекта деятельности, выражающуюся в спо-
собности и  готовности человека к  самостоя-
тельной теоретической и  практической дея-
тельности по разработке и реализации проек-
тов в различных сферах социальной практики 
на основе принципов природо- и культуросо-
образности [11].

М.  В.  Кларин внес важное уточнение, ак-
центируя внимание на том, что проектные ком-

петенции обеспечивают междисциплинарное 
взаимодействие и  преобразование теоретиче-
ских знаний в практический опыт. Его позиция 
заключается в  том, что проектные компетен-
ции – это навыки, которые позволяют не толь-
ко усваивать знания, но и использовать их для 
решения нестандартных задач [12].

Р.  С.  Бондаревская определяет проектные 
компетенции как универсальные принципы 
деятельности учащегося, которые формиру-
ются путем решения инвариантных образо-
вательных задач, независимо от предметной 
области. Ее идея о том, что проектная компе-
тенция трансцендирует предметные границы, 
стала фундаментальной для современного по-
нимания метапредметных компетенций [13]. 

И. А. Жигалова и A. A. Баканов предложи-
ли определение, интерпретируя проектные 
компетенции как совокупность универсаль-
ных, общепрофессиональных и  профессио-
нальных компетенций, которые при их взаи-
мообусловленной интеграции реализуют под-
держку проектной деятельности специалиста. 
Это определение соответствует структуре со-
временного ФГОС и позволяет рассматривать 
проектную компетенцию как систему взаимо-
связанных компонентов [14].

Е. Н. Удина и О. Ю. Червинская отмечают, 
что проектная деятельность выступает сред-
ством, позволяющим интегрировать и приме-
нять различные профессиональные компетен-
ции в единую операциональную систему [15]. 

Иными словами, проектные компетенции 
функционируют как метадеятельность, обес-
печивающая синтез специальных знаний в це-
лостные решения реальных проблем. Однако 
здесь возникает парадокс: в  то время как по-
тенциал проектной деятельности признается 
широко, полномасштабная реализация эффек-
тивной проектной работы связана с серьезным 
препятствием  – отсутствием предварительно 
сформированных базовых навыков и  компе-
тенций. О.  В.  Федорова предлагает выход из 
этого противоречия: формирование проектных 
компетенций не может осуществляться в отры-
ве от специфики направления подготовки и его 
профессиональных целей  [16]. Более того, 
предлагаемая ею методология обусловливает 
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необходимость учета федеральных государ-
ственных образовательных стандартов по кон-
кретным направлениям, что способствует со-
гласованию содержания проектной подготов-
ки с  профессиональными задачами будущей 
деятельности. Такой подход имеет два аспекта: 
образовательный процесс должен отражать 
реальные проектные задачи, с  которыми вы-
пускник столкнется в профессии; стандарт вы-
ступает ориентиром для выявления и развития 
компетенций.

Ю. Н. Борисова раскрывает еще одно свой-
ство проектных компетенций  – их гибкость. 
Согласно ее концепции, проектные компетен-
ции студентов вуза представляют собой ка-
тегорию, формирование и  развитие которой 
возможно в  различных учебных контекстах 
(различные дисциплины, семинары, курсовые 
работы) и при реализации трудовых функций 
специалиста (профессиональная деятельность, 
конкретные проекты)  [17]. В  результате сту-
денты развиваются через множество различ-
ных деятельностных контекстов, они способ-
ны адаптироваться к новым ситуациям.

Развитие проектных компетенций невоз-
можно без механизма, позволяющего об-
учающемуся осознавать прогресс и недостат-
ки своей деятельности. Ю.  О.  Галущинская 
и Ю. Н. Рюмина выделяют объективную об-
ратную связь как центральный компонент 
эффективного формирования проектных ком-
петенций  [18]. Их позиция основана на том, 
что обратная связь функционирует не просто 
как информирование о  результатах, но как 
инструмент фиксации и  признания успеха. 
Обратная связь стимулирует рефлексивную 
деятельность, то есть способность обучаю-
щегося анализировать собственный опыт, 
выделять причины успехов и неудач. В этом 
смысле внешняя обратная связь (от препода-
вателей, сверстников, экспертов) обеспечи-
вает объективность оценки, внутренняя ре-
флексия (самоанализ) способствует развитию 
метакогнитивных навыков.

А.  А.  Михайлов и  О.  В.  Воробьев дают 
определение «проектной компетенции буду-
щих учителей технологии», понимая под ней 
«интегративную целостность знаний, умений 

и  опыта, реализуемых в  проектной деятель-
ности обусловливающих качественное ново-
образование профессиональной компетенции 
специалиста в технологической и педагогиче-
ской областях» [19].

С. А. Зайцева и П. В. Смирнов под «про-
ектной компетентностью бакалавра педагоги-
ческого направления подготовки» понимают 
«мотивированное желание будущего педа-
гога, его готовность и  способность к  само-
стоятельной и  творческой деятельности по 
планированию, разработке, реализации, мето-
дическому и организационному сопровожде-
нию проектов в различных образовательных, 
научных и социальных сферах» [20].

Такой взгляд коррелирует с позициями за-
рубежных исследователей. 

Британский психолог Джон Равен (John 
C.  Raven) определяет проектную компетен-
цию (в его терминологии  – «компетенция») 
как совокупность когнитивных и личностных 
механизмов, которые позволяют человеку эф-
фективно решать задачи в меняющихся сфе-
рах деятельности, опираясь на аналитические 
и  коммуникативные навыки. Более того, Ра-
вен выделяет 37  компонентов компетентно-
сти и отмечает, что компетентность – это не 
статичный набор знаний, а динамическая си-
стема «мотивированных способностей», в ко-
торой ценностные ориентации и личностная 
мотивация играют решающую роль. Равен 
подчеркивает, что попытка измерить компе-
тенцию без учета ее ценностно-мотивацион-
ного компонента приводит к  методологиче-
ской ошибке [21].

Джеймс Хекман (J.  Heckman) и  Т.  Кауц 
(T.  Kautz) внесли научный вклад, благодаря 
эмпирическим исследованиям, выделив роль 
проектных компетенций обучающихся, вклю-
чая такие качества, как настойчивость, целе-
устремленность, коммуникабельность и уме-
ние решать проблемы [22].

Таким образом, актуальность формирования 
проектной компетенции состоит не только в ее 
универсальности и гибкости (как подчеркива-
ют Е. Н. Удина, О. Ю. Червинская, Ю. Н. Бори-
сова), но и в необходимости создания системы 
подготовки, учитывающей профессиональный 
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контекст (О. В. Федорова), организованный че-
рез объективную обратную связь и рефлексию 
(Ю. О. Галущинская, Ю. Н. Рюмина).

На макроуровне проектная компетенция 
становится важной категорией современной 
высшей школы – не как конечный результат, 
а как динамический процесс интеграции зна-
ний, умений, мышления и  саморазвития. Во 
всех приведенных определениях подчерки-
вается универсальность, интегративность, 
практико-ориентированный, надпредметный, 
рефлексивный характер проектных компетен-
ций  – определяющие характеристики мета-
предметных умений, именно они составляют 
основу и содержательное ядро профессиона-
лизма современного педагога. 

Исходя из анализа, проектная компетен-
ция представляет собой интегративную лич-
ностно-профессиональную характеристику, 
которая объединяет знания, умения, навыки 
и ценностные установки, определяющие спо-
собность человека к  разработке, реализации 
и  оценке проектов в  различных профессио-
нальных и социальных контекстах.

Проектные компетенции будущего педаго-
га – это интегративный комплекс профессио-
нальных и надпрофессиональных характери-
стик (критическое мышление, креативность, 
командная работа, рефлексия, планирование), 
а также внутренней мотивации, обеспечиваю-
щих будущим педагогам не только эффектив-
ную организацию и  реализацию проектной 
деятельности, но и  способность взаимодей-
ствовать в интегрированной образовательной 
среде. Данные компетенции позволяют буду-
щим педагогам самостоятельно определять 
значимые цели, инициировать инновацион-
ные процессы, активно участвовать в  меж-
дисциплинарном обмене, учитывать интере-
сы различных участников образовательного 
пространства, осваивать и  создавать новые 
формы совместной работы, что в совокупно-
сти ориентирует его на непрерывное профес-
сиональное развитие и  формирование цен-
ностного отношения к  проектированию как 
основе современного образования.

Исходя из задач нашего исследования, необ-
ходимо отметить, что формированию отдель-

ных компонентов проектных компетенций 
посвящено достаточно много исследований. 
Решением проблем формирования проектных 
знаний и умений занимались С. Х. Абдулла-
ев, Б. В. Сименач, В. Д. Симоненко, Н. В. Пе-
трова, Т. В. Горбунова и В. А. Терешков и др. 

Автор А.  В.  Сазанова, рассматривая ос-
новные составляющие понятия «проектная 
деятельность», приходит к выводу о том, что 
участие в  проектировании развивает иссле-
довательские и творческие данные личности: 
способность к самоопределению и целепола-
ганию, способность ориентироваться в  ин-
формационном пространстве [23]. В работах 
Г.  Е.  Муравьевой освещаются вопросы под-
готовки учителей и школьников к проектной 
деятельности, формированию у  них проек-
тировочных умений  [24]. И.  А.  Жигалова 
и A. A. Баканов выделяют в качестве важней-
ших основ компетенции, связанные с  само-
стоятельным поиском, анализом, интерпре-
тацией, обобщением, систематизацией и при-
менением информации, отбором достоверных 
данных; умениями самостоятельного опреде-
ления целей, задач, средств и форм реализа-
ции деятельности, планирования и  управле-
ния собственным временем; способностью 
взаимодействовать с другими субъектами при 
реализации проектной деятельности, уста-
навливать контакт и  коммуницировать, под-
держивать деловое взаимодействие; приме-
нением специальных средств, инструментов 
и  технологий для составления необходимых 
документов, макетов и  прочих продуктов, 
связанных с  проектной деятельностью; ор-
ганизацией работы других членов проектной 
команды, обеспечением слаженности дей-
ствий, их регламентированности и др. [14].

Вышеперечисленные аспекты отражают го-
товность специалиста организовывать и  реа-
лизовывать проектную деятельность с особым 
вниманием к  ее результатам, что неразрывно 
связано с наличием сформированных проект-
ных компетенций. Следующим логическим 
этапом становится структурирование содержа-
ния проектных компетенций будущих педаго-
гов, позволяющее конкретизировать их состав, 
определить ключевые компоненты.



92

Муллер О. Ю. 
Сущность и структура понятия «проектные компетенции  

в профессиональной подготовке будущих педагогов»

© Муллер О. Ю., 2026

Опираясь на исследования психики чело-
века (С. Л. Рубинштейн, А. Н. Леонтьев), идеи 
о психологической структуре компетентности 
(И. А. Коваленко, Н. В. Кузьмина), положения 
компетентностного подхода к  профессио-
нально-образовательной подготовке в  вузе 
(В.  И.  Байденко, В.  А.  Болотов, И.  А.  Зим-
няя), технологию конструирования компе-
тенций (А.  В.  Хуторской) в  структуре про-
фессиональной компетентности выделяют 
мотивационно-регуляторный, когнитивный, 
операционально-практический и  рефлексив-
ный компоненты, определяющие успешность 
интеграции внутренних и  внешних условий 
для решения задач профессионального роста 
и развития личности и отражающие результа-
ты реализации ее потенциальных возможно-
стей в  системе высшего профессионального 
образования. При этом в отношении форми-
руемых проектных умений, действий и  дея-
тельности в  целом необходимо соблюдение 
главных психолого-педагогических принци-
пов: переход от простого к сложному, посте-
пенное увеличение степени самостоятельно-
сти и  уровней сложности, что предполагает 
взаимосвязь и  взаимодействие знаний, спо-
собностей и  качеств, проявляющихся в  про-
цессе практического применения умений 
и навыков в главных сферах профессиональ-
ной деятельности.

Научное обоснование и структурирование 
проектной компетенции отражают глубокий 
вклад целого ряда исследователей, которые 
изучили особенности проектной деятельно-
сти и  профессиональной подготовки педаго-
га. Значимое место в исследованиях занимают 
работы ученых, определивших структуру про-
ектной компетенции. Уточняя суть проектной 
компетенции, А.  В.  Хуторской обращается 
к технологии конструирования компетенций, 
рассматривая их как системное объединение 
знаний, навыков, умений и  личностных ка-
честв. Технология конструирования компе-
тенций становится базовым инструментом 
развития профессиональной компетентности, 
подчеркивая значимость интеграции знаний 
и практических навыков в проектной деятель-
ности [25].

О. Л. Чуланова и соавт., опираясь на кла-
стерный подход, включили в структуру такие 
ключевые компоненты, как мотивационно-
ценностный, когнитивный, деятельностный 
и рефлексивно-оценочный в качестве основы 
для формирования профессиональной готов-
ности педагога к созданию и реализации об-
разовательных проектов [26].

Е. В. Пикалова и Ю. А. Шершнева также 
выделили в  составе проектной компетенции 
структурные элементы, подчеркивающие ее 
многогранный характер: мотивационно-цен-
ностный компонент, обеспечивающий устой-
чивую мотивацию к  проектной деятельно-
сти; когнитивный компонент, включающий 
совокупность знаний, необходимых для эф-
фективного решения задач; деятельностный 
компонент, связанный с  операциональной 
реализацией проектов; рефлексивно-оценоч-
ный компонент, выступающий основой само-
анализа проделанной работы [27].

Структура проектной компетенции педаго-
га – это многоуровневое и комплексное обра-
зование, которое отражает все аспекты про-
фессионального становления специалиста. 
Каждый компонент играет важную роль в фор-
мировании умений и  навыков, необходимых 
для разработки и реализации образовательных 
проектов. Структура проектной компетенции 
отражает целостный подход к профессиональ-
ной подготовке педагога и  включает взаимо-
связанные компоненты, способствующие не 
только профессиональному росту, но и  инте-
грации знаний, умений и личностных качеств 
в образовательной практике. 

На основании исследований мы пришли 
к  выводу, что проектная деятельность обес-
печивает комплексное, целостное развитие 
личности будущего педагога и  органически 
сочетает мотивационный, когнитивный, ор-
ганизационно-деятельностный и  оценочный 
компоненты.

Мотивационный компонент основывается 
на создании внутренней потребности у  сту-
дентов к участию в проектной деятельности 
и  включает личностные ценности, установ-
ки и  мотивацию к  проектной деятельности 
как к  значимой сфере профессионального 
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становления педагога. На этом этапе важно 
сформировать у  будущих педагогов осозна-
ние значимости проектной деятельности как 
важного аспекта их будущей профессиональ-
ной деятельности, а  также понимание акту-
альности проектных методов для решения 
образовательных и  социальных задач. Мо-
тивация усиливается через демонстрацию 
успешных практик проектной деятельности, 
включение студентов в обсуждение реальных 
профессиональных проблем, а  также предо-
ставление возможности проявить инициативу 
и  творческий подход. Особое внимание уде-
ляется диагностике индивидуальных обра-
зовательных интересов студентов, стимули-
руется раскрытие личностного потенциала, 
формируется позиция активного субъекта, 
включенного в образовательное пространство 
университета. На данном этапе важны педаго-
гическая поддержка, эмоциональное вовлече-
ние, создание ситуации успеха и формирова-
ние положительного отношения к групповым 
и  междисциплинарным формам взаимодей-
ствия. Этот компонент включает внутреннюю 
мотивацию студентов к  проектной деятель-
ности и способность организовать свои дей-
ствия с ориентацией на достижение социаль-
но и образовательно значимых целей.

Когнитивный компонент определяет тео-
ретическую и  методическую базу для раз-
вития проектных компетенций и  включает 
знания, которые необходимы для проектиро-
вания и  реализации проектов. Он включает 
освоение теоретических знаний по основам 
педагогики, психологии, теории и  методики 
проектирования, знание современных подхо-
дов к разработке и реализации проектов. Осо-
бое внимание уделяется изучению принципов 
организации проектной деятельности, этапов 
проектирования, методов работы в  команде, 
коммуникации и  управления временем. Сту-
денты знакомятся с актуальными технология-
ми и цифровыми инструментами (например, 
сервисы совместной работы, презентацион-
ные и  аналитические платформы), а  также 
с примерами успешных образовательных, ис-
следовательских и социальных проектов. Дан-
ный компонент предполагает формирование 

умений выявлять проблемы, формулировать 
цели и задачи, планировать проект и обеспе-
чивать его реализацию на основе имеющихся 
знаний и современных требований к образо-
вательному процессу. 

Организационно-деятельностный компо-
нент отвечает за структурирование и реализа-
цию проектной деятельности в образователь-
ном процессе и связан с практическими уме-
ниями и  навыками, определяющими успеш-
ную реализацию проектов. На этом этапе 
предусматривается широкая вариативность 
форм и  методов: групповые и  индивидуаль-
ные проекты, учебно-исследовательские за-
дания, кейс-стади, тренинги, деловые игры 
и  моделирование профессиональных ситуа-
ций. Студенты включаются в  предметные, 
междисциплинарные и  межфакультетские 
проекты, интегрированные с  образователь-
ной и  производственной практикой в  шко-
лах, детских садах и других образовательных 
учреждениях. В организациях-партнерах вуза 
студенты могут реализовывать проекты, что 
усиливает социальную значимость результа-
тов их деятельности. Важным элементом так-
же являются семинары по самоорганизации 
и эффективному взаимодействию в команде, 
развитие навыков управления проектом, кон-
фликтологии, презентационной деятельно-
сти. Этот компонент определяет способность 
студентов к постановке и реализации проек-
тов, предполагающих внедрение инновацион-
ных решений.

Оценочный компонент обеспечивает каче-
ственную обратную связь, выступает инди-
катором внутренней установки обучающих-
ся, что служит стимулом для постоянного 
самоанализа и  целенаправленного развития 
личностных качеств. Презентация и  защита 
результатов проектной работы способствуют 
осмыслению приобретенного опыта [28]. Дан-
ный компонент реализуется через различные 
формы: текущий и итоговый мониторинг (в том 
числе самооценка и взаимная оценка в коман-
де), проведение публичных защит и презента-
ций проектов, ведение собственного проект-
ного портфолио, а  также рефлексию. Особое 
значение придается совместному обсуждению 
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трудностей, определению дальнейших шагов 
по развитию компетенций и индивидуальных 
стратегий профессионального развития.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенный анализ позволяет рассматри-

вать проектные компетенции будущих педа-
гогов как интегративный комплекс, включаю-
щий мотивационно-ценностные основания, 
когнитивную (теоретико-методическую) под-
готовленность, организационно-деятельност-
ные умения реализации проектов и  разви-
тую рефлексивно-оценочную составляющую. 
Проектная деятельность при этом высту-
пает не только образовательной технологи-
ей, но  и  средой профессионального станов
ления, в  которой формируются метаумения  
XXI  в. (критическое мышление, коммуни-

кация, командная работа, самоорганизация 
и  способность к  саморазвитию). Развитие 
проектных компетенций требует системной 
организации подготовки: согласования содер-
жания с требованиями федеральных государ-
ственных образовательных стандартов, вклю-
чения учебно-творческих проектов как фор-
мы мониторинга и  опоры на интегративную 
образовательную среду, поддерживающую 
субъектность обучающихся. 

Теоретическая модель может служить ос-
новой для создания методических рекоменда-
ций по организации проектной работы в пе-
дагогических вузах. Полученные результаты 
открывают перспективы для межвузовского 
сотрудничества по апробации и  совершен-
ствованию системы подготовки будущих пе-
дагогов в условиях проектной деятельности.
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