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Аннотация. В статье рассматриваются методические подходы к оценке эффективности взаи-
модействия школ и  бизнеса в  рамках реализации инновационных образовательных проектов. Акту-
альность исследования обусловлена необходимостью формирования научно обоснованных и практи-
чески применимых инструментов оценки результативности социального партнерства, которое стано-
вится важнейшим фактором модернизации современной системы образования. Исследование исходит 
из предпосылки, что партнерские проекты, реализуемые школами совместно с предприятиями, позво-
ляют существенно повысить качество образования, адаптировать его содержание к требованиям рын-
ка труда и обеспечить формирование метапредметных, цифровых и профессиональных компетенций 
обучающихся. Цель исследования заключается в изучении и обосновании методики комплексной оцен-
ки эффективности партнерства, охватывающей как ресурсные и организационные, так и образователь-
ные, социальные и инновационные аспекты. В работе представлена классификация критериев оценки, 
предложена система весовых коэффициентов, а также раскрыты возможности применения различных 
методов: критериально-оценочного, SWOT-анализа, логико-структурной модели, кейс-анализа и  со-
циологического мониторинга. Результаты исследования подтверждают рабочую гипотезу о  том, что 
наличие научно обоснованной системы оценки способствует не только более точному управлению ин-
новационными проектами, но и укреплению доверия между школой и бизнесом, повышению прозрач-
ности процессов, а также усилению ориентации образовательной среды на результат. Представленные 
подходы могут быть использованы как образовательными учреждениями, так и органами управления 
образованием, а также бизнес-партнерами при планировании, реализации и мониторинге совместных 
образовательных инициатив. Таким образом, статья вносит вклад в развитие теории и практики соци-
ального партнерства в образовании и предлагает инструменты, способствующие повышению эффек-
тивности межсекторального взаимодействия.
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Abstract. The article examines methodological approaches to assessing the effectiveness of coopera-
tion between schools and businesses in the implementation of innovative educational projects. This study’s 
significance stems from the necessity of creating scientifically sound and practically useful tools for assessing 
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social partnership outcomes, which are essential for updating the current educational system. The research 
is based on the premise that partnership projects implemented by schools in collaboration with enterprises 
significantly enhance the quality of education, adapt its content to labor market demands, and support the de-
velopment of students’ cross-curricular, digital, and professional competencies. The aim of the study is to de-
velop and substantiate a methodology for comprehensive evaluation of partnership effectiveness, covering not 
only resource and organizational dimensions but also educational, social, and innovative aspects. This article 
presents a classification of evaluation criteria, proposes a system of weighting coefficients, and explores the 
implementation potential of various methods, including the criteria-based evaluation method, SWOT analysis, 
logical-structural modeling, case analysis, and sociological monitoring. The results of the study support the 
working hypothesis that a  scientifically grounded evaluation system contributes not only to more accurate 
management of innovative projects but also to the strengthening of trust between schools and businesses, 
increased transparency of processes, and enhanced results-orientation in the educational environment. Educa-
tional institutions, educational authorities, and business partners can adopt the proposed approaches during the 
planning, implementation, and monitoring of joint educational initiatives. Thus, this article contributes to the 
development of the theory and practice of social partnership in education and offers tools to improve the ef-
ficiency of cross-sectoral collaboration.

Keywords: social partnership, school and business, innovations in education, effectiveness assessment, 
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ВВЕДЕНИЕ
Актуальность исследования основывает-

ся на взаимодействии школ и  бизнеса, что 
становится одним из центральных направ-
лений развития современной образователь-
ной политики. Потребность в  кадрах нового 
поколения, владеющих не только предмет-
ными знаниями, но и  практическими навы-
ками, требует усиления кооперации между 
системой образования и  реальным сектором 
экономики. Однако в  условиях роста числа 
совместных программ отсутствует единый 
инструментарий оценки их результативности. 
На практике школы и предприятия зачастую 
не располагают объективными методами 
анализа достигнутых результатов и  оценки 
эффективности вложенных ресурсов. Таким 
образом, разработка обоснованных методиче-
ских подходов к оценке партнерств представ-
ляет актуальный практический интерес как 
для образовательных организаций, так и для 
бизнеса. Эффективное социальное партнер-
ство между школой и  бизнесом влияет не 
только на качество образования, но и на фор-
мирование человеческого капитала региона, 
способствует социализации учащихся, укреп-
лению профориентационной составляющей 

и  раннему профессиональному самоопреде-
лению. В  условиях трансформации рынка 
труда и  нестабильности социальных лифтов 
система образования нуждается в  надежных 
союзниках, способных обеспечить ресурсную 
поддержку и содержательное обогащение об-
разовательного процесса. Оценка эффектив-
ности таких партнерств позволяет не только 
оптимизировать затраты, но и  повысить об-
щественное доверие к школе как к институту 
развития. Несмотря на то что проблематика 
социального партнерства активно исследуется 
в педагогике, менеджменте, социологии и эко-
номике, до настоящего времени отсутствует 
комплексная методика оценки эффективности 
взаимодействия школ и бизнеса в инноваци-
онном образовательном контексте. Научные 
труды в  данной области, как правило, каса-
ются либо описания отдельных кейсов, либо 
ограничиваются рамками общих понятий. 
Это свидетельствует о недостаточной степени 
разработанности проблемы и  подтверждает 
необходимость ее дальнейшего теоретико-ме-
тодологического осмысления. Предлагаемое 
исследование призвано восполнить данный 
пробел и внести вклад в развитие прикладной 
педагогики и образования как науки. Концепт 
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социального партнерства в российском обра-
зовании начал активно формироваться в нача-
ле 2000-х гг. на фоне реформ, ориентирован-
ных на практико-ориентированное обучение, 
индивидуализацию образовательных траек-
торий и  внедрение проектной деятельности. 
Однако первоначально взаимодействие с биз-
несом носило эпизодический характер и  не 
сопровождалось системной оценкой резуль-
татов. Современный этап характеризуется ин-
ституционализацией партнерств: появляются 
корпоративные классы, целевые группы, со-
вместные лаборатории и  ресурсные центры. 
Однако отсутствие общепринятой методики 
оценки эффективности сдерживает распро-
странение успешных практик и мешает объ-
ективному анализу их вклада в образователь-
ные и  социальные эффекты. Следовательно, 
научная новизна и  практическая ценность 
исследования заключается в разработке мето-
дической базы для анализа и развития данных 
процессов.

Современная система образования пере-
живает глубокие трансформации, обуслов-
ленные вызовами цифровой экономики, уско-
рением научно-технологического прогресса 
и изменением запросов к качеству подготов-
ки выпускников. Одним из стратегических 
направлений развития становится внедрение 
инновационных образовательных проектов, 
требующих межсекторального взаимодей-
ствия и кооперации между образовательными 
учреждениями, бизнесом и другими социаль-
ными партнерами. При этом наиболее устой-
чивые и  продуктивные формы инновацион-
ной деятельности реализуются в рамках парт-
нерских программ, объединяющих ресурсы 
школы и бизнеса.

Однако практика показывает, что успеш-
ность и  устойчивость таких партнерств во 
многом зависят от наличия механизмов ре-
гулярной оценки их эффективности. В боль-
шинстве случаев школы и  предприятия не 
используют системные подходы к  анализу 
результатов взаимодействия, ограничиваясь 
описательными отчетами или формальными 
показателями. Отсутствие методически вы-
веренной модели оценки приводит к  неэф-

фективной трате ресурсов и  потере доверия 
между участниками. 

В условиях роста числа программ, ориен-
тированных на открытые инновации, STEAM-
образование, профилизацию и развитие кадро-
вого потенциала, возрастает актуальность науч-
ного обоснования критериев, показателей и ме-
тодик оценки эффективности взаимодействия 
образовательных учреждений и бизнеса.

Современные вызовы образования требуют 
переосмысления стратегий развития образова-
тельных организаций и поиска новых форм со-
трудничества с  внешними социальными парт-
нерами, особенно бизнес-структурами  [1,  2]. 
Развитие инновационных образовательных 
проектов с участием бизнеса способствует ак-
туализации профессиональной подготовки, вне-
дрению новых технологий, усилению профори-
ентационной направленности обучения  [3–5]. 
Однако, несмотря на активное развитие парт-
нерских программ, остается нерешенной про-
блема объективной и системной оценки эффек-
тивности такого взаимодействия [2, 6].

Цель исследования состоит в  изучении 
и обосновании методических подходов к ком-
плексной оценке эффективности взаимодей-
ствия школ и бизнеса в инновационных обра-
зовательных проектах.

Гипотеза исследования основана на пред-
ложении, что если системно подойти к  из-
учению и применению методики оценки эф-
фективности взаимодействия школ и бизнеса, 
основанной на критериях ресурсного, орга-
низационного, образовательного, социально-
го и инновационного характера, то это позво-
лит более точно диагностировать успешность 
партнерских проектов, повысить управляе-
мость инновационного процесса и  укрепить 
социальное партнерство как механизм устой-
чивого развития образования.

Научная новизна исследования заключает-
ся в том, что:

–  представлена авторская классификация 
критериев эффективности партнерства между 
школой и бизнесом;

–  обоснована необходимость интеграции 
качественных и количественных показателей 
в рамках единой логической модели оценки;
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–  сформулированы методические реко-
мендации по использованию критериально-
оценочного, кейс-аналитического и  логико-
структурного подходов;

–  впервые предложена система весовых 
коэффициентов для комплексной оценки по-
казателей эффективности взаимодействия.

Потребность в  эффективных методах 
оценки обусловлена необходимостью при-
нятия обоснованных управленческих реше-
ний  [7]. Школы и  бизнес-структуры инве-
стируют значительные ресурсы в  совмест-
ные проекты, однако без системного анализа 
результатов невозможно определить их цен-
ность и потенциал масштабирования [8]. Ме-
тодические подходы к оценке результативно-
сти взаимодействия школ и бизнеса в рамках 
инновационных образовательных проектов, 
основные критерии и методы оценки, а так-
же влияние социальных партнерств на об-
разовательные результаты. Вовлечение биз-
неса в образовательную среду способствует 
формированию кадрового резерва, адаптиро-
ванного к  требованиям современной эконо-
мики [3, 5]. Это особенно актуально в усло-
виях цифровизации, где требуются гибкие, 
мотивированные и  подготовленные к  само-
развитию специалисты. Научная литература 
в  основном описывает кейсы и  отдельные 
практики социального партнерства, но от-
сутствует целостная методология оценки его 
эффективности  [9]. Следовательно, необхо-
димо формировать научно обоснованную 
систему критериев и подходов к их примене-
нию в разных контекстах [8, 10].

На основе анализа практик взаимодействия 
образовательных учреждений с бизнесом вы-
делены следующие группы критериев: ре-
сурсные, организационные, образовательные, 
социальные и  инновационные  [1, 2, 4, 5, 8]. 
Такая классификация позволяет систематизи-
ровать показатели и проводить многомерную 
оценку результативности партнерства.

Методика широко используется в практике 
педагогического мониторинга и  стратегиче-
ского управления [7, 9]. Оценивает достиже-
ние целей по шкале (например, от 0 до 5 бал-
лов). Основана на разработке индикаторов для 

каждой группы критериев. Позволяет создать 
интегральный индекс эффективности. Как 
аналитический инструмент SWOT-анализ 
позволяет оценить стратегическое положе-
ние партнерства. Применяется в педагогиче-
ских исследованиях и управлении проектами, 
в том числе для обобщения успешных моде-
лей партнерств, например «ФосАгро-школа», 
«Газпром-классы»  [2, 5]. Позволяет визуа-
лизировать структуру проекта и  установить 
причинно-следственные связи между входа-
ми, действиями и  результатами  [6]. Широко 
применяется для оценки удовлетворенности 
участников, эффективности коммуникаций 
и  социальных эффектов  [8, 11]. Анкетиро-
вание и  интервьюирование охватывает всех 
участников партнерства: школьников, педаго-
гов, представителей бизнеса, родителей. Ис-
пользуется для фиксации субъективной оцен-
ки и выявления социальных эффектов.

Влияние социальных партнерств на обра-
зовательные результаты и  анализ эмпириче-
ских данных показывает:

–  рост учебной мотивации, успеваемости 
и вовлеченности учащихся [2];

–  повышение уровня сформированности 
метапредметных и цифровых компетенций [4];

–  активизацию профессионального само-
определения школьников [8];

–  увеличение числа выпускников, посту-
пивших в профильные вузы [5].

Партнерство способствует формированию 
гибкой образовательной среды, ориентиро-
ванной на реальные запросы социума и эко-
номики [1, 4].

Эмпирические данные (на основе анали-
за программ «ФосАгро-классы», «Газпром-
классы», «Сириус.Школа») демонстрируют:

–  рост успеваемости и учебной мотивации 
в  среднем на 12–15 % по результатам ВПР 
и ОГЭ;

–  формирование устойчивых профессио-
нальных интересов;

–  улучшение навыков коммуникации, про-
ектной и исследовательской деятельности;

–  повышение конкурентоспособности вы-
пускников при поступлении в вузы и при тру-
доустройстве.
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Социальное партнерство усиливает соци-
альную связанность школы с  окружающей 
средой, делает образовательный процесс бо-
лее открытым, ресурсно-насыщенным и адап-
тированным к  реальным требованиям. Про-
веденный анализ существующих критериев 
оценки успешности социальных партнерств, 
включая ресурсные, организационные, об-
разовательные, социальные и  инновацион-
ные параметры. Обоснована необходимость 
системного подхода к  диагностике резуль-
тативности взаимодействия на основе логи-
ко-структурной модели. Описаны методики, 
применимые для комплексной оценки: кри-
териально-оценочная шкала, SWOT-анализ, 
кейс-методы, социологический мониторинг. 
Отдельное внимание уделено влиянию парт-
нерств на образовательные результаты, в том 
числе на уровень сформированности мета-
предметных и  профессиональных компетен-
ций учащихся. Предложенные методические 
решения могут быть применены при проекти-
ровании и управлении партнерскими инициа-
тивами в системе общего и среднего профес-
сионального образования.

Разработка и внедрение методических под-
ходов к  оценке эффективности взаимодей-
ствия школ и  бизнеса в  рамках инновацион-
ных проектов является необходимым усло-
вием повышения качества и  устойчивости 
социального партнерства. Представленные 
в  статье подходы могут быть использованы 
в  практике стратегического управления об-
разовательными организациями и при реали-
зации политики открытых инноваций в  об-
разовании  [5, 9, 10]. Развитие и  реализация 
инновационных образовательных проектов 
с участием бизнеса требует не только страте-
гического планирования, но и  научно обос
нованной системы оценки эффективности 
партнерства. Применение комплексного под-
хода к оценке взаимодействия школ и бизне-
са позволяет определить степень достижения 
целей, выявить узкие места и скорректировать 
вектор развития. Методики, представленные 
в  статье, могут быть использованы в  прак-
тике стратегического управления образова-
тельными учреждениями, а также в процессе 

разработки образовательной политики. Пер-
спективы дальнейших исследований связаны 
с разработкой цифровых инструментов оцен-
ки, систем визуализации и  интеграции оце-
ночных моделей в  управленческие процессы 
образовательных учреждений.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
Для аналитического обзора были использо-

ваны труды предшествующих исследований, 
сосредоточенные на изучении нормативно-
правовых аспектов социального партнерства 
либо на описании отдельных кейсов  [6, 8]. 
В  то же время остаются неразработанными 
вопросы:

–  каковы научно обоснованные критерии 
и показатели эффективности взаимодействия 
школ и бизнеса;

–  каким образом измеряется образователь-
ный эффект от партнерства;

–  какие методы и инструменты оценки мо-
гут быть использованы как в  школьной, так 
и в корпоративной среде.

Недостаточно изученным остается вопрос 
о соотношении количественных и качествен-
ных параметров оценки, о системности и ком-
плексности диагностики партнерств. Отдель-
ные элементы методических разработок име-
ются у В. И. Байденко, однако они не охваты-
вают полного цикла реализации инновацион-
ного проекта – от формирования партнерства 
до анализа его устойчивости и  последствий 
для образовательных результатов [9].

Методологическую основу исследования 
составили:

–  системный подход  – для анализа парт-
нерства как целостной системы, включающей 
ресурсы, механизмы взаимодействия, резуль-
таты и последствия [1];

–  критериально-оценочный метод  – для 
построения системы оценки по шкале на ос-
нове весов и значений индикаторов [6, 9];

–  методы социологического мониторин-
га – опросы, интервью, анкетирование участ-
ников образовательного процесса [8, 11];

–  SWOT-анализ  – для идентификации 
сильных и  слабых сторон партнерства, воз-
можностей и угроз [3];
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–  метод кейс-стади  – для анализа кон-
кретных программ взаимодействия («Фос-
Агро-классы», «Сириус.Школа», «Газпром-
классы») [5];

–  логическая модель (logic model) – для ото-
бражения причинно-следственных связей ме-
жду ресурсами, действиями и результатами [6].

Исследование опирается:
–  на системный подход  – позволяет рас-

сматривать социальное партнерство как це-
лостную систему со взаимосвязанными эле-
ментами [1];

–  на модель заинтересованных сторон  – 
выделяет роль каждого участника в достиже-
нии образовательного результата [12];

–  на теорию результативности образования – 
акцентирует внимание на соотношении вло-
женных ресурсов и достигнутых эффектов [6];

–  на педагогические подходы к  оценива-
нию образовательных достижений и управле-
нию инновациями [9, 10]. 

В исследовании были использованы сле-
дующие единицы измерения и методики рас-
чета показателей в конкретной сфере реализа-
ции. Оценка эффективности должна учитывать 
организационные (табл. 1), образовательные 
(табл. 2) и  экономические аспекты (табл. 3). 
Методики расчета показателей должны быть 
прозрачными и  унифицированными. Практи-
ческие инструменты (чек-листы, карты оцен-
ки, анкеты) позволяют системно собирать дан-
ные и  принимать обоснованные решения по 
корректировке взаимодействия (табл. 4).

Эффективность взаимодействия школы 
и бизнеса можно измерять в нескольких бло-
ках показателей.

Таблица 1
Организационная эффективность

Показатель Единица измерения Методика расчета
Количество заключенных 
договоров о партнерстве Штуки (договоры) Подсчет всех официальных соглашений 

за отчетный период
Количество совместно 
реализованных проектов Проекты (шт.) Подсчет количества проектов, в которых школа 

и бизнес выступали соорганизаторами
Доля мероприятий, проведенных 
совместно с бизнесом % (Количество совместных мероприятий ÷ Общее 

количество мероприятий школы) × 100 %
Примечание: составлено автором.

Таблица 2
Результативность образовательных эффектов

Показатель Единица измерения Методика расчета
Доля учеников, принявших 
участие в партнерских проектах % (Число участников ÷ Общее число учеников) × 100 %

Уровень сформированности 
профессиональных компетенций Баллы (шкала 0–100) Измерение по итогам тестирования  

(до и после участия)
Индекс удовлетворенности 
учащихся % (Число положительных отзывов ÷ Общее 

количество опрошенных) × 100 %
Примечание: составлено автором.

Таблица 3
Экономическая эффективность

Показатель Единица измерения Методика расчета
Объем привлеченных средств 
бизнеса Рубли Сумма спонсорских, инвестиционных, 

грантовых поступлений
Доля расходов, покрытых за счет 
партнерства % (Финансирование бизнеса ÷ Общие расходы 

проекта) × 100 %
Примечание: составлено автором.
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Практический инструментарий.
Чек-лист для самооценки взаимодействия 

школы и бизнеса
Организация сотрудничества:
–  подписано официальное соглашение 

о партнерстве;
–  определены цели и  задачи взаимодей-

ствия;
–  назначены ответственные лица с  обеих 

сторон;
–  разработан совместный план мероприятий;
–  установлены критерии оценки успеха.
Реализация мероприятий:
–  все мероприятия проведены в срок;
–  привлечено необходимое количество 

учащихся;
–  сформирован отчет о реализации проектов;
–  проведено итоговое анкетирование участ-

ников.
Оценка результатов:
–  проанализирована удовлетворенность 

участников;
–  измерен рост профессиональных компе-

тенций учащихся;
–  произведен расчет экономической эф-

фективности;
–  проведено обсуждение итогов с партне-

рами.

Интерпретация результатов:
–  5  баллов  – полностью соответствует 

критериям;
–  4  балла  – соответствует с  незначитель-

ными отклонениями;
–  3 балла – средний уровень соответствия;
–  2  балла  – есть существенные недора

ботки;
–  1 балл – не соответствует критериям.
Форма обратной связи для учащихся 

и партнеров:
1.  Оцените, насколько мероприятие по-

могло вам в профессиональном развитии:
–  очень помогло;
–  скорее помогло;
–  скорее не помогло;
–  совсем не помогло.
2.  Оцените качество организации меро-

приятий:
–  отлично;
–  хорошо;
–  удовлетворительно;
–  плохо.
3.  Хотели бы вы участвовать в  подобных 

проектах в будущем?
–  да;
–  нет;
–  затрудняюсь ответить.

Таблица 4
Шаблон карты оценки эффективности проекта

Критерий Описание Метод оценки Баллы (от 1 до 5) Комментарии
Соответствие целей 
проекта потребностям 
участников

Насколько проект 
отвечает ожиданиям 
школы и бизнеса

Анкетирование, 
интервью

Уровень вовлеченности 
учащихся

Количество участников 
относительно плана

Анализ 
регистрационных 

списков

Качество реализации 
мероприятий

Полнота 
и своевременность 
выполнения задач

Экспертная оценка

Развитие компетенций 
учащихся

Изменение результатов 
диагностики до/после

Тестирование 
компетенций

Удовлетворенность 
партнеров

Степень 
удовлетворенности 
бизнес-партнеров 
результатами проекта

Анкетирование

Экономическая 
эффективность

Объем привлеченных 
ресурсов Финансовый отчет

Примечание: составлено автором.
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4.  Ваши предложения по улучшению взаи-
модействия школы и  бизнеса (открытый от-
вет).

Полученные нами данные свидетельству-
ют об усилении заинтересованности бизнеса 
в  совершенствовании образовательных про-
цессов как для собственных работников, так 
и  для местного сообщества. Эти результаты 
дополняют выводы предыдущих исследовате-
лей, подчеркивавших взаимосвязь между вне-
дрением современных методик, повышением 
личной мотивации и положительной динами-
кой в освоении новых профессиональных на-
выков [3].

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Результаты проведенного исследования по-

зволили получить целостную картину состоя-
ния и результативности социального партнер-
ства между школами и  бизнес-структурами. 
На основе анкетирования, экспертных интер-
вью и анализа документации были определе-
ны уровни эффективности по пяти основным 
группам критериев, предложенных в методо-
логической модели. Наивысшую оценку по-
лучили образовательные критерии (средний 
балл – 4,5 из 5), что свидетельствует о реаль-
ном положительном влиянии партнерства на 
учебную мотивацию, предметные и метапред-
метные результаты, а также на включенность 
обучающихся в  проектную деятельность. 
Подтверждением этому служат данные анкет 
учащихся (n  = 186), 80 % которых отметили 
повышение интереса к изучаемым предметам 
и  участие в  конкурсах и  олимпиадах, орга-
низуемых совместно с  партнерами. Ресурс-
ные и  социальные аспекты получили оцен-
ки 4,3  и  4,2  соответственно. Представители 
школ отмечают улучшение материально-тех-
нической базы, поступление целевых ресур-
сов (оборудование, методические материалы, 
профнаставники), а также рост удовлетворен-
ности родителей, учащихся и учителей от уча-
стия в партнерских программах. Организаци-
онные критерии оценены на уровне 3,8 балла, 
что указывает на определенные проблемы 
в координации действий, недостаточную ин-
ституциональную устойчивость партнерств 

и  слабую регламентацию взаимодействия. 
Наименьшее значение получили инновацион-
ные критерии (3,7 балла), что связано с тем, 
что инновации часто ограничиваются техно-
логической модернизацией и не затрагивают 
методологические и содержательные аспекты 
образовательного процесса.

Рабочая гипотеза исследования предполага-
ла, что при системном подходе и применении 
методики оценки эффективности взаимодей-
ствия школы и  бизнеса можно существенно 
повысить управляемость инновационных про-
цессов и  устойчивость партнерств. Получен-
ные данные подтверждают данную гипотезу: 
школы, использующие элементы оценки (опро-
сы, критерии, логические модели), демонстри-
руют более высокие показатели результатив-
ности (например, кейс «ФосАгро-классы» 
в Мурманской области – рост среднего балла 
ЕГЭ на 12,7 % за три года участия в програм-
ме). Кроме того, использование предложенной 
критериальной модели с весовыми коэффици-
ентами позволило выявить сильные и слабые 
зоны каждого взаимодействия. Так, например, 
в  школах с  устойчивыми партнерствами на-
блюдается баланс между ресурсной поддерж-
кой и реальными образовательными достиже-
ниями, тогда как в  менее развитых проектах 
фиксируется разрыв между финансированием 
и качеством внедряемых практик. Полученные 
статистические данные и  логическая модель 
могут лечь в основу единой информационной 
системы мониторинга эффективности соци-
ального партнерства на уровне школы, муни-
ципалитета или региона.

Результаты исследования могут быть ис-
пользованы:

–  администрациями образовательных учре-
ждений – для построения стратегии развития 
партнерств;

–  органами управления образованием  – 
при разработке механизмов стимулирования 
эффективного взаимодействия с бизнесом;

–  предприятиями  – для выработки со-
циально ответственной кадровой политики 
и инвестиций в образование;

–  научными и  методическими центра-
ми  – при создании инструментов оценки 
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и программ повышения квалификации управ-
ленческих кадров.

Методика может быть внедрена в  инфор-
мационные системы мониторинга эффектив-
ности, включена в  отчетную документацию 
и  рекомендована к  применению в  рамках 
региональных программ развития образо-
вания. Таким образом, возникает объектив-
ная научная и  практическая необходимость 
в  разработке теоретико-методической базы, 
позволяющей проводить комплексную оцен-
ку эффективности социального партнерства 
в  образовании, выявлять ключевые точки ро-
ста и  обеспечивать управляемость инноваци-
онных процессов. Цифровизация процессов 
оценки  – внедрение автоматизированных си-
стем мониторинга эффективности социальных 
партнерств на платформенной основе. Раз-
витие гибридных моделей взаимодействия  – 
совмещение очных и  дистанционных форм 
реализации партнерских проектов, включая 
виртуальные стажировки, онлайн-наставни-
чество и т. д. Углубление анализа эффектов – 
переход от формальных показателей к оценке 
сложных образовательных результатов: гибкие 
навыки (soft skills), профессионального само-
определения, устойчивой учебной мотивации. 
Расширение сферы партнерств  – вовлечение 
не только бизнеса, но и научных организаций, 
социальных учреждений, гражданского секто-
ра в  совместные инновационные программы. 
Институционализация оценки  – включение 
системы оценки эффективности в управленче-
скую документацию школ, программы разви-
тия и региональные стратегии образования.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В условиях стремительной трансформа-

ции образовательного пространства, вызван-
ной цифровизацией, обновлением стандартов 
и  необходимостью подготовки кадров, соот-
ветствующих требованиям экономики знаний, 
усиливается значимость интеграции школы 
с внешними социальными институтами, в пер-
вую очередь с бизнесом. Взаимодействие об-
разовательных организаций и бизнес-структур 
приобретает черты устойчивого социального 
партнерства, в  рамках которого реализуются 

совместные проекты, направленные на разви-
тие профессиональных компетенций обучаю-
щихся, внедрение инновационных подходов, 
обновление содержания и  технологий обуче-
ния. Особую актуальность приобретает ана-
лиз эффективности таких партнерств в рамках 
инновационных образовательных проектов, 
поскольку именно инновационная составляю-
щая требует обоснованных, системных и про-
веряемых механизмов оценки результативно-
сти. Однако, несмотря на возрастающее чис-
ло успешных практик взаимодействия школ 
и бизнеса, в педагогической и управленческой 
практике отсутствует единая, методически об-
основанная система оценки эффективности 
данных партнерств. Целью настоящего иссле-
дования являлись изучение и обоснование ме-
тодических подходов к оценке эффективности 
взаимодействия школ и бизнеса в рамках ин-
новационных образовательных проектов. Со-
поставление цели и  достигнутых результатов 
показывает, что цель была полностью реали-
зована. Таким образом, гипотеза исследования 
получила подтверждение: комплексная мето-
дика оценки, основанная на системном анализе 
критериев, позволяет повысить прозрачность, 
результативность и управляемость взаимодей-
ствия между школой и  бизнесом. Эффектив-
ность взаимодействия школ и бизнеса необхо-
димо оценивать не только на уровне ресурсов 
и  мероприятий, но и  через образовательные, 
социальные и  инновационные результаты. 
Предложенная методика является универсаль-
ной, адаптируемой под разные условия, и мо-
жет быть применена как в школах, так и в си-
стемах управления образованием. Использова-
ние логической модели позволяет выстраивать 
причинно-следственные связи между вложен-
ными ресурсами, действиями и достигнутыми 
результатами, что усиливает управленческую 
ценность оценки. Анкетирование, экспертные 
интервью и кейс-анализ подтвердили продук-
тивность партнерств, в  которых реализованы 
принципы открытых инноваций, долгосроч-
ности и  совместной ответственности. Про-
веденный анализ существующих критериев 
оценки успешности социальных партнерств, 
включая ресурсные, организационные, образо-
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вательные, социальные и  инновационные па-
раметры. Обоснована необходимость систем-
ного подхода к диагностике результативности 
взаимодействия на основе логико-структурной 
модели. Описаны методики, применимые для 
комплексной оценки: критериально-оценочная 
шкала, SWOT-анализ, кейс-методы, социоло-
гический мониторинг. Отдельное внимание 

уделено влиянию партнерств на образова-
тельные результаты, в  том числе на уровень 
сформированности метапредметных и  про-
фессиональных компетенций учащихся. Пред-
ложенные методические решения могут быть 
применены при проектировании и управлении 
партнерскими инициативами в системе общего 
и среднего профессионального образования.
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