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Аннотация. Целью исследования является рассмотрение процесса становления системы 

управления нефтяной промышленностью в последней трети XIX – начале XX веков. Во второй поло-
вине XIX века горнозаводская и нефтяная промышленность находилась по преимуществу в ведении 

Горного Департамента, который регулярно подвергался реорганизациям и переименованиям. В резуль-
тате в последней трети ХIХ – начале ХХ веков была выстроена весьма стройная система органов вла-

сти, осуществлявших исполнительно-распорядительную деятельность в нефтяной отрасли, причем 
компетенции на всех уровнях достаточно четко разграничивались. Строго определенный перечень нор-

мативных актов устанавливал отношения в этой сфере. Автором сформулирован вывод об активном 
участии специалистов, экспертов и чиновников в развитии отрасли. Выявлено, что деятельность под-

ведомственных учебных учреждений поддерживалась и регулировалась. Систематические изменения 
в нормативно-правовой базе были обусловлены постоянными согласованиями и попытками решения 

проблем с промышленниками. 
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Abstract. The purpose of the study is to examine the process of oil industry management system for-
mation in the last third of the 19th and early 20th centuries. In the second half of the 19th century the mining 

and oil industry were mainly under control of the Department of Mining, which was regularly reorganized and 
renamed. As a result, in the last third of the 19th and early 20th centuries the system of government authorities, 

carrying out executive and administrative activities in the oil industry, was built up in rather structured manner, 
and competences at all levels were clearly differentiated. A strictly defined list of normative acts established 

relations in this sphere. The author concludes that specialists, experts and officials were actively involved in 
the development of the industry. It is revealed that the activities of subordinate educational institutions were 

supported and regulated. Systematic changes in the regulatory framework were due to constant coordination 

and attempts to solve problems with industrialists. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

«Нефтяной фактор» наряду с геополити-

ческими, природно-климатическими, социо-

культурными и иными факторами определяет 

вектор российской модернизации. На сего-

дняшний день не вызывает сомнений тезис  

о том, что от содержания и эффективности 

государственного управления в нефтегазовой 

сфере во многом зависит не только политиче-

ское и экономическое будущее, но и геопо-

литические позиции России. В связи с этим 

актуален анализ становления системы управ-

ления нефтяной отраслью, определение функ-

ций ее звеньев, а также факторов, снижавших 

эффективность государственного регулиро-

вания в нефтяной отрасли, с целью аккумули-

рования позитивного опыта. 

Одним из обсуждаемых в историогра-

фии проблемы советского периода явля-

лся вопрос о взаимоотношениях государ-

ства и иностранного капитала на рубеже 

ХIХ–ХХ вв. [1, с. 76–104]. Так, Л. Е. Шепе-

лев правомерно утверждал, что поддержка 

государством нефтяных монополий во мно-

гом объяснялась необходимостью внедре-

ния самых передовых технологий [2, с. 182]. 

Ряд вопросов, связанных с реорганизацией 

ведомств, отвечавших за развитие россий-

ской промышленности, освещен в работе  

Н. П. Ерошкина [3]. Однако в этот период 

формы поддержки нефтяной отрасли, дея-

тельность структур, обеспечивавших ее в си-

стеме государственного управления, практи-

чески не рассматривались. 

Исследования 1990-х гг. – первых десяти-

летий ХХI в., в которых изучались истоки  

становления нефтяной отрасли в России, 

были в основном посвящены анализу вклада 

ведущих предпринимателей в развитие отрас-

ли [4, 5]. Много полнее и объективнее анали-

зировались сюжеты, связанные с взаимодей-

ствием государства и нефтяных монополий, 

влиянием так называемого энергетиче-

ского перекоса на экономическое развитие 

страны [6, с. 131]. Наибольший интерес для 

автора представляли работы Г. А. Поплете-

евой, правомерно утверждавшей, что особая 

государственная поддержка отрасли была 

обусловлена прежде всего фискальными за-

дачами [7, с. 167–168]. Однако, несмотря  

на стремление ряда авторов осмыслить неко-

торые сюжеты, связанные с государственным 

регулированием развития нефтяной промыш-

ленности в дореволюционный период, про-

блема становления системы управления неф-

тяной отраслью промышленности нуждается 

в дальнейшем исследовании. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 

Объектом изучения стала государственная 

политика в нефтяной отрасли промышлен- 

ности в последней трети XIX – начале XX вв. 

и органы власти, осуществлявшие исполни-

тельно-распорядительную деятельность в этой 

сфере. Базовой стала теория модернизации, 

предполагающая рассмотрение проблемы 

формирования системы управления нефтяной 

отраслью в указанный период в контексте 

раннеиндустриальной стадии российской  

модернизации. В ряду ее основных особен-

ностей исследователи справедливо отметили 

скачкообразный характер, стремление госу-

дарства преодолеть технико-технологическое 

отставание с помощью мобилизации ограни-

ченных ресурсов на приоритетных направ- 

лениях, что обусловливало централизацию  

и бюрократизацию управления социально-

экономическими процессами. Ключевыми 

принципами в работе стали историзм, си-

стемность и объективность. Многомерность  

проанализированных процессов потребовала 

привлечения как общенаучных методов ис-

следования, так и специальных исторических, 

включая историко-сравнительный, историко-

ретроспективный, историко-генетический и др. 

Исследование проведено на основании ана-

лиза документальных материалов фонда 

Горного Департамента Российского государ-

ственного исторического архива (РГИА). 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

По мнению автора, датировать становле-

ние системы управления горнозаводской  

и нефтяной промышленностью Российской 

империи возможно 16 июля 1807 г., когда 

упраздненная Берг-коллегия была заменена 

Горным Департаментом, в годы своего суще-

ствования регулярно менявшим свое назва-
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ние. Так, с 1811 г. по 1863 г. он назывался  

Департаментом горных и соляных дел [8]. 

Менялась и его ведомственная принадлеж-

ность: до 1 января 1874 г. департамент  

состоял в ведении Министерства Финансов, 

с 1 января 1874 г. по 21 марта 1894 г. –  

Министерства Государственных Имуществ,  

с 21 марта 1894 г. по 7 мая 1905 г. – Министер-

ства Земледелия и Государственных Иму-

ществ. С 7 мая 1905 г. по 27 октября 1905 г. 

Горный Департамент вновь оказался в струк-

туре Министерства Финансов, затем до 26 ок-

тября 1917 г. – Министерства Торговли  

и Промышленности. С 19 августа 1907 г. 

подведомственные ему учебные заведения 

контролировались Учебным отделом Ми- 

нистерства Торговли и Промышленности.  

С 27 марта 1917 г. Департамент ведал пере-

данными из упраздняемого Кабинета Его Им-

ператорского Величества горными предприя-

тиями и месторождениями, 26 октября 1917 г. 

вошел в состав Народного комиссариата  

торговли и промышленности. Положение  

о Горном отделе при Высшем совете народного 

хозяйства было утверждено 27 июля 1918 г. 

Структура Департамента за время его 

существования также неоднократно меня-

лась. В составе органа действовали Гор-

ный совет (1807–1917) и Горная экспеди-

ция (1807–1811). С 1811 г. Департамент  

был реорганизован, а дела перераспределя-

лись между вновь созданными отделениями. 

В ряду функций Горного департамента зна-

чилось руководство государственными заво-

дами и промыслами, контроль за частными 

предприятиями, выдача участков земли для 

вновь создаваемых, подготовка разреши-

тельных документов о проведении геолого-

разведки. Горный совет занимался научной 

деятельностью, разработкой законодатель-

ных материалов, играл совещательную роль 

при руководстве департамента. Исполни-

тельные функции были возложены на Гор-

ную экспедицию, управлявший которой чи-

новник обладал большими полномочиями.  

С 1834 г. горное ведомство приобрело вое-

низированный характер. Начальник штаба 

Корпуса горных инженеров контролировал 

инспекторскую часть. Горный кадетский  

корпус переименован в Институт горных ин-

женеров. Штаб Корпуса горных инженеров 

ликвидировался 15 апреля 1863 г., затем Кор-

пус в составе с Горным советом и Горным 

Ученым комитетом приобрел гражданское 

значение, а управление соляной частью после 

очередной реорганизации и переименования 

департамента в «Горный» передавалось в Де-

партамент неокладных сборов.  

До 1864 г. в управлении департамента 

находились нефтяные промыслы Закавказья, 

Северного Кавказа, западной части Кавказа  

и Крыма. В составе Горного департамента  

13 февраля 1881 г. было образовано Отделе-

ние соляных промыслов (затем Отделение  

соляных и нефтяных промыслов, с 1903 г. – 

Отделение нефтяных промыслов и минераль-

ных вод, с 1906 г. – Отделение нефтяных  

промыслов). В документах РГИА, изученных 

автором, это отделение Горного департа-

мента обозначено как «Соляное отделение». 

В его ведении было много разнообразных  

вопросов, связанных с нефтяной отраслью. 

Например, в течение сравнительно короткого 

срока (апреля – мая 1889 г.) был рассмотрен 

вопрос о разрешении штабс-ротмистру  

П. Ф. Дурасову продать «английским капита-

листам» нефтяные земли в имении Кудако  

в Кубанской области. Сравнительная скорость 

при принятии решения, вероятно, объяснима 

тем, что Дурасов обанкротился. Причем  

должен он был весьма значительную сумму 

Государственному банку. Синдикат «англий-

ских капиталистов» во главе с бароном Эл-

лиотом был согласен выплатить сыну Дура-

сова 1 200 000 руб. за имение Кудако при том 

условии, если при бурении в течение 18 меся-

цев в 25 нефтеносных скважинах окажется 

«достаточное количество нефти» [9, л. 1–3]. 

Уплата долга была в интересах Государствен-

ного банка, поэтому Министр Финансов  

И. А. Вышнеградский просьбу поддержал.  

На продажу нефтеносных земель иностран-

цам требовалось также заключение Мини-

стерства Государственных имуществ, которое 

было положительным. Объяснялось это тем, 

что законодательных ограничений прав ино-

странцев на приобретение нефтяных земель  

в России не было [9, л. 5–5 об.]. 
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Под «капиталистами», которым было 

продано месторождение, имелось в виду  

акционерное общество, созданное в Брюс-

селе в соответствии с международной декла-

рацией, подписанной в 1865 г. между рос-

сийским и бельгийским правительствами. 

Российское и Франко-бельгийское общество 

Кудаксовских петролиумов создано специ-

ально для приобретения и эксплуатации 

нефтеносных земель, принадлежавших ка-

мергеру А. Ф. Дурасову и расположенных  

в Мемрюкском уезде Кубанской области.  

В случае разрешения законной деятельно-

сти Общество обязывалось единовременно 

пополнять все лежавшие на Кудаковском 

имении казенные долги [10, л. 1–2]. Мини-

стром Государственных Имуществ 17 де-

кабря 1887 г. было одобрено ходатайство  

о деятельности Общества при соблюдении 

следующих условий для иностранных об-

ществ: подчинение действовавшим в России 

законам; внесение в Государственный банк 

наличных или правительственных процент-

ных бумаг при предъявлении претензий  

со стороны казны или частных лиц; имуще-

ство, принадлежавшее Обществу, должно 

было удовлетворять претензии, возникшие  

в России. Предусматривалось также учре-

ждение ответственного агентства по управ-

лению делами на случай обращения пра- 

вительства и частных лиц; воспрещение  

объединения с другими обществами, а также 

внесений каких-либо изменений в Устав  

без предварительного разрешения соответ-

ствующего ведомства [10, л. 54–57]. 

Соляное отделение Горного департамента 

рассматривало и споры о принадлежности 

нефтеносных участков. Одним из подобных 

случаев, представлявших исследовательский 

интерес в том числе и в связи с определением 

первооткрывательства нефти на Сахалине, 

явилось дело коллежского асессора Федора 

Линденбаума об отводе ему участка на ост-

рове Сахалин под разработку нефти. Рассмат-

ривалось это дело весной 1889 г. Проситель 

ссылался на первооткрывательство нефти на 

Сахалине, в северо-восточной части, около  

д. Помор, в 1886 г. Однако участок этот был 

захвачен некими лицами, пользовавшимися 

«трудами» автора прошения – Ф. Лин- 

денбаума. В дело вмешался и Приамурский 

генерал-губернатор А. Н. Корф, который 

утверждал, что нефтеносные земли были от-

крыты еще в 1884 г. николаевским первой 

гильдии купцом Ивановым, который их позже 

переуступил лейтенанту Зотову. Так как это 

были весьма небольшие площади, исключалась 

возможность, по мнению губернатора, пере-

дачи их еще и Линденбауму [11, л. 1, 4, 19, 14]. 

Свое послание в Министерство А. Н. Корф за-

ключал следующим образом: «Я, со своей 

стороны, признавал бы необходимым все по-

следующие отводы для разработки нефти  

на острове Сахалин производить на точном 

основании закона» [11, л. 15]. Для разреше-

ния спора на остров был направлен горный 

инженер Бацевич, который уточнил, что об 

открытии нефти Ивановым было заявлено 

еще в 1880 г., но в 1888 г. эти земли были пе-

реданы Зотову не в соответствии с Правилами 

1872 г. Однако и заявка Ф. Линденбаума этим 

Правилам не соответствовала, поэтому про-

шение было отклонено.  

Исследование документов свидетельство-

вало о том, что подобных спорных дел в тот 

период существовало много. Часто притяза-

ния касались нефтеносных земель, принадле-

жавших в реальности казне. Так, специаль-

ный уполномоченный Горного департамента 

И. Тихъев отправился в командировку в Баку, 

чтобы разобрать дело жалобщиков – жителей 

Баку, которые были возмущены запретом  

добывать нефть на землях дачи Романы. 

Между тем еще в 1876 г. суд подтвердил,  

что эти участки были казенными. Затем они 

оказались, согласно заключению Тихъева,  

захваченными частными лицами, продавши-

ми эти земли просителям по купчим крепо-

стям [12, л. 1–1 об.]. 

Анализ документов подтвердил вывод о том, 

что Соляным Отделением отклонялись про-

шения, если возникало подозрение о возмож-

ности использования иностранными компа-

ниями подставных лиц. Так, в 1889–1890 гг. 

не был утвержден Устав «Русского Общества 

прикаспийских нефтяных копий» (по хода-

тайству Юферова), потому что акции на 

предъявителя не должны быть переданы ино-
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странным подданым, которые могли являться 

хозяевами всего дела [13, л. 1–4]. Напом-

ним, что иностранцам воспрещалось владеть 

нефтеносными землями на Кавказе. В тече-

ние 1887–1916 гг. Соляное Отделение рас-

сматривало дело о строительстве Каспийско- 

Черноморского нефтепровода [14]. Горный 

департамент давал также разрешение на от-

вод земельных участков в Бакинской губер-

нии для разработки кира [15, л. 1–5]. 

Согласно высочайшему Указу, 21 дека- 

бря 1873 г. Горный совет, Горный институт, 

Горный Ученый комитет и региональные 

подведомственные им органы управления 

горнозаводской и нефтяной промышленно-

стью были переданы Министерству Государ-

ственных Имуществ, (образованому в 1837 г. 

из 5-го отделения канцелярии Его Император-

ского Величества (реформа графа П. Д. Кисе-

лева) название всех государственных органов 

Российской Империи приведены в соответ-

ствии со Сводом Законов Российской Импе-

рии. – прим. авт.). В перечне его функций  

в этой сфере определялось геологическое изу-

чение природных ресурсов и хозяйственное 

их использование. Регулировал деятельность 

указанных органов Свод законов Российской 

Империи [16]. При Министре состояли «осо-

бые чины», которым надлежало осуществ-

лять «местные осмотры» и выполнять иные 

поручения по горной части. 

Горный Ученый Комитет занимался не 

только организацией изучения природных  

ресурсов страны, но и разрабатывал заклю-

чения, согласно полученным сведениям. 

Также он поддерживал и координировал ра-

боту ученых обществ, обеспечивал внедрение 

зарубежных научно-технических достижений 

в производство. В его ведении оказалась 

и разработка программ для подведомствен-

ных учебных заведений. Ученый Комитет 

осуществлял и экспертную деятельность, 

принимал решения о выдаче привилегий. 

Результаты наиболее значимых заключе-

ний, подготовленных Горным Ученым Коми-

тетом, рассматривались, контролировались 

Горным Советом. В случае возникновения 

разногласий к документам прилагались вы-

воды всех членов Комитета. Менее важные 

заключения направлялись напрямую Мини-

стру. Ученый Комитет осуществлял и экс-

пертную деятельность, принимал решения  

о выдаче привилегий. Так, Департамент Тор-

говли и Мануфактур передал для проведения 

Горным Ученым Комитетом экспертизы с це-

лью выдачи привилегии на новую систему 

отопления заводских печей нефтяным газом 

Товариществу Московского металлического 

завода. О результатах экспертизы 11 января 

1895 г. сообщил профессор Н. А. Иосса,  

подчеркнув, что сама идея пользования  

продуктами горения для газификации топ-

лива «ничего нового в себе не заключает», по-

этому Горный Ученый Комитет постановил,  

что просьба Товарищества о выдаче приви-

легии может быть удовлетворена «лишь от-

части», а именно: выдачей просителям при-

вилегии только на нефтяную сварочную 

печь [17, л. 2–3]. Рассматривались Горным 

Ученым Комитетом и такие вопросы, как обу-

стройство мастерских в Уральском горном 

училище; выдача привилегий горным инже-

нерам братьям Горяновым на особый способ 

получения стали и железа; о назначении по-

собия на издание Русского альманаха по оте-

чественным минеральным водам; об органи-

зации разведочных работ в Олонецком крае; 

о горнопромышленных и почвенных изыска-

ниях в Тульском, Богородицком и Крапивин-

ском уездах; о напечатании составленного 

Соловьевым курса Элементарной геологии  

и т. п. [17, л. 4–23]. Таким образом, в ведении 

Горного Ученого Комитета был весьма ши-

рокий круг проблем. 

В Горном департаменте производилось  

и исполнение по делам Горного Совета. 

Например, этот орган совместно с Горной  

Частью Кавказского края не раз обсуждал 

проблему предупреждения пожаров на нефте-

промыслах, регулярно звучавшую на съездах 

нефтепромышленников [18, л. 50–59], на засе-

дании Горного Ученого Комитета [18, л. 59],  

а также разрабатывал правила пожарной без-

опасности [18, л. 12–12 об.]. В числе вопросов, 

относившихся к ведению Горного департа-

мента, его Соляного отделения, были и такие, 

как отведение участков для размещения ре-

зервуаров для нефти и строительстве казарм 
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для рабочих, снятие или начисление недои-

мок за аренду [18, л. 13–13 об.]. Не раз воз-

буждалась Управляющим Горной Частью 

Кавказского края проблема о передаче нефте-

перегонных заводов Горному ведомству,  

однако Министерство Финансов не призна-

вало удобным такого рода подчинение, так как 

остальная фабричная и заводская промыш-

ленность находилась под общим надзором 

местного губернского начальства, при кото-

ром состоял губернский механик. Между тем, 

с точки зрения Управляющего Горной Частью 

Кавказского края, нефтеперегонные заводы 

нуждались в специальном техническом над-

зоре Горного ведомства. Но Горный департа-

мент принял решение в пользу Министерства 

Финансов, так как заводы состояли в фис-

кальном отношении под надзором этого ми-

нистерства [18, л. 64–66].  

В Горный департамент поступали отчеты 

горных инженеров о разработках нефтенос-

ных территорий [18, л. 67]. Этот же Департа-

мент направлял в зарубежные командировки 

специалистов. Так, 15 октября 1886 г. горный 

инженер Иванов для изучения современ-

ной нефтепромышленности был направлен  

в Западную Европу [19, л. 22]. В числе острых 

и широко обсуждаемых проблем, как свиде-

тельствуют архивные документы, было стро-

ительство Каспийско-Черноморского нефте-

провода [18, л. 1–12; 19, л. 4–20]. Нередко  

для решения вопросов создавались особые 

совещания, временные комитеты из предста-

вителей Горного департамента и других  

ведомств. Например, 15 октября 1886 г. сов-

местно с Министерством путей сообщений 

был создан Временный Комитет, заменивший 

Комиссию от выборных нефтепромышленни-

ков для выработки правил распределения  

вагонов-цистерн, подаваемых Закавказской 

железной дорогой под перевозку нефтяных 

грузов [20, л. 1]. 

В состав Горного департамента входил  

и Технический отдел, который ведал такими 

делами, как приобретение горнопромыш-

ленниками взрывчатых веществ из-за гра-

ницы [21, л. 10], потому что цена на русский 

динамит в 1905 г. стала превосходить цену  

на иностранный. Из-за казенных сборов и при-

глашения иностранных специалистов такое 

производство становилось убыточным. Этим 

вопросом занимался также Горный Ученый 

Комитет, так как его решение требовало спе-

циальной экспертизы [22, л. 2]. 

Созданный в 1882 г. Геологической  

Комитет должен был организовывать и осу-

ществлять координацию систематических  

исследований геологического строения стра-

ны, научные разработки в этой сфере, состав-

ление геологической карты России, создание 

геологических коллекций. В состав Геологи-

ческого Комитета включены директор, стар-

шие и младшие геологи, геологи-сотрудники 

и т. д. Авторами значимых исследований  

того времени стали Л. И. Лутугин, Ф. Н. Чер-

нышев, И. В. Мушкетов, Г. Д. Романовский, 

И. Д. Черский, А. Л. Чекановский, В. А. Об-

ручев. Геологическим комитетом прини- 

мались заявки с целью изучения участков  

и крупных частных и государственных ком-

паний, и мелких предпринимателей [23].  

Министр Государственных Имуществ имел 

право для выяснения нужд отрасли созывать 

съезды нефтепромышленников [24]. Съезды 

занимались решением важных для отрасли  

задач, контактируя с различного уровня го- 

сударственными органами.  

Территория страны делилась на 12 горных 

областей, в каждой выделялись несколько 

горных округов. Часть территории контро-

лировало Министерство Императорского 

Двора по Кабинету Его Императорского Ве-

личества. Создавались региональные горные 

управления: Уральское, Кавказское. Горные 

округа были под контролем окружных инже-

неров, подчиненных Горному департаменту. 

Окружные инженеры должны были выдавать 

предпринимателям удостоверения на право 

ведения добычи. Нередко их действия при-

водили к конфликтам, которые разбирались 

в Горном департаменте. Так, окружной ин-

женер Кавказского Горного округа 26 ноя-

бря 1888 г. Сорокин выдал бакинскому 

купцу Рыльскому удостоверение о сделанном 

им предполагаемом открытии нефтяного  

промысла на не принадлежавшем ему участ-

ке [25, л. 1–1 об.]. Инженер опечатал сква-

жину, а местное Управление государствен-
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ными имуществами, считая, что участок при-

надлежал казне, предъявило Рыльскому иск. 

Но Рыльский, в свою очередь, обвинил Соро-

кина в превышении власти и потребовал пре-

дания его суду [25, л. 16 об.]. Это ходатайство 

через Управление Горной Частью Кавказ-

ского края было направлено в Горный депар-

тамент, где было решено признать участок  

за казной ввиду того, что частные лица  

в 1877 г. и 1888 г. «не раз пытались подобные 

участки захватить», а «Сорокина ответствен-

ности не подвергать» [25, л. 18–19]. 

В состав Горного Совета Министер-

ства Торговли и Промышленности входил 

сам глава ведомства, руководители Горного 

департамента, Геологического Комитета, Гор-

ного Института, инспекторы Горной Части,  

а также особые, назначаемые властью, чинов-

ники. Советом разрабатывались проекты за-

конов в горной сфере, рассматривались дела, 

передаваемые из Сената с целью составления 

заключений, вопросы, связанные с составле-

нием договоров между казной и частными  

лицами и т. п. Совет имел «следственные  

и ссудные» полномочия. Собранные сведения 

в результате обследований, переговоров,  

согласований являлись причиной регулярных 

изменений, вносимых в законодательство,  

в Устав Горный и другие законодательные 

акты. Издавались специальные сборники  

документов [26, с. 40–48]. 

Изученные документы позволили опреде-

лить роль Горного департамента в системе 

управления нефтяной отраслью России в ис-

следуемый период как масштабную. В его 

составе числились известные и квалифици-

рованные специалисты. С 1891–1896 гг. его 

возглавлял окончивший Горный институт  

и осуществлявший геологические изыскания 

в Вологодской, Архангельской, Оренбургской 

губерниях, опубликовавший научные труды  

о нефтяных промыслах К. А. Скальковский.  

В 1900–1907 гг. Департаментом руководил 

также выпускник Горного института, а затем 

работавший в нем преподавателем Н. А. Иосса. 

Позднее он возглавил Горный Ученый Ко-

митет. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

В Российской империи существовала 

весьма стройная система органов власти,  

осуществлявших исполнительно-распоряди-

тельную деятельность в нефтяной отрасли 

промышленности, причем компетенции на всех 

уровнях четко разграничивались. Строго опре-

деленный перечень нормативных актов регу-

лировал отношения в этой сфере. Документы 

свидетельствуют о широком круге вопросов, 

находившихся в ведении учреждений различ-

ного уровня. Специалистами осуществлялась 

экспертная деятельность, велись масштабные 

исследовательские работы, координирова-

лась и организовывалась геологоразведка. 

Эксперты направлялись в командировки как  

в отдельные горные округа, так и за границу 

с целью изучения и внедрения передовых  

технологий, участия в промышленных выстав-

ках. Специальные чиновники контролиро-

вали процесс изысканий ресурсов и их осво-

ения на местах. Всемерно поддерживалась  

и регулировалась деятельность подведом-

ственных учебных заведений. Значимым 

фактором для регулярных изменений в нор-

мативно-правовых актах стали постоянно 

осуществлявшиеся согласования и попытки 

разрешения проблем с промышленниками. 

Одновременно исследователи, занимавшиеся 

историей права, справедливо указали на факт 

отсутствия возможности назначения взысканий 

в судебном порядке за нарушения законода-

тельства в нефтяной сфере, что обусловило 

имевшиеся злоупотребления полномочиями 

со стороны чиновников.  
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