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Аннотация. Актуальность статьи обусловлена необходимостью уделить внимание развитию 

сельской школы и уровню компетентности педагогов сельской школы. В статье раскрыта специфика 

профессиональной деятельности педагогов сельской школы и проблемы, возникающие в их работе. 

Цель статьи заключается в выявлении особенностей профессиональной деятельности сельско-

го учителя и путей совершенствования его профессиональной компетентности. 

В статье авторы уточнили сущность понятий «профессиональная компетентность», «сельский 

учитель», «профессиональная компетентность учителя сельской школы», «повышение квалификации 

учителя», «персонализация». Достоинствами исследования являются анализ специфики работы сельской 

школы, а также выявление путей совершенствования профессиональной компетентности учителя в сель-

ской школе в виде повышения квалификации и проектирования индивидуального образовательного 

маршрута профессионального роста педагога. Сформированная профессиональная компетентность поз-

воляет учителю в сельской школе эффективно организовывать и управлять образовательным процессом, 

тем самым обеспечивая оптимальные условия для обучения, воспитания и развития учащихся. 
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Abstract. The relevance of the article is due to the need for focusing on the development of rural 

schools and raising the level of competence of rural school teachers. The article brings to light problems and 

difficulties that a rural school teacher faces. The specifics of the professional activities of rural school teach-

ers is revealed. 
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The purpose of the article is to identify the features of a rural teacher professional activity and de-

termine the ways of improving his/her professional competence. 

In the article, the authors clarified the concepts of “professional competence”, “rural teacher”, “profes-

sional competence of a rural school teacher”, “teacher advanced training” and “personalization”. The authors’ 

merit is the analysis of rural schools specifics, as well as the identification of ways of improving the profes-

sional competence of a rural school teacher through advanced training and making an individual educational 

route for a teacher’s professional growth. The conducted research has proved that the developed professional 

competence allows a rural school teacher to organize and manage the educational process efficiently, thereby 

providing optimal conditions for teaching, upbringing and development of students. 

Keywords: rural school, rural teacher, pedagogical activity, professional competence, teacher advanced 

training, personalization, individual educational route 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Важность и правомерность обращения  

к сельскому образовательному пространству 

как особому педагогическому и социокуль-

турному явлению обусловлены ситуацией 

общей модернизации российской системы 

образования. Очевидно, что сегодня образо-

вательная система является одной из главных 

составляющих социальной и экономической 

инфраструктуры, и происходящие в государ-

стве реформаторские процессы не могут  

не отразиться на ее функционировании. Однако 

структура образовательной системы не одно-

типна, и особое место в ней занимает сельская 

школа. В связи с этим успешность модерниза-

ции российского образования во многом зави-

сит от учета специфики сельской школы и ее 

социокультурного пространства. 

Идеология, реформы, войны и революции – 

все, что способствовало становлению россий-

ской государственности, всегда оказывало 

судьбоносное влияние на развитие образова-

ния. Говорить о сельском образовательном 

пространстве как особом педагогическом  

и социокультурном феномене позволяет его 

историческая зависимость от традиций и куль-

туры народа, от политики и экономики,  

религии и идеологии государства.  

Миссия сельской школы – это духовно-

нравственная сверхзадача, направленная  

на созидание личности ребенка и взрослого, 

являющаяся поселенческим образовательным 

фактором и опорой России. Именно учитель 

передает не только накопленные знания,  

но прежде всего жизненный опыт, культуру, 

национальные и духовные традиции, любовь 

к Родине. Особое место в системе российско-

го образования занимает сельский учитель.  

С точки зрения специалистов в области пе-

дагогики сельской школы, учитель в данной 

группе школ – это не только профессионал, 

но и человек, который берет на себя ответ-

ственность за будущее своих учеников и их 

семей. Он не только обучает детей, но и вос-

питывает их, помогает развиваться как лич-

ности и готовиться к жизни [1, 2]. 

Социально-педагогическую составляющую 

профессиональной деятельности учителя сель-

ской школы описывает А. К. Лукина, под-

черкивая, что идеал сельского педагога – это 

не только высокий уровень знаний и педаго-

гического мастерства, но и способность  

к социальной адаптации и работе в условиях 

сельской местности. Сельский учитель дол-

жен уметь находить подход к ученикам  

из разных социальных слоев и с разным 

уровнем подготовки, учитывать их потреб-

ности и особенности, а также помогать им 

раскрыть свой потенциал. Кроме того, сель-

ский учитель должен быть примером для 

своих учеников и окружающих его людей. 

Он должен проявлять честность, порядоч-

ность, трудолюбие и уважение к окружаю-

щим. Он должен также быть готов к тому, 

что его работа может быть связана с различ-

ными социальными проблемами и вызовами, 

такими как бедность, безработица, алкого-

лизм и наркомания [3]. В целом идеал сель-
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ского педагога заключается в том, чтобы 

быть не только профессионалом в своей об-

ласти, но и человеком, который готов рабо-

тать в сложных условиях, помогать и воспи-

тывать своих учеников, быть примером для 

других и делать все, что в его силах, чтобы 

сделать мир лучше.  

Профессиональная компетентность учи-

теля сельской школы непосредственно свя-

зана с квалификационными характеристика-

ми, которые в профессиональном стандарте 

педагога представлены через совокупность 

обобщенных трудовых функций (педагоги-

ческая деятельность по проектированию  

и реализации образовательного процесса  

в образовательных организациях дошкольно-

го, начального общего, основного общего, 

среднего общего образования, а также педа-

гогическая деятельность по проектированию 

и реализации основных общеобразователь-

ных программ) [4]. 

В условиях реализации основных векто-

ров развития российской школы проблема 

совершенствования профессиональной ком-

петентности учителя сельской школы приоб-

ретает особую актуальность. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
 

В современной педагогической литературе 

понятие «профессиональная компетентность» 

определяется как свойство (характеристика) 

личности учителя [5]; развернутая система 

знаний по вопросам конкретного построения 

преподавания той или иной дисциплины, 

«готовность к их реализации в профессио-

нальной деятельности; способность к мето-

дической рефлексии, умение критически 

оценивать и переосмысливать качество соб-

ственной обучающей деятельности, анализи-

ровать эффективность используемых прие-

мов и упражнений» [6]. 

Система образования в современности 

проходит значительные инновационные из-

менения. В таких условиях учителю сельской 

школы необходима готовность к адаптации  

в новых условиях, стремление к профессио-

нальному росту и постоянному обновлению 

знаний и умений, что и определяет его про-

фессиональную компетентность. Педагоги-

ческая деятельность учителя сельской шко-

лы заключается в следующем: во-первых, 

она подвержена влиянию различных факто-

ров, внутренних и внешних условий, причин 

и обстоятельств; во-вторых, она требует 

времени и эмоциональных ресурсов, а также 

активного участия ученика в процессе обу-

чения и воспитания; в-третьих, взаимоотно-

шения между учителем и учеником должны 

быть субъектно-субъектными, что требует 

понимания потребностей ученика и развитой 

психологической подготовки учителя; в-чет-

вертых, педагогическая деятельность харак-

теризуется противоречиями, включая разли-

чия между профессиональными задачами  

и готовностью учителей выполнить их, меж-

ду образовательной политикой и позицией 

учителей, между личными потребностями  

в творческой самореализации и возможно-

стями ее достижения, между доступной ин-

формацией и способами ее использования,  

а также между потребностью общества в обра-

зовательных услугах и ограниченными ресур-

сами учителей. Кроме того, педагогическая 

деятельность обладает особой творческой 

природой, и даже повторяющиеся ситуации 

всегда содержат существенные отличия [3].  

Из идеи целостности, единства и системной 

организации труда Л. М. Митина «выделяет 

три интегральные характеристики педагогиче-

ского труда учителя: направленность, компе-

тентность и эмоциональную гибкость» [7].  

В целом эти характеристики оказывают влия-

ние на профессиональное развитие педагога 

и эффективность его педагогической дея-

тельности. Таким образом, профессия учите-

ля представляет собой уникальное сочетание 

различных аспектов и характеристик, успеш-

ность которой связана с его профессиональ-

ной деятельностью. 

Формирование профессиональных требо-

ваний к специалисту и новый подход к со-

зданию образовательных стандартов являют-

ся основными концепциями, используемыми 

в исследованиях компетентности в России [8]. 

Профессиональную компетентность педагога 

можно встретить в работах таких исследовате-

лей, как Е. Н. Волкова, Э. Ф. Зеер, Н. В. Кузь-

мина, А. К. Маркова, Л. М. Митина, А. И. Щер-
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баков и др. Они отмечали ее многосторонний 

и системный характер. Существуют различ-

ные концепции в определении компетент-

ности: как критерия профессионализма [9]  

и личностного профессионализма [10], каче-

ства профессиональной компетентности [11], 

формулы компетентности [10]. Исследовате-

ли выделяют различное содержание и пони-

мание компетентности, поскольку концепция 

и ее применение варьируются. Несмотря на 

то, что существуют различные точки зрения 

о педагогической компетентности, все под-

ходы сходятся в том, что личность формиру-

ется как профессионал и активный субъект 

жизнедеятельности.  

В качестве эмпирического исследования 

проведен опрос сельских учителей МБОУ «Ля-

минская СОШ» д. Лямина Сургутского райо-

на о месте и роли повышения квалификации 

в реалиях образовательного процесса. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 

Исследователи придают большое значение 

изменениям в психофизиологии, психологии 

и личности учителя, поскольку они помогают 

ему осуществлять эффективную педагогиче-

скую деятельность и успешно решать слож-

ные профессиональные задачи. В целом они 

отмечают, что профессиональная компетент-

ность учителя включает в себя ту совокуп-

ность знаний, умений, навыков, ценностных 

ориентаций, мотивов, которые способны 

обеспечить успешную деятельность и форми-

рование личности обучающихся. 

А. К. Маркова утверждает, что основными 

видами профессиональной компетентности 

педагога являются социально-правовая, пер-

сональная, специальная и экстремальная. Со-

циально-правовую компетентность она опре-

деляет как взаимодействие с общественными 

институтами и людьми, профессиональное 

поведение и общение. Способность реализо-

вать себя в своей работе и постоянно расти  

в своей карьере – примеры персональной ком-

петентности. Специальная компетентность – 

способность самостоятельного выполнения 

определенных видов деятельности, решение 

типовых профессиональных задач, приобре-

тение самостоятельно новых знаний и уме-

ний. Экстремальной компетентностью иссле-

дователь называет способность действовать 

во время чрезвычайно сложных ситуаций, 

аварий или нарушений технологических про-

цессов [9]. 

Н. В. Кузьмина рассматривает «профес-

сиональную компетентность педагога, как осве-

домленность и свойство его личности, позво-

ляющее продуктивно решать учебно-воспита-

тельные задачи для формирования личности 

другого человека» [6, с. 19]. В процессе  

анализа и выделения ключевых универсаль-

ных профессиональных компетенций учите-

ля авторы статьи отталкивались от класси-

фикации, предложенной Н. Л. Галеевой,  

где фигурирует предметная компетенция.  

В Федеральном государственном образова-

тельном стандарте она прописана в виде 

предметных образовательных результатов. 

Основой предмета являются научные факты, 

идеи и гипотезы, поэтому очень важно, чтобы 

педагог обладал знаниями и исследователь-

скими навыками в своей предметной обла-

сти. Психолого-педагогическая компетенция 

предполагает способность составления дидак-

тического портрета внутренних ресурсов  

ребенка, определения его знаний, умений  

и мотивации. Коммуникативная компетен-

ция позволяет учителю эффективно общать-

ся с учениками и учитывать их субъектность. 

Валеологическая компетенция предполагает 

знание психофизиологических особенностей 

каждого ученика и адаптацию обучения, 

воспитания под них. Управленческая компе-

тенция, являясь инструментальной оболоч-

кой для других компетенций, определяет 

уровень управления в работе учителя, вклю-

чая планирование, организацию, обеспече-

ние ресурсами и мотивацию [12].  

Р. М. Шерайзина выделяет следующие ви-

ды профессиональной компетентности учите-

ля: «специальная – умение применять спе-

циальные знания на практике; социальная – 

владение приемами сотрудничества; личност-

ная – владение способами саморазвития; инди-

видуальная – готовность к профессиональному 

росту; информационная – углубленные знания 

в области информационно-коммуникационных 

технологий (ИКТ)» [13, с. 149].  
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Последнее десятилетие особенно большое 

внимание уделяется информационной компе-

тентности учителя. Учителю иностранного язы-

ка сельской школы также необходимы навыки 

работы с аудио- и видеоматериалами, умение 

пользоваться различными интерактивными 

комплексами, такими как Mimio, SMART [14]. 

Таким образом, профессиональную ком-

петентность учителя можно рассматривать  

с двух позиций: как достаточно широкое 

понятие (свойство личности, вид компе-

тентности) и как достаточно узкое, рассмат-

риваемое в привязке к преподаваемому 

предмету, то есть сельский учитель должен 

быть готов к саморазвитию и самосовер-

шенствованию с учетом специфики препо-

даваемого предмета. 

С точки зрения З. Б. Ефловой и Р. М. Ше-

райзиной, учитель сельской школы должен 

обладать «функционально-компетентностной 

готовностью, которое рассматривается как 

интегральное профессионально-личностное 

новообразование личности, представленное 

совокупностью профессионально-значимых 

личностных качеств и компетенций, позво-

ляющих педагогу успешно реализовывать 

функции, определяемые стандартами профес-

сиональной деятельности в сфере образования, 

и дополнительные функции, объективирован-

ные спецификой его труда и жизнедеятельно-

сти, релевантные запросам государства, обще-

ства и личности» [15, c. 31]. Сельский учитель 

должен уметь заинтересовать детей учебным 

материалом, создать атмосферу, которая по-

может им учиться с удовольствием.  

Соответственно, педагог должен иметь от-

личное знание своего предмета и уметь пере-

давать свои знания детям, использовать со-

временные методы обучения и быть готовым 

к тому, что дети могут иметь различные 

уровни знаний и способностей. При этом 

большую роль должны иметь коммуникатив-

ные способности сельского педагога, умение 

работать в коллективе (находить общий язык 

со своими коллегами и администрацией шко-

лы, а также решать конфликты, которые мо-

гут возникнуть в процессе работы). 

Большое место, с точки зрения Р. М. Ше-

райзиной, занимает изменение образова-

тельного уровня учителя [13]. З. Б. Ефлова  

и Р. М. Шерайзина подчеркивают, что для 

сельского учителя обязательной составляю-

щей его жизни является непрерывное образо-

вание. Это «как специально организованный 

процесс постепенного ступенчатого освое-

ния человеком педагогической деятельности 

в условиях села. Он включает такие этапы 

как: вхождение в педагогическую деятель-

ность на селе; овладение профессией сельско-

го учителя в специфике ее многопредмет-

ности, полифункциональности, сменяемости  

и повышенной социальной ответственности; 

становление и саморазвитие в педагогиче-

ской деятельности, как профессионала и, как 

личности, разделяющей социокультурную 

образовательную миссию сельской школы, 

берущей на себя исполнение ключевой роли 

носителя культуры и образования, социаль-

ного лидера села» [15, c. 32].  

Таким образом, профессиональная компе-

тентность учителей сельской школы играет 

решающую роль в контексте особенностей 

педагогического труда. Они должны быть ка-

чественно подготовлены, обладать широким 

кругозором и глубоким знанием предмета, 

чтобы успешно справляться с возложенными 

на них задачами, должны быть готовы по-

стоянно развиваться, следить за изменениями  

в образовательной сфере и применять новей-

шие методики работы. Только такие педагоги 

смогут эффективно образовывать и воспиты-

вать молодое поколение, оказывая положи-

тельное влияние на будущее общества. 

Сельский учитель должен уметь находить 

подход к ученикам из разных социальных 

слоев и с разным уровнем подготовки, учи-

тывать их потребности и особенности, а так-

же помогать им раскрывать свой потенциал. 

Кроме того, сельский учитель должен быть 

примером для своих учеников и окружаю-

щих его людей. Он должен проявлять чест-

ность, порядочность, трудолюбие и уваже-

ние к окружающим. Он должен быть готов  

к тому, что его работа может быть связана  

с различными социальными проблемами  

и вызовами, такими как бедность, безрабо-

тица, алкоголизм и наркомания. 

Специфика профессиональной деятельно-

сти учителей сельской школы заключается  

в следующем: 
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- малокомплектные классы, так как в сельской 

школе северных регионов России обучаются  

в преобладающем большинстве дети коренных 

народов, которые по причине их проживания 

на угодьях не всегда имеют возможность по-

сещать школу по месту жительства; 

- нехватка молодых педагогических кадров 

ввиду отдаленности от города сельской шко-

лы, в связи с неразвитой инфраструктурой 

села молодые учителя не стремятся трудо-

устраиваться в школы;  

- трудности с доступом в Интернет и про-

блемы со связью в некоторых отдаленных 

территориях, в том числе сложности с про-

хождением курсов повышения квалификации 

сельских учителей в дистанционном формате. 

При выявлении всех этих трудностей и про-

фессиональных дефицитов учителей необходи-

мо разработать перспективный план действий 

по повышению уровня их профессиональной 

компетентности. Пути совершенствования 

профессиональной компетентности учителя 

сельской школы могут быть представлены 

через прохождение курсов повышения ква-

лификации и персонализацию. 

Современный мир не стоит на месте, все 

отрасли науки постоянно меняются и совер-

шенствуются. Это касается и теории, и прак-

тики педагогической науки. В настоящее 

время в российском обществе одним из самых 

важных условий совершенствования профес-

сиональной компетентности учителя являет-

ся повышение квалификации. Повышение 

квалификации помогает учителю стремиться 

к постоянному обновлению знаний и навыков, 

быть в курсе последних тенденций в науке, 

образовании и применении новейших методик 

обучения. В Федеральном законе от 29.12.2012 

№ 273-Ф3 «Об образовании в Российской 

Федерации» дается такое определение поня-

тия «повышение квалификации»: «повыше-

ние квалификации относится к дополнитель-

ному профессиональному образованию – это 

вид образования в Российской Федерации, 

получаемый дополнительно к среднему 

профессиональному или высшему образова-

нию» [16].  

Центры повышения квалификации, центры 

дополнительного образования, институты 

развития образования позволяют учителю 

сельской школы повысить профессиональную 

компетентность в любом удобном формате. 

Как показывает исследование, занятия прово-

дятся в удобное для педагогов время, также 

широко распространены дистанционные кур-

сы, которые позволяют обучаться в подходя-

щем месте и в любое время. Несмотря на это 

не все учителя обладают достаточной моти-

вацией для повышения своей квалификации. 
Как утверждает В. С. Собкин, «повыше-

ние квалификации в связи с необходимостью 
прохождения переаттестации оказывается 
значимым мотивом только на начальных 
этапах карьерного роста. Когда педагог до-
стигает более высокого профессионального 
статуса, на передний план выходят мотивы, 
связанные с собственным профессиональ-
ным развитием. Статус учебного учреждения 
также влияет на мотивацию к повышению 
учителем своей профессиональной квалифи-
кации» [17, с. 21].  

В качестве эмпирического исследования 
показательны результаты опроса педагогов 
МБОУ «Ляминская СОШ» д. Лямина Сур-
гутского района о месте и роли повышения 
квалификации в реалиях образовательного 
процесса: 33 % педагогов считают, что повы-
шение квалификации оказывает существенное 
влияние на рост их профессиональной компе-
тентности, 28 % учителей отметили измене-
ния в их практической деятельности под 
влиянием курсов повышения квалификации, 
а 40 % опрошенных связывают достижения 
обучающихся с прохождением педагогом 
курсов повышения квалификации. 

Так, по мнению опрошенных учителей 

иностранного языка, педагогу важно пом-

нить, что все знания, полученные во времена 

их обучения в высшем учреждении, устаре-

вают; учитель с устаревшими знаниями –  

некомпетентный педагог, так как наука посте-

пенно развивается, должна изменяться и мето-

дика преподавания. По убеждению опрошен-

ных, учитель английского языка обязан сле-

дить за изменениями в иностранном языке, 

так как язык функционирует и трансформи-

руется как «живой организм». В таких усло-

виях сложно следить за всеми изменениями 

самостоятельно, система повышения квали-
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фикации позволяет быть в курсе, совершен-

ствовать свои компетенции. Современное 

общество нуждается в творческих, компе-

тентных и способных к развитию своего соб-

ственного потенциала учителях. Система по-

вышения квалификации – это необходимость 

и обязательное условие успешной професси-

ональной деятельности педагога, его компе-

тентности. Исследователи и практики схо-

дятся во мнении, что система повышения 

квалификации помогает учителям соответ-

ствовать высокому уровню требуемого про-

фессионализма и профессионально-педаго-

гической компетенции. 

Другой путь для совершенствования про-

фессиональной компетентности учителя сель-

ской школы – это персонализация. В работах 

С. Н. Беловой и Г. Н. Подчалимовой отме-

чается, что «персонализация является одним 

из эффективных направлений формирования 

профессиональной компетентности учителя. 

Этот процесс развивает механизмы само-

управления профессионально-личностного 

роста учителя» [18, с. 72].  

Персонализация способствует проектиро-

ванию учителем индивидуального образова-

тельного маршрута профессионального роста, 

который способствует успешному самосовер-

шенствованию и самореализации. В рамках 

профессионального развития сельских педаго-

гов целью персонализации является повыше-

ние уровня профессиональных компетенций. 

В индивидуальный образовательный марш-

рут профессионального роста учителя сель-

ской школы включены следующие направле-

ния работы по самосовершенствованию: 

- профессионально-предметное, связанное 

с преподаваемой дисциплиной (чтение тема-

тических журналов для педагогов, плановая 

аттестация, публикация собственных матери-

алов в средствах массовой информации или 

Интернете, участие в конкурсах педагогиче-

ского мастерства, профессиональная перепод-

готовка, курсы повышения квалификации); 

- психолого-педагогическое, направленное 

на взаимодействие с учениками и родителями 

(изучение психолого-педагогической литера-

туры, внеклассная работа педагога сельской 

школы с учащимися, родительские собрания); 

- методическое, сосредоточенное на рабо-

те с документацией и на обновлении форм  

и содержания педагогической деятельности 

(изучение федеральных государственных об-

разовательных стандартов, новых программ, 

учебников, учебно-методических комплексов, 

разработка рабочих программ по преподава-

емому предмету, знакомство с педагогиче-

скими технологиями, методами и приемами 

обучения, работа в методических объедине-

ниях, участие в педсоветах и конференциях, 

проведение открытых уроков и посещение 

уроков коллег, обмен опытом, участие педа-

гога сельской школы в олимпиадах и кон-

курсах, распространение своего педагогиче-

ского опыта). 

Кроме этих направлений, указанных в до-

рожной карте индивидуального образователь-

ного маршрута профессионального роста  

педагога сельской школы, могут быть отра-

жены и другие направления: эстетическое, 

область информационно-коммуникацион-

ных технологий, здоровьесберегающих тех-

нологий и т. п. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 

Профессиональный идеал сельского педа-

гога заключается в том, чтобы быть не толь-

ко профессионалом в своей области, но и че-

ловеком, который готов работать в сложных 

условиях, помогать и воспитывать своих 

учеников, быть примером для других и де-

лать все, что в его силах, чтобы сделать мир 

лучше. При этом, специфика работы сель-

ского педагога заключается в том, что зача-

стую сельские школы испытывают дефицит 

кадров, к тому же часто его просто некем 

заменить на время его учебы. Проблема от-

даленности сельской школы от города также 

накладывает отпечаток на работу сельского 

педагога, усложняет обмен опытом с колле-

гами по направлению предметной области, 

затрудняет знакомство с новыми подходами 

к проектированию образовательного процесса 

и инновационными методическими приемами. 

Несмотря на все трудности, возникающие 

у учителя сельской школы, путями совер-

шенствования его профессиональной компе-

тентности могут быть представлены через 
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повышение квалификации и персонализа-

цию. Персонализация профессионального 

развития педагогов в системе повышения 

квалификации направлена на максимальное 

раскрытие их потенциала для решения про-

фессиональных проблем.  

Таким образом, совершенствование про-

фессиональной компетентности учителя сель-

ской школы позволит эффективно организо-

вывать и управлять образовательным процес-

сом, тем самым обеспечивая оптимальные 

условия для обучения, воспитания и разви-

тия обучающихся. Профессиональный идеал 

сельского педагога – это сложный и много-

гранный образ, который требует от человека 

не только знаний и навыков, но и опреде-

ленных личных качеств.  
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