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ВВЕДЕНИЕ 

Все более выразительной тенденцией в со-

временном человекознании становится рас-

ширение спектра направлений исследования 

в области психологии образования, интегра-

ция ее с такими направлениями как социаль-

ная психология, психология личности, пси-

хология состояний. Творческая практика  

в образовании осуществляется таким коллек-

тивным субъектом как школьное сообще-

ство: педагогами, психологами, учениками, 

родителями. Как известно, такая постановка 

исследовательской задачи, которая предпо-

лагает подбор специальных условий, опре-

деляемых содержанием проектной гипотезы 

о содержании психических новообразований, 

присуща генетико-моделирующему исследо-

ванию [1]. Принципы генетико-моделирую-

щего исследования предполагают необходи-

мость со стороны психолога курировать ста-

новление школьного сообщества как субъекта 

творческой образовательной практики. Ста-

новится необходимым обсуждение целей  

и содержания взаимодействий психологов  

и педагогов при создании такого совместно-

го продукта их творчества как «развивающее 

и развивающееся образовательное простран-

ство» [2–4].  

Культурной формой обновляющейся про-

фессиональной деятельности и педагогов,  

и психологов выступает проектирование.  

В настоящее время проектная парадигма 

приобретает все большее общетеоретическое 

и прикладное значение. Развивающуюся 

практику образования необходимо понимать 

как проектно-опосредованную деятельность 

ее создателей: администрации школы, психо-

логов в позиции организаторов общешколь-

ного развивающего пространства, педагогов 

как участников и авторов созидаемого ими 

фрагмента образовательной действительности. 

Проектирование развивающего образова-

тельного пространства – цель всех участников 

образовательного сообщества. Для достиже-

ния этой цели необходимо осуществлять такие 

виды преемственных «работ», как исследова-

ние, проектирование, конструирование, про-

граммирование, сценирование. 

Авторы, обосновывающие проектный под-

ход, проектирование, конструирование, про-

граммирование, сценирование, осуществляют 

их описание на практико-ориентированном 

деятельном языке, который отличается от язы-

ка категорий и понятий классического акаде-

мического исследования [5–9]. Эти виды 

практической деятельности ориентированы 

не на исследование того, что есть, а на то, что 

может возникнуть в результате осознанных 

усилий людей. Их смысл в описании системы 

средств и способов деятельности, которые 

надо реализовать при создании будущего ре-

зультата. Для участников образовательной 

общности это заключается в построении по-

тенциально возможного образовательного 

пространства.  

Данные виды активности представляют 

собой многоуровневую систему деятельности 

всех участников образовательного сообще-

ства. Таким участникам, как представители 

администрации образовательной организации, 

педагоги, психологи в составе психологиче-

ской службы, необходимо координировать 

свои фрагменты совокупной деятельности по 

созданию развивающего образовательного 

пространства (РОП) школы.  

Центральной компетентностью психолога 

в позиции участника развивающейся практики 

образования выступает готовность к мыслен-

ному проектированию такого динамическо-

го многопланового объекта как локальные  

и масштабные развивающие образовательные 

программы и их координация в составе раз-

вивающего и развивающегося пространства.  

Безусловно, для такой координации необ-

ходимо, чтобы деятельность педагога-психо-

лога как инициатора программ, ориентирован-

ных на возрастно-нормативные достижения 

всех школьников, программ, поддерживаю-

щих успешность достижения ориентиров Фе-

дерального государственного образовательно-

го стандарта (ФГОС), могла быть согласована 

с деятельностью всех участников образова-

тельного сообщества. 

В рамках традиций школы Л. С. Выгот-

ского признанным является положение о том, 

что особенность психологического знания 

состоит в его преобразовательной функции. 

Психологическое проектное знание имеет 

особое содержание, и оно описывается со 

стороны тех действий, которые реализуются 
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в практике, это практико-ориентированное 

знание.  

 
ОБСУЖДЕНИЕ 
Авторами были проанализированы класси-

фикации психологического содержания [1–5]. 

На основе данного анализа было показано, 

что преемственные виды системно-деятель-

ностной активности, обеспечивающей циклы 

непрерывного созидания оптимальных про-

грамм психологического сопровождения для 

определенного контингента обучаемых в рус-

ле проектного подхода, характеризуются 

следующей подсистемой «работ». В работе 

Е. И. Исаева, В. И. Слободчикова раскрыва-

ется содержание этих типов работ [5].  

Первый тип работ – концептуализация. 

Она состоит в характеристике общих кон-

цептуальных принципов предстоящей дея-

тельности: 

1. Определение смысла проекта: характе-

ристика цели, описание наличного положе-

ния дел, определение образа «потребного 

будущего». 

2. Характеристика основных направлений 

действий и принципов их координации, поз-

воляющих преобразовать наличное положе-

ние дел в ожидаемом направлении. 

3. Выявление общих способов и необхо-

димых условий достижения целей проекта. 

4. Обоснованное прогнозирование послед-

ствий реализации проекта. 

Второй тип работ – программирование. 

Он предполагает характеристику совокупно-

сти видов деятельности в их логической  

и временной последовательности [5].  

В области психологии управления и орга-

низационной психологии программирование 

описывается как четкие ответы на вопросы: 

что? где? когда? кто? с каким результатом? [9].  

Третий тип работы – сценирование. Сце-

нирование, т. е. разработка сценариев реали-

зации проекта – это детальная методическая 

разработка содержательных и временных 

планов событий, исполнителей и конечные 

результаты каждого фрагмента. 

Если речь идет об образовательных про-

граммах, то сценирование предполагает опи-

сание всех важнейших компонентов развива-

ющих образовательных ситуаций как на уровне 

технологических обобщенных принципов, 

так и частных приемов, отвечающих локаль-

ному фрагменту программы. 

С нашей точки зрения, необходимо  

не столько формализовывать деятельность 

психолога, а ориентироваться на другой уро-

вень психологического сопровождения – по-

зиционирование. Выращивание позиционной 

общности людей, которая включает и участ-

ников разработки проектной идеи и «сочув-

ствующих», готовых стать ее реализаторами, 

может быть описана в виде циклов обновля-

ющейся стратегии (см. табл.).  

 

Таблица 

Виды и функции психолого-педагогических взаимодействий  

при организации фаз в составе стратегии создания «развивающего  

и развивающегося» образовательного сообщества 
 

Фазы проектной деятельности 

участников развивающейся об-

разовательной организации 

Направленность деятельности 

Формы взаимодействия сотруд-

ников психологической службы 

с участниками образовательной 

организации 

Аналитическая фаза 

Анализ образовательной ситуации 

школы в контексте общей социо-

культурной ситуации; анализ ха-

рактеристик наличной образова-

тельной практики и ее результатов; 

оформление общего замысла из-

менения практики в направлении 

ее соответствия требованиям си-

туации 

Ориентация на приобретение 

культуры выражения и согласова-

ния профессиональных и лич-

ностных позиций; актуализация 

рефлексии по отношению к акту-

альному уровню профессиональ-

ной деятельности и ситуации ее 

осуществления 

Проектные семинары, участие  

в работе методических объедине-

ний, совещания в присутствии 

директора 
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Окончание таблицы 

Фазы проектной деятельности 

участников развивающейся об-

разовательной организации 

Направленность деятельности 

Формы взаимодействия сотруд-

ников психологической службы 

с участниками образовательной 

организации 

Фаза концептуализации 

Разработка проекта концептуаль-

ной модели; разработка стратеги-

ческих и практических программ 

ее реализации; выделение этапов; 

определение критериев оценки по 

этапам; освоение процедур их по-

лучения; оформление технологий 

Ориентация на обретение актив-

ной рефлексивной позиции по 

отношению к образовательной 

деятельности и направлений ее 

обновления и выстраивания целей 

на перспективу 

Работа с педагогами в микро-  

и макрогруппах; рефлексивные 

семинары  

Фаза программирования и сценирования 

Характеристика критериев, на 

изменения которых направлены 

программы; конкретизация про-

грамм до системы образователь-

ных сценариев 

Создание программ: учебно-тема-

тическое планирование и сцени-

рование программных событий.  

Согласование и координация ло-

кальных и масштабных программ 

Работа в микро и макро-группах; 

совместное сценирование  

Фаза реализации программ 

Реализация программ в системе 

последовательных образователь-

ных ситуаций; корректировка спо-

собов и методов сценирования  

и реализации программ 

Акцентирование внимания на 

овладении технологиями и мето-

дами реализации образовательных 

сценариев, отвечающих образова-

тельным программам 

Организация совместной деятель-

ности психологов и педагогов  

с целью оценки реализации про-

грамм  

Фаза контрольно-диагностическая 

Контрольная фиксация суще-

ственных характеристик модели; 

сопоставление полученных дан-

ных с исходными; 

интерпретация и экспертная оцен-

ка результатов 

Разработка критериев психолого-

педагогической диагностики для 

оценки процесса и результатов 

своей деятельности. 

Обсуждение приемов само- и вза-

имодиагностики. 

Формирование способов отслежи-

вания завершенного цикла проект-

ных работ 

Организация совместной деятель-

ности психологов и педагогов  

с целью разработки процедур мо-

ниторинга в локальных и мас-

штабных программах  

Примечание: составлено автором на основе обобщения результатов собственных исследований.  

 

Состав и функции тех направлений орга-

низационной деятельности, которые осуществ-

ляются в процессе «стратегирования», пред-

ставлены Н. Г. Алексеевым [10]. Он обращает 

внимание на то, что стратегии для формиро-

вания готовности участников организации  

к проектному сотрудничеству включают  

три взаимосвязанных блока: цели, средства, 

результаты. И если цели выстраиваются на 

основе ценностей и сформированных пози-

ций, то система средств формируется на ос-

нове кооперации в деятельности участников, 

а результаты обусловлены условиями орга-

низации данной деятельности.  

Далее необходимо организовать рефлек-

сивное оформление и экспертизу послед-

ствий реализации программ, соотнесение их 

с исходным замыслом и всеми промежуточ-

ными шагами его воплощения. Это предпо-

лагает разработку диагностических приемов 

и процедур мониторинга как на промежу-

точных этапах, так и на завершающем этапе 

реализации проектного цикла. 

Одним из центральных моментов в орга-

низации проектных разработок является пе-

реход от программирования к сценирова-

нию. В комплексе вопросов, на которые 

необходимо отвечать, оформляя программу, 

одним из центральных выступает ответ на 

вопрос «как?». Планирование и реализация 

преемственных стратегических и тактиче-

ских образовательных задач обеспечивается 

разработкой технологий. Адекватное мето-

дическое обеспечение технологий предпола-

гает согласование ценностно-целевых ком-

понентов профессиональной деятельности 
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педагогов с операционно-техническими и 

контрольно-оценочными.  
Именно поэтому качество технологий и 

методов достижения целей программы опре-
деляет качество программирования. Органи-
зационной единицей программ выступают 
образовательные ситуации: учебные занятия 
в форме уроков, воспитательные мероприя-
тия в их самых разнообразных формах.  
Методическая организация сопровождения 
образовательного процесса с использовани-
ем проектной технологии требует особого 
внимания к созданию сценариев развиваю-
щих образовательных ситуаций.  

Необходимо придавать им такие свойства, 
которые способствовали бы приобретению 
ими статуса образовательных событий для 
учеников, благодаря которым зарождаются и 
оформляются психические новообразования 
в познавательной и личностной сферах.  

В контексте обсуждения психолого-
педагогических взаимодействий необходимо 
рассматривать образовательные ситуации  
со стороны тех свойств, которые придают  
им развивающий потенциал, способствую-
щий достижению результатов, обозначенных 
в ФГОС (таких как личностные, социально-
коммуникативные, познавательные и т. п.). 

Психолог-педагог, сопровождая образова-
тельные программы, призван влиять на каче-
ство конструктивно-проектировочной деятель-
ности педагогов, моделирующих учебные  
и воспитательные ситуации, при разработке 
их оптимальных сценариев. Это предполагает 
тесное участие психологов в методических 
аспектах организации учебных, воспитатель-
ных, а также интегрированных учебно-вос-
питательных ситуаций. 

Категории учебно-воспитательной ситуа-
ции придается большое значение в совре-
менной психологии образования. Подготовка 
сценариев занятий, позволяющих педагогу 
воспользоваться достижениями отечествен-
ной психологии в области развивающего 
обучения так, чтобы он смог влиять на ста-
новление возрастно-нормативных дости-
жений, выступает специализированным 
направлением психолого-педагогического 
взаимодействия. 

Результатом этого взаимодействия может 
выступить создание таких образцов органи-

зации образовательных ситуаций, в которых 
были бы учтены все параметры, обеспечи-
вающие овладение учениками новыми для 
них видами деятельности во всей полноте их 
ценностно-смысловых, мотивационно-целевых, 
операционно-технических и коррекционно-
оценочных компонентов. 

Сценирование целостных учебно-воспи-
тательных ситуаций (ЦУВС) предполагает, 
что педагоги владеют методами, позволяю-
щими им воспользоваться спектром важ-
нейших достижений в области развивающего 
обучения, а также: 

- способами, отвечающими закономерно-
стям усвоения учебного содержания и обоб-
щенных способов учебной деятельности, 
разработанных в положениях деятельностного 
подхода и представленных в теории поэтапно-
го формирования умственных действий и по-
нятий [9–10]; 

- методическими приемами, позволяющи-
ми варьировать репродуктивные, продуктив-
ные и творческие задания таким образом, 
чтобы обеспечить высокий уровень мотива-
ции учеников и владение ими предметными 
и метапредметными действиями; 

- палитрой разнообразных форм сотрудни-
чества и общения с учениками, вектор кото-
рых предопределяется динамикой от поддер-
жанных действий в направлении все более 
саморегулируемых и самоорганизуемых при 
постановке образовательных задач и путей 
достижения результатов. 

Педагога-психолога необходимо подгото-
вить к экспертной позиции, позволяющей 
характеризовать то, насколько в образова-
тельных ситуациях реализуются приемы  
организации педагогической деятельности, 
ориентированные на спектр достижений  
в области современной психологии образо-
вания. Необходимо оснастить экспертную 
практику такими схемами наблюдения,  
которые позволяли бы педагогам ориентиро-
ваться на параметры образовательных ситу-
аций, играющих важную роль в подготовке  
и реализации сценариев учебно-воспита-
тельных ситуаций, обсуждению их досто-
инств и недостатков. 

Это направление психолого-педагогиче-
ского взаимодействия может осуществляться 
как специализированная работа с методиче-
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скими объединениями педагогов, планиру-
ющими овладение современными образова-
тельными технологиями, которые позволили 
бы интегрировать учебные и воспитательные 
ситуации в некоторые преемственные мо-
дульные программы. В таком случае разви-
вающее пространство школы организуется  
в систему взаимоопосредованных локальных 
и масштабных образовательных ситуаций, 
где освоенные школьниками предметные  
и метапредметные способы действий высту-
пают средствами разрешения возрастных за-
дач на основе участия в интересных 
внеучебных образовательных событиях, поз-
воляющих приобретать опыт продуктивной 
и творческой самореализации. 

Опыт организации взаимодействия пси-
хологов и педагогов при создании преем-
ственных локальных и все более масштаб-
ных учебно-воспитательных ситуаций как 
единиц организации модульных образова-
тельных программ при создании развиваю-
щего образовательного пространства пред-
ставлен в цикле наших многолетних иссле-
дований [11–15].  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Данное исследование позволяет сделать 

вывод, что взаимодействие психологов как 
лидеров и организаторов развивающих про-
грамм, которые обогащают потенциал разви-
вающего образовательного пространства, 
характеризует определенные траектории  

изменения в готовности педагогов оформлять 
программы интеграции локальных учебно-
воспитательных ситуаций и масштабные 
учебно-воспитательные ситуации, выходящие 
в пространство событий в русле дополни-
тельного образования и далее во внешколь-
ные программы. 

Уровни локально-творческого, программно-

творческого и полипрограммного сценирова-

ния соответствуют все более содержательно-

му взаимодействию психологов и педагогов 

как субъектов создания развивающего обра-

зовательного пространства, способных ко все 

более дифференцированным формам сопро-

вождения школьников в их предметно-

содержательном и духовно-практическом 

самоосуществлении. 

В контексте обсуждаемой проблемы го-

товности психологов реализовать функции 

организаторов и лидеров такого взаимодей-

ствия с педагогами, которое способствует  

их становлению в позиции субъектов разви-

вающего пространства. Важнейшими компе-

тентностями психологов в таком случае  

правомерно рассматривать особые виды 

мыслительной деятельности – программиро-

вание и сценирование. В условиях вузовской 

подготовки психологов для сферы образова-

ния они могут выступать теми новообра-

зованиями будущих профессионалов, на ко-

торые важно ориентироваться при оценке 

достижений выпускников. 
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