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Аннотация. Представленное исследование посвящено изучению специфики удовлетворенно-

сти трудом тренеров спортивных школ в северном регионе. Удовлетворенность трудом связана с мо-
тивацией и является своеобразным маркером продуктивности работы спортивной организации. Цель 
статьи состоит в выявлении специфики компонентов удовлетворенности трудом тренеров северного 
региона. На основе проведенного сравнительного анализа компонентов удовлетворенности трудом 
тренеров Тюменской и Московской областей авторами сформулированы перспективы психологиче-
ского сопровождения тренеров спортивных школ исследуемого региона. Статья ориентирована на 
спортивных психологов, руководителей спортивных организаций. 
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Abstract. The presented research is devoted to the study of the specifics of job satisfaction in coaches 

of sports schools in the northern region. Job satisfaction is associated with motivation and is a kind of an in-
dicator of a sports organization performance. The purpose of the article was to identify the specifics of the 
components of job satisfaction in coaches of the northern region. Based on the comparative analysis of the 
components of job satisfaction in coaches of the Tyumen and Moscow regions, the authors stated the pro-
spects for psychological support of sports schools coaches in the region under study. The article is intended 
for sports psychologists and leaders of sports organizations.  
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ВВЕДЕНИЕ 
В современной экономической ситуации  

в целом и в спортивной психологии в част-
ности мы можем наблюдать спад общей 
производительности труда, что в свою оче-
редь приводит к текучке кадров, недобросо-
вестному отношению к труду, пассивному 
отношению к процессу разработки трениро-
вочной программы и в дальнейшем к паде-
нию спортивных результатов воспитанников. 
Одной из причин такого развития событий 
является недостаточная удовлетворенность 
трудовой деятельностью, нежелание само-
выражаться и самореализовываться в про-
фессиональной деятельности [1–6]. 

Несмотря на достаточно долгую историю 
исследования удовлетворенности трудом,  
до сих пор нет единого мнения по данному 
вопросу. Мы акцентируем внимание на од-
ной из современных ее моделей, описываю-
щей социальные, внутриорганизационные  
и личностные составляющие данного процесса 
[1, 4]. «К социальным компонентам относят-
ся принятые в обществе представления об 
организации и рабочем месте конкретного 
сотрудника, в первую очередь престижность 
организации и профессии. Группа внутриорга-
низационных компонентов включает в себя 
удовлетворенность оплатой и условиями тру-
да, руководством и коллективом. Личностные 
компоненты разделяются авторами концеп-
ции на актуальные (уже данные человеку)  
и потенциальные (возможности, которые от-
крывает работа). К актуальным относятся 
удовлетворенность процессом и содержа-
нием работы, результатами своей работы 
(достижениями), служебным положением и 
ролью в организации. К потенциальным ком-
понентам относятся возможность личностно-
го развития, карьерного роста и продвижения, 
а также возможность самореализации. В дан-
ной модели удовлетворенность трудом рас-
сматривается в контексте общей удовлетво-

ренности жизнью [7] как результат когнитив-
ной оценки, а увлеченность работой гипо-
тетически рассматривается либо как один  
из аспектов удовлетворенности трудом, либо 
как ее эмоциональное следствие» [1, с. 4].  

Ряд исследователей изучали удовлетво-
ренность трудом тренеров спортивных школ 
[8, 9] с целью определения ключевых аспек-
тов профессиональной удовлетворенности.  
В результате была выявлена связь между 
удовлетворенностью работой тренера и ее 
содержанием, результатами и отношениями 
с коллективом. Были выделены два типа 
удовлетворенности трудом, обусловленных 
сущностью профессии и межличностными 
отношениями в ней (морально-психологи-
ческий климат в коллективе) [8].  

Кроме этого, разрабатывается направле-
ние исследования особенностей влияния кли-
мата северного региона на успешность трени-
ровочного процесса спортсмена, а соответ-
ственно, и удовлетворенность трудовой дея-
тельностью тренеров [3, 8]. Авторы охаракте-
ризовали тренировочный процесс в случае 
аэробной нагрузки в северном регионе как 
экстремальные условия труда. «Факторами 
риска для здоровья человека в экстремаль-
ных условиях Севера являются: холод (годо-
вой ход температуры воздуха составляет  
98–102 градусов Цельсия), специфическая 
фотопериодичность (продолжительная ночь 
зимой и день летом), световое и кислородное 
голодание в холодное время года, нестабиль-
ность барометрического давления и состоя-
ния магнитосферы» [9, с. 86]. В результате 
проведенных исследований были выявлены 
активные дезадаптационные изменения, при-
водящие к снижению тренировочного потен-
циала спортсменов вплоть до 20 %, предпо-
ложительно связанные с высокими нагрузка-
ми как для самого спортсмена, так и для тре-
нера [8, 9]. Таким образом, мы видим прямое 
влияние особенностей северного региона как 
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минимум на такой фактор удовлетворенности 
трудом, как условия труда, определяющие 
комфортное психическое и физиологическое 
самочувствие, обуславливающие результа-
тивность трудовой деятельности.  

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
Объектом исследования выступила удо-

влетворенность трудом тренеров по плава-
нию; предметом – психологические аспекты 
удовлетворенности трудом тренеров по пла-
ванию разных регионов. Цель работы – вы-
явить специфику компонентов удовлетворен-
ности трудом тренеров северного региона. 

Исследование проводилось в 2022 г. в фор-
ме очной встречи и в дистанционном формате. 
В опросе приняли участие тренеры по плава-
нию в количестве 46 человек из ХМАО–Югры 
и Московской области. Тренеры, работающие 
в спортивных школах ХМАО–Югры (г. Сур-
гут, г. Нижневартовск) – 21 человек и Москов-
ской области (г. Мытищи, г. Долгопрудный) – 
25 человек. Выбор данных городов был обу-
словлен спецификой их климатических усло-
вий, влияющих на физиологические возмож-
ности спортсменов. 

Для реализации исследования были ис-
пользованы следующие методики: «Утрехт-
ская шкала увлеченности работой» (Д. Шау-
фели), «Шкала удовлетворенности жизнью» 
(Э. Динер, в адаптации Д. А. Леонтьева  
и Е. Н. Осина), «Интегральная удовлетво-
ренность трудом» (А. Фетискин, В. Козлов, 
И. Мануйлов), «Методика определения удовле-
творенности трудом» А. В. Батрашева, «Шкала 
общей самоэффективности» (Л. Шварцер). 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ  
Респонденты группы № 1 – тренеры по 

плаванию г. Сургута и г. Нижневартовска. 
Возраст тренеров составляет от 26 до 44 лет, 
стаж работы – от 5 до 20 лет. Для респонден-
тов свойственен средний уровень жизне-
стойкости и удовлетворенности жизнью. 
Среди респондентов данной группы не обна-
ружено испытуемых со сниженным уровнем 
жизнестойкости. Средний уровень свиде-
тельствует о несформированной системе 
средств стойкого совладания со стрессами. 
Причем в группе наблюдается тенденция 

снижения по компоненту жизнестойкости 
«вовлеченность». «Человек с развитым ком-
понентом вовлеченности получает удоволь-
ствие от собственной деятельности. В проти-
воположность этому, отсутствие подобной 
убежденности порождает ощущение себя 
“вне” жизни» [10, с. 15]. Дистанцирован-
ность тренеров в профессиональной дея-
тельности снижает стрессоустойчивость.  

При этом у респондентов констатируется 
в основном высокий уровень общей удовле-
творенности трудом, его показатели нахо-
дятся в пределах 50 % – 75 %. Большой раз-
брос данных наблюдается по показателю 
«удовлетворенность отношений с руковод-
ством», респонденты оценивают данный 
фактор в диапазоне от 33 % до 83 %, при 
этом наличие низких показателей свидетель-
ствует о несогласии с решением руководите-
ля, чаще всего с распределением финансов 
на определенные виды спорта (из индивиду-
альных бесед). Стоит отметить, что для се-
верного региона приоритетными являются 
зимние виды спорта, соответственно, их фи-
нансирование происходит в первую очередь. 
Удовлетворенность уровнем притязания в про-
фессиональной деятельности оценивается  
от 0 % до 100 %. Наличие 0 % свидетель-
ствует об отсутствии возможностей дости-
жения более высоких результатов. Данный 
факт требует более детального изучения 
причин такого показателя, так как они могут 
носить субъективный или объективный ха-
рактер. Стоит отметить, что оценка уровня 
достижений является высокой – в последнее 
время был отмечен рост успешности вы-
ступлений спортсменов-пловцов на всерос-
сийских соревнованиях. 

По результатам методики «Утрехтская 
шкала увлеченности работой», уровень энту-
зиазма, поглощенности деятельностью в груп-
пе № 1 соответствует среднему уровню. Зна-
чения оценки самоэффективности в группе 
варьируются от 29 до 38, что является высо-
ким показателем трудовой деятельности ре-
спондентов.  

С целью дифференцирования удовлетво-
ренности трудом рассмотрим ряд компонен-
тов, представленных на рисунке 1. Здесь пред-
ставлено количество респондентов (в про-
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центном соотношении), удовлетворенных/не 
удовлетворенных, а также не уверенных (не 
определившихся с оценкой) относительно 
рассматриваемых параметров. Констатируя 
достаточно высокие показатели по ряду 
пунктов (п. 2–6, 8–13), мы акцентируем вни-
мание на показателях, по которым менее по-
ловины участников группы не удовлетворе-
ны – п. 1, 7, 10 (рис. 1), т. е. выражают  
слабую удовлетворенность возможностями 
должностного продвижения, заработной 
платой и отношениями в коллективе. Данная 
тенденция прослеживается в ответах моло-
дых специалистов-тренеров. Не случайно  
в ранних исследованиях [11] определяли 

особенности взаимоотношений между тре-
нерами разных возрастных групп, характери-
зуя психологическое давление в спортивных 
школах «…моббингу подвержены или стали 
свидетелями треть коллектива, при этом 
жертвами оказывались в основном тренеры 
моложе 30 лет, а в качестве наблюдателей 
тренеры старше 45 лет. В организации 
наблюдается противопоставление между мо-
лодыми тренерами и опытными (стаж более 
10 лет)» [11, с. 68]. Мы подчеркивали необ-
ходимость психологического сопровождения 
не только спортсменов, но и всего спортив-
ного коллектива [11, 12]. 

 

 
1 – размер заработка; 2 – режим работы; 3 – разнообразие работы; 4 – необходимость решения новых проблем;  

5 – самостоятельность в работе; 6 – соответствие работы личным способностям; 7 – возможность должностного продвижения;  
8 – санитарные условия; 9 – уровень организации труда; 10 – отношения с колегами; 11 – отношения с непосредственным руководителем;  

12 – уровень технической оснащенности; 13 – возможность решения жилищно-бытовых проблем 
 

Рис. 1. Результаты опроса группы № 1 «Компоненты удовлетворенности трудом» (количество ответов, %) 

Примечание: составлено авторами. 
 

Респонденты группы № 2 – тренеры по 
плаванию, работающие в спортивных шко-
лах Московской области (г. Мытищи, г. Дол-
гопрудный), возрастной период составляет 
от 26 до 46 лет; стаж работы – от 1 до 30 лет.  

Для участников данной группы, в отличие 
от группы № 1, характерен высокий уровень 
жизнестойкости и удовлетворенности жиз-
нью. Этот показатель свидетельствует о до-
статочно хорошем уровне стрессоустойчиво-
сти, что важно, как для тренера, так и для 
спортсмена, которого он тренирует. 

Показатели уровня общей удовлетворен-
ности трудом составляют от 64 % до 85 %, 

что свидетельствует о достаточно высоком 
уровне общей удовлетворенности трудом. 
Интерес к работе оценивается испытуемыми 
группы № 2 выше среднего, мода – 50 %  
и 67 %. Удовлетворенность достижениями  
в работе оценивается как 75 % и 100 %,  
что подтверждено практическими результа-
тами – Центральный федеральный округ  
является одним из сильнейших регионов Рос-
сии в области спортивного плавания. Удовле-
творенность взаимоотношениями с сотрудни-
ками в группе варьируется от 67 % до 100 %, 
преобладающим показателем является 83 %. 
Удовлетворенность отношениями в коллек-
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тиве и с начальством варьируется от 50 % до 
100 %, мода – 83 %. Таким образом, в иссле-
дуемых коллективах констатируются ком-
фортные социальные отношения. Удовле-
творенность уровнем притязаний в группе 
оценивается от 25 % до 75 %, мода – 70 %. 
Предпочтение выполняемой работы высоко-
му заработку у респондентов группы № 2 
варьируется от 25 % до 100 %, мода – 50 %. 
В центральном регионе достаточно хорошо 
развита коммерческая сфера и при этом вы-
сокий уровень конкуренции, а при высокой 
мотивации спортсменов и интересе тренера 
уровень финансового вознаграждения трене-
ра повышается. В спортивных школах Мос-
ковской области используются передовые 
подходы (качественные специализированные 
тренажеры для повышения силовых качеств) 
в подготовке спортсменов, что способствует 
эффективности тренерской деятельности.  

По результатам методики «Утрехтская 
шкала увлеченности работой» у респонден-
тов выявлен средний уровень энергичности. 
По показателям увлеченности трудом, энту-
зиазма, поглощенности деятельностью ре-

зультаты участников опроса оцениваются 
как высокие. Такой уровень свидетельствует 
о заинтересованности респондентов в деятель-
ности, при этом дополнительным триггером 
является высокая конкуренция в спортивном 
плавании, как на полупрофессиональном 
уровне, так и в спорте высших достижений. 

По результатам самоэффективности мы по-
лучили следующие данные: значения в группе 
варьируются от 33 до 40, что оценивается 
как высокий показатель. Этот факт под-
твержден результатами спортсменов – прак-
тически у всех тренеров второй группы 
спортсмены показывают тенденцию к росту 
показателей. 

С целью дифференцирования показателей 
удовлетворенности трудом мы провели  
дополнительное анкетирование на основе 
опросника «Компоненты удовлетворенности 
трудом» (рис. 2). Обратим внимание на ком-
поненты «возможность должностного прод-
вижения» (п. 7) и «отношения с непос-
редственным руководителем» (п. 11). Под-
группу неудовлетворенных в основном со-
ставляют тренеры с опытом менее 15 лет. 

 

 
1 – размер заработка; 2 – режим работы; 3 – разнообразие работы; 4 – необходимость решения новых проблем;  

5 – самостоятельность в работе; 6 – соответствие работы личным способностям; 7 – возможность должностного продвижения;  
8 – санитарные условия; 9 – уровень организации труда; 10 – отношения с коллегами; 11 – отношения с непосредственным руководителем;  

12 – уровень технической оснащенности; 13 – возможность решения жилищно-бытовых проблем 
 

Рис. 2. Результаты опроса группы № 2 «Компоненты удовлетворенности трудом» (количество ответов, %) 

Примечание: составлено авторами. 
 

Как и в группе № 1, в группе № 2 конста-
тируется достаточно большой процент тре-
неров, неудовлетворенных «возможностью 
должностного продвижения» (п. 7, рис. 2). 

При этом, если в группе № 1 в большей сте-
пени не удовлетворены отношениями между 
коллегами, то в группе № 2 констатируется 
неудовлетворенность по показателю «отно-
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шения с непосредственным руководителем» 
(п. 11, рис. 2).  

С целью сравнения показателей группы № 1 
и группы № 2 и выявления специфики удо-
влетворенности трудом, мы провели фактор-
ный анализ (программа SPSS 23.0, метод 
вращения Варимакс с нормализацией Кайзе-
ра). При факторизации использовались все 

параметры методик, применяемые в данном 
исследовании (см. табл.). Учитывая, что со-
вокупная дисперсия первых трех факторов 
составила более 50 %, рассмотрим данные 
факторы, а остальные показатели исключим. 
Показатель КМО = 0,6, что свидетельствует 
о приемлемости данного метода. 

 
Таблица  

Факторы удовлетворенности тренеров спортивных школ 
 

Группа № 1* Группа № 2** 

фактор «стрессоустойчивость» 
фактор «увлеченность 

профессиональной деятельностью» 

принятие риска (0,941)*** 
жизнестойкость (0,930) 
вовлеченность (0,775) 
удовлетворенность взаимоотношениями с сотрудни-
ками (−0,767) 
удовлетворенность достижениями (0,720) 
удовлетворенность условиями труда (−0,637) 

энтузиазм (0,951) 
предпочтения выполняемой работы высокой зп (0,912) 
уровень увлеченности (0,899) 
удовлетворенность трудом (0,880) 
интерес к работе (0,847) 
поглощенность деятельностью (0,843) 
удовлетворенность взаимоотношениями с сотрудни-
ками (−0,789) 
самоэффективность (0,754) 
удовлетворенность жизнью (0,711) 
удовлетворенность достижениями (0,610) 

фактор «увлеченность 

профессиональной деятельностью» 
фактор «стрессоустойчивость» 

уровень увлеченности (0,962) 
энергичность (0,913) 
поглощенность деятельностью (0,898) 
энтузиазм (0,854) 
удовлетворенность трудом (0,579) 

жизнестойкость (0,871) 
вовлеченность (0,851) 
контроль (0,807) 
удовлетворенность взаимоотношениями с руководи-
телем (−0,719) 

фактор «удовлетворенность жизнью» 
фактор «энергичность 

в профессиональной деятельности» 

предпочтение выполняемой работе с высокой ЗП (0,895) 
удовлетворенность жизнью (0,878)  
профессиональная ответственность (−0,658) 

принятие риска (0,560) 
энергичность (0,906) 
удовлетворенность условиями труда (−0,771) 
удовлетворенность уровнем притязания (0,448) 

 

Примечание: * – тренеры по плаванию Тюменской области; ** – тренеры по плаванию Московской области; 
*** – в скобках указана факторная нагрузка параметра, расчеты выполнены авторами в программе SPSS 23.0. 
 

По результатам факторного анализа, 
определим приоритетные параметры для ис-
следуемых групп. У респондентов группы  
№ 1 констатируются такие факторы как 
«стрессоустойчивость», «увлеченность про-
фессиональной деятельностью», «удовлетво-
ренность жизнью». В группе № 2 констати-
руются факторы: «стрессоустойчивость», 
«увлеченность профессиональной деятель-
ностью», «энергичность в профессиональной 
деятельности». Несмотря на одинаковое 
название первых двух факторов в группах, 

параметры, обуславливающие фиксирован-
ную в названии тенденцию, различны. 

В группе № 1 содержание первого факто-
ра составляет жизнестойкость респондентов, 
коррелирующая с удовлетворенностью до-
стижениями, при этом констатируется обрат-
ная корреляция с удовлетворенностью усло-
виями труда и взаимоотношениями с сотруд-
никами. Можем предполагать о наличии се-
рьезной конкуренции в коллективе, связанной 
с неудовлетворенностью возможностями ка-
рьерного продвижения. Содержание второго 
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фактора – «увлеченность профессиональной 
деятельностью» – составляют параметры, ха-
рактеризующие увлеченность и поглощен-
ность деятельностью, коррелирующие с удо-
влетворенностью трудом.  

Третий фактор, названный нами как «удо-
влетворенность жизнью», коррелирует с вы-
соким уровнем мотивации и в обратной зави-
симости – с профессиональной ответственно-
стью. Другими словами, чем выше заинтере-
сованность в работе, тем ниже уровень ответ-
ственности. Действительно, при высокой  
заинтересованности в деятельности, у про-
фессионалов констатируется игнорирование 
таких бюрократических аспектов, как запол-
нение документации, выполнение дополни-
тельных требований и пр.  

Первый и второй факторы, констатируе-
мые в группе № 2, такие же, как и в группе 
№ 1, но содержательные компоненты этих 
факторов отличаются. В частности, в факто-
ре «стрессоустойчивость» в группе № 1 жиз-
нестойкость находится в обратной корреля-
ционной зависимости со взаимоотношения-
ми с сотрудниками, а в группе № 2 – со вза-
имоотношениями с руководителем. Жизне-
стойкость представляет собой систему убеж-
дений о себе, о мире, об отношениях с миром 
[10]. «Это диспозиция, включающая в себя 
три сравнительно автономных компонента: 
вовлеченность, контроль, принятие риска. 
Выраженность этих компонентов и жизне-
стойкости в целом препятствует возникнове-
нию внутреннего напряжения в стрессовых 
ситуациях за счет стойкого совладания  
со стрессами и восприятия их как менее зна-
чимых» [10, с. 15]. В случае наличия отрица-
тельного коэффициента корреляции конста-
тируется следующая тенденция: при повы-
шении конфликтности (в коллективе или  
с руководством) снижается уровень жизне-
стойкости (или одного из составляющего па-
раметров).  

Третий фактор в группе № 1 и группе № 2 
назвали «удовлетворенность жизнью» и «энер-

гичность в профессиональной деятельности», 
соответственно. Если в первой группе показа-
тель, демонстрирующий обратную корреляци-
онную зависимость («профессиональная ответ-
ственность»), констатируется в ущерб деятель-
ности, то во второй – в большей степени харак-
теризует преодоление негативных объективных 
условий. В частности, вопреки негативным 
условиям труда тренеры берут на себя ответ-
ственность, осваивают новое, что способствует 
удовлетворенности уровня притязания. 

Общий уровень удовлетворенности трудом 
в группе № 1 и группе № 2 статистически не-
значимо отличается (критерий Манна – Уитни), 
но значимые различия (при р ≤ 0,05) конста-
тируются по следующим параметрам: «удо-
влетворенность жизнью»; «энергичность», 
«уровень увлеченности трудом»; «удовле-
творенность условиями труда». 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Определяя специфику удовлетворенности 

трудом тренеров, работающих в северном 
регионе, следует отметить ряд тенденций. 
Во-первых, констатируется в основном вы-
сокий уровень общей удовлетворенности 
трудом. Во-вторых, профессиональная дея-
тельность для данных тренеров не является 
контекстом развития стрессоустойчивости, 
поскольку уровень вовлеченности (мотиви-
рованности) респондентов – средний и ниже. 
В-третьих, констатируется слабая удовлетво-
ренность возможностью должностного про-
движения и заработной платой. В-четвертых, 
при среднем уровне энтузиазма и вовлечен-
ности в деятельность тренеры оценивают се-
бя как самоэффективные в профессиональ-
ной деятельности. В-пятых, для тренеров, 
работающих в северном регионе, характерен 
неблагоприятный социально-психологичес-
кий климат в коллективах (отношения с кол-
легами). На основе данных тенденций воз-
можно выстраивать психологическое сопро-
вождение спортивных коллективов в север-
ном регионе. 

 
Список источников 

 

1. Мандрикова Е. Ю. Взаимосвязь увлеченности 
работой, личностных ресурсов и удовлетворен-
ности трудом сотрудников // Организационная 
психология. 2012. Т. 2. № 4. С. 2–22. 

  
References 

 

1. Mandrikova Е. Yu. Relationship Between Work 
Engagement, Personal Resources and Employees’ 
Job Satisfaction // Organizational Psychology. 2012. 
Vol. 2. No. 4. P. 2–22. (In Russian).  



Хохлова Н. И., Панова Е. О. 
Удовлетворенность трудом тренеров зрелого возраста,  

работающих в спортивных школах северного региона  
 

 
© Хохлова Н. И., Панова Е. О., 2023 
© Ананьева О. В., 2023 60 

2. Мальцева А. А. Анализ уровня удовлетворенно-
сти трудом спортивных тренеров // Символ науки: 
международный научный журнал. 2016. № 5.  
С. 239–242.  

3. Лозовая Г. В. Удовлетворенность тренеров спор-
тивных школ своей профессиональной деятель-
ностью: автореферат дис. … канд. психол. наук. 
Санкт-Петербург, 2002. 16 с. 

4. Иванова Т. Ю., Рассказова Е. И., Осин Е. Н. 
Структура и диагностика удовлетворенности 
трудом: разработка и апробация методики //  
Организационная психология. 2012. Т. 2. № 3.  
С. 2–15.  

5. Кузнецова Т. Е. Изучение потребностей тренер-
ского состава в психологическом обеспечении 
спортивной подготовки // Спортивный психолог. 
2017. № 1 (44). C. 15–19. 

6. Марков К. К. Совершенствование личных ка-
честв тренера в успешной спортивной деятель-
ности // Современные проблемы науки и образо-
вания. 2017. № 5. С. 295. 

7. Canadas-De la Fuente G. A., Vargas C. et al. Risk 
Factors and Prevalence of Burnout Syndrome in the 
Nursing Profession // International Journal of Nurs-
ing Studies. 2015. Vol. 52. Is. 1. P. 240–249. 

8. Агаджанян Н. А. Смирнов В. М. Нормальная фи-
зиология : учеб. для студентов мед. вузов. М. : Ме-
дицинское информационное агентство, 2009. 520 с. 

9. Захарова Ф. А., Голокова В. С. Здоровье и спорт 
в условиях севера // Сибирский медицинский 
журнал. 2013. Т. 117. № 2. С. 84–86. 

10. Леонтьев Д. А., Рассказова Е. И. Тест жизнестой-
кости. М. : Смысл, 2006. 63 с.  

11. Хохлова Н. И., Уляева Л. Г., Долгова Е. Н. Нали-
чие и специфика моббинга среди сотрудников 
спортивной школы // Вестн. спортивной науки. 
2021. № 5. С. 66–71. 

12. Шалаева В. В., Хохлова Н. И. Проектная форма  
в психолого-педагогическом сопровождении спортс-
менов-легкоатлетов // Совершенствование систе-
мы физического воспитания, спортивной трени-
ровки, туризма, психологического сопровожде-
ния и оздоровления различных категорий насе-
ления: сб. статей XVIII Всерос. науч.-практич. 
конф. с междунар. уч. Сургут : СурГУ, 2019.  
С. 490–494. URL: http://www.surgu.ru/attachment/ 
22403/download/Sbornik%20Fiz-ra%20itog%2025-
12-19.pdf (дата обращения: 10.01.2023). 

2. Maltseva A. A. Analiz urovnia udovletvorennosti 
trudom sportivnykh trenerov // Symbol of Science: 
International Scientific Journal. 2016. No. 5. P. 239–
242. (In Russian).  

3. Lozovaia G. V. Udovletvorennost trenerov spor-
tivnykh shkol svoei professionalnoi deiatelnostiu: 
Extended abstract of Cand. Sci. Dissertation (Psy-
chology). Saint Petersburg, 2002. 16 p. (In Russian).  

4. Ivanova T. Yu., Rasskazova Е. I., Osin Е. N. Struc-
ture and Diagnostic of Job Satisfaction: Develop-
ment and Approbation // Organizational Psychology. 
2012. Vol. 2. No. 3. P. 2–15. (In Russian).  

5. Kuznetsova Т. Е., Tiunova О. V. А Study of Coach-
ing Staff Needs in Psychological Ensuring of Sports 
Training // Sportivnyi psikholog. 2017. No. 1 (44). 
P. 15–19. (In Russian). 

6. Markov K. K. Improving Personal Skills Coach in 
Successful Sports Activities // Modern Problems of Sci-
ence and Education. 2017. No. 5. P. 295. (In Russian). 

7. Canadas-De la Fuente G. A., Vargas C. et al. Risk 
Factors and Prevalence of Burnout Syndrome in the 
Nursing Profession // International Journal of Nursing 
Studies. 2015. Vol. 52. Is. 1. P. 240–249.  

8. Agadzhanian N. A. Smirnov V. M. Normalnaia 
fiziologiia: course book for medical students. Mos-
cow : MIA, 2009. 520 p. (In Russian). 

9. Zakharova F. А., Golokova V. S. Health and Sport 
in Conditions of the North // The Siberian Scientific 
Medical Journal. 2013. Vol. 117. No. 2. P. 84–86. 
(In Russian).  

10. Leontev D. A., Rasskazova E. I. Test zhiznestoikosti. 
Moscow : Smysl, 2006. 63 p. (In Russian).  

11. Khokhlova N. I., Ulyaeva L. G., Dolgova Е. N. The 
Presence and Specifics of Mobbing Among Sports 
School Employees // Sports Science Bulletin. 2021. 
No. 5. P. 66–71. (In Russian).  

12. Shalaeva V. V., Khokhlova N. I. Proektnaia forma  
v psikhologo-pedagogicheskom soprovozhdenii sports-
menov-legkoatletov // Sovershenstvovanie sistemy 
fizicheskogo vospitaniia, sportivnoi trenirovki, tur-
izma, psikhologicheskogo soprovozhdeniia i ozdo-
rovleniia razlichnykh kategorii naseleniia: collection 
of articles of the 8th Russian Scientific and Practical 
Conference with International Participants. Surgut : 
Surgut State University, 2019. P. 490–494. URL: 
http://www.surgu.ru/attachment/22403/download/Sb
ornik%20Fiz-ra%20itog%2025-12-19.pdf (accessed: 
10.01.2023). (In Russian).  

   

Информация об авторах 
 

Н. И. Хохлова – кандидат психологических наук, 
доцент, член Ассоциации спортивных психологов. 

Е. О. Панова – кандидат педагогических наук, 
доцент, член Ассоциации спортивных психологов.  

 Information about the authors 
 

Natalia I. Khokhlova – Candidate of Sciences 
(Psychology), Associate Professor, Member of the Asso-
ciation of Sports Psychologists. 

Evgeniia O. Panova – Candidate of Sciences (Peda-
gogy), Associate Professor, Member of the Association of 
Sports Psychologists.  

 

http://www.surgu.ru/attachment/22403/download/Sbornik%20Fiz-ra%20itog%2025-12-19.pdf
http://www.surgu.ru/attachment/22403/download/Sbornik%20Fiz-ra%20itog%2025-12-19.pdf

